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Niniejszy raport powstat w oparciu o badania prog@dzone w ramach projektu
»ldentyfikacja i analiza potrzeb edukacyjnych ponadwzjalnego szkolnictwa zawodowego
w Skierniewicach nr WND-POKL.09.02.00-10-006/0&ealizowanego przez Centrum
Doradztwa Strategicznego s.c. D. #ewska, C. Ulagiski, J. Szymaska w ramach
Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki, Priorytet R6zwdj wyksztatcenia i kompetencji w
regionach i Dziatania 9.2Podniesienie atrakcyjsoi i jakasci szkolnictwa zawodowego.
Projekt jest finansowany przez WniEuropejsk ze srodkow Europejskiego Funduszu
Spotecznego oraz zeodkow budetu pastwa.

Zespot projektu tworg Ada Kopeé — kierownik projektu, Marta Makowska i Karolina
Wojcik - asystentki projektu oraz eksperci:

Cezary Ulagiski (ekspert kluczowy), Dagmara Bleowska, Justyna Szymska —
eksperci w dziedzinie baflaspotecznych i1 analiz zazanych z rynkiem pracy,
szkolnictwem zawodowym i ksztalceniem ustawicznymm.irf. badania
ponadgimnazjalnych szkét zawodowych w wajwictokrzyskim, podkarpackim,
zachodniopomorskim; analizy otoczenia zetmmego i wewantrznego placowek
doskonalenia nauczycieli i wojewddzkich bibliotekedagogicznych); eksperci
planowania i zarglzania strategicznego (m.in. ,Matopolski Protokéh mRzecz
Ksztatcenia Ustawicznego”) oraz budowania partmexstmidzy instytucjami
sektorow publicznego i biznesowego.

Realizacg projektu wspieraj takze eksperci bratowi:

Marek Filipczyk — dyrektor Centrum Ksztatcenia Ryakznego w Krakowie,

Tadeusz Wicki — byly wicedyrektor Matopolskiego @am Doskonalenia
Nauczycieli, oddziat w Tarnowie, konsultant ds.anwigacji i zaradzania éwiata,
Jerzy Lackowski — dr nauk humanistycznych, wieluletkurator &wiaty
wojewddztwa maitopolskiego, dyrektor Studium Pedagogego Uniwersytetu
Jagiellmskiego, doradca Minister Edukacji Narodowej,

oraz socjolodzy, pracownicy naukowi Instytutu Sémpa Uniwersytetu Jagiellsskiego i
Wydzialu Nauk Spotecznych Stosowanych Akademii @Gxam Hutniczej w Krakowie - dr
Szymon Czarnik, dr Marcin Kocér, dr Tomasz Mastyk.
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Opieke merytoryczm nad raportami podsumowagymi badanie szkot ol Pan Jerzy
Lackowski. Szczegdtowy opis projektu | pozostalgordy badawcze opracowane w ramach
projektu znajdyj si¢ na stronie internetowej www.cds.krakow.pl, w deidktualngci.
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1.1 Metodologia badai *

Badanie ponadgimnazjalnych szkét zawodowych, olamabuczniow, instytucji rynku pracy
i pracodawcow, stanowito jeden z etapOw proceswawadego zaplanowanego w ramach
realizacji projektu |dentyfikacja i analiza potrzeb edukacyjnych ponadgzjalnego

szkolnictwa zawodowego w Skierniewicach

Badania
uczniow

Badania
ponadgimnazjalnych
szkot zawodowych

Badania
instytucji rynku
pracy

Badania
pracodawcow

Raport ,, Uczniowie
ponadgimnazjalnych szké
zawodowych w
Skierniewicach ”

Raport ,Adekwatnét
ksztatcenia w
ponadgimnazjalnych
szkotach zawodowych w

Skierniewicach

Raport ,, Potencjat
instytucji rynku pracy
funkcjonupcych na terenie
powiatu skierniewickiego”

Raport ,Postawy
pracodawcoOw z terenu
powiatu skierniewickiego
wobec problemow
zatrudnienia absolwentow

szkét o profilu zawodowym”

Raport ,Opinie pracodawco
z powiatu skierniewickiego
na temat absolwentow
ponadgimnazjalnych szkot
zawodowych”

Raport ,Jako §¢
ksztatcenia
w
ponadgimnazjalnych
szkotach zawodowych
w Skierniewicach”

Raport ,Ocena poziomu

przygotowania
absolwentow
ponadgimnazjalnych szké
zawodowych w
Skierniewicach do
poruszania gipo rynku
pracy”.

! Podrozdziat péwiecony metodologii zrealizowanych badgest jednakowy we wszystkich raportach
podsumowujcych badania szkét, z uwagi na faké zaréwno przy analizie jako, adekwatnéci jak i oceny
poziomu poruszania @ipo rynku pracy zastosowano te same ¢d#ia badawczych (ankieta e-mail

i indywidualny wywiad pogibiony). 7
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Podstawowymi celami, jakie prawiecaty badaniu ponadgimnazjalnych szkot zawodowych
byto okrelenie:
- w jakim stopniu oferta edukacyjna skierniewickictonpdgimnazjalnych szkot
zawodowych jest adekwatna do potrzeb i wymogow uymiacy;
- jaka jest jaké¢ ksztalcenia zawodowego w skierniewickich ponadgimgnych
szkotach zawodowych;
- jaki jest poziom przygotowania absolwentow ponadgimjalnych szkot zawodowych
do poruszania gipo rynku pracy.
Badaniami oljto wszystkie ponadgimnazjalne szkoty zawodowe w ef@kewicach,
wchodzce w skiad czterech zespotow szkot:
- Zespotu Szkoét Zawodowych nr 1 im. Marszatka JoR#fsudskiego (ZSZ nr 1);

Najstarsza szkota zawodowa w Kuie, ktéra swoje poatki wywodzi od zataonej w
1924 r. przez miasto Skierniewice szkoly rzemiokd dhtopcéw. W obecnyr
budynku funkcjonuje od 1968 roku. Dyrektorem zespaizkét jest mgr i
Mieczystaw Dukaczewski. W skiad zespotu wchpdZechnikum — ksztaice w
kierunkach technik budownictwa technik ochrossodowiska, technik uedzen
sanitarnych, technik ogrodnik, technik architektwmajobrazu, Zasadnicza Szkqta
Zawodowa — ksztafca w zawodach ogrodnik, éla, murarz, posadzkarz, monfer
instalacji i uradzear sanitarnych oraz Liceum Profilowane - ksziak w profilu
ksztattowanigrodowiska.

—

- Zespotu Szkoét Zawodowych nr 2 im. Chor. J6zefa Rawskiego (ZSZ nr 2);

Jedna ze starszych szkot w gtie, popularny ,Mechanik”. Dyrektorem zespotu szkot
jest mgr Roman Fitulski. W skiad zespotu szkot wazao Technikum — ksztatce w
kierunkach: technik mechanik i technik telekomunjkaZasadnicza Szkota Zawodowa
— ksztalgca w zawodach kucharz matej gastronomii, fryzj@rzedawca, mechanik
pojazdow samochodowych, elektromechanik pojazdéwnosaodowych, stolarz
piekarz, cukiernik oraz Liceum Profilowane - ksegak w profilu mechatronicznym.

- Zespotu Szkot Zawodowych nr 3 im. Wincentego Rzyrskiego (ZSZ nr 3);

Historia szkoty sjga 1923 r., kiedy to decygjMinisterstwa Qwiaty powstata w
Skierniewicach spoteczna Szkota Handlowa. Dyrekioreespotu szkét jest mgr
Henryk Kobytecki. W skiad zespotu wchagdzZlechnikum — ksztakce w kierunkach
technik ekonomista, technik handlowiec, technilkekottwa, technik organizacji ustiig
gastronomicznych oraz Liceum Ogolnokszia&e

- Zespotu Szkot nr 4 (ZS nr 4).
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Dawna szkota przyzakiadowa, powstata w latach smeldéesiatych. Dyrektoren
zespotu szkot jest mgr Ewa Karwat. W sktad zespadhodz: Liceum Profilowane +
ksztatlace w profilach socjalnym, ustugowo-gospodarczynaiizgdzanie informag,
Liceum Ogolnoksztakre oraz Gimnazjum.

Narzdziami zastosowanymi w badaniach byla ankieta endatyczica potencjatu
ponadgimnazjalnych szkdét zawodowych, skierowanazaterech dyrektoréw zespotéw szkét
oraz kwestionariusz indywidualnego wywiadu gtgbnego (IDI). Wywiady indywidualne
(proba badawcza: 21) przeprowadzono z przedstdaucikadry pedagogicznej wszystkich
ponadgimnazjalnych szkét zawodowych. Istotnym malkem, uzupetniaicym dane
uzyskane podczas badania, byty dane zastane, moeydlezpsarednio ze szkdt, Okgowej
Komisji Egzaminacyjnej w todzi oraz Wdu Miasta Skierniewice, a tai dokumenty
strategiczne o0 charakterze powiatowym i regionalnyrBadania zrealizowano
w okresie od grudnia 2008 r. do stycznia 2009 &kierniewicach.

1.2 Jakos¢ ksztatcenia w ponadgimnazjalnych szkotach zawodowi

Raport prezentowany pamj dotyczy jednego z badanych wymiarow funkcjonoaan
ponadgimnazjalnych szkdét zawodowych w Skierniewigac mianowicie jakéi ksztalcenia
zawodowego w szkotach.

Zadaniem edukacji zawodowej powinno¢kmarowno odpowiednie przygotowanie uczniow
do konkretnego, wyuczonego zawodu, ale rOwnigyposaenie ich w szerokie podstawy i
kwalifikacje niezlgdne do wykonywania zawodow pokrewnych, w jakichchlvent szkoty
zawodowej mogtby w przyszdoi pracowa. Szerokie podstawy wiedzy i nawyk ksztalcenia
ustawicznego powinny skutkowaviekszy zdoIngcia do przyswajania nowych kwalifikadji.
Zapewné to maze odpowiednio wykwalifikowana i stale podnesa swoje kompetencje
kadra, stosowanie innowacyjnych metod pracy z mégdzczy odpowiednie wyposganie
szkoty. Nie bez znaczenia dla jako ksztatcenia zawodowego w szkole (ale i jej
atrakcyjndci) sa dodatkowe uprawnienia, ktorych zdobycie oferups, zagcia pozalekcyjne,
pozwalajce na wszechstronny rozwoj miodych ludzi. Migakaosci oferowanej edukacji i
efektywndci ksztatcenia s wyniki egzaminow, do jakich przygiuja uczniowie. Warto
pamktat, ze rownie cenne jest ta& upublicznianie informacji o efektywém ksztalcenia,

2 E. Drogosz-Zabtocka, B. MinkiewicZZmiany programowe — kierunki i przyczynyi: ,Edukacja dla pracy.
Raport o Rozwoju Spotecznym. Polska 20@varszawa 2007r., s. 28
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ktore bezpérednio przektada sina postrzeganie wizerunku i populaf@ponadgimnazjalnej
szkoty zawodowej wrod mtodych ludzi.

Uszczegotowienie terminu ,jaké ksztatcenia zawodowego” na potrzeby badaniaapést
w wyniku okrdlenia obszaréw badawczychy jopisupcych, przygtych w oparciu o
konsultacje z ekspertami, analiliteratury i déwiadczenia badawcze autoréw pochgriy z
realizacji innych projektéw S to:

- poziom zdawaln¢ci zewrgtrznych egzamindéw zawodowych i egzaminu maturalpego
- potencjat kadry pedagogicznej ponadgimnazjalny&idlszawodowych;

— nauczaniegzykow obcych w ponadgimnazjalnych szkotach zawogwy

— oferta zag¢ pozalekcyjnych proponowana przez szkot

- aktywna¢ szkoty w pozyskiwanigrodkdéw na sprg oraz doskonalenie nauczycieli;

— udziat szkét w zewgtrznych konkursach, olimpiadach, programach styaémygch;

— innowacyjne metody nauczania, materiaty dydaktyczdeszone w szkole;

— wyposaenie szkoty w sprg komputerowy i pomoce dydaktyczne.

Przygte obszary analizy majcharakter zaréwno jakoiowy (prezentujcy potencjat szkot)
jak i efektywndciowy (ilustrupcy skuteczn& jej pracy). § nierozhczne - potencijat
jakosciowy szkoty w zakresie ksztatlcenia zawodowego pem bezpérednio przektadasie
na efekt, a wic poziom zdawalnii egzamindw zewgtrznych.

Niniejszy raport zawiera anafizpowyzszych obszarow w odniesieniu do funkcjonowania
ponadgimnazjalnych szkét zawodowych w SkierniewhcaCelem szczegotowym raportu
badawczego byto przekazanie instytucjomaoygn wptyw na kreowanie efektywnej polityki
ksztatcenia zawodowego informacji utatwigych podejmowanie dziala bezpdrednio
wptywajacych na jakéc ksztatcenia w ponadgimnazjalnych szkotach zawodtwy

¥ Mapa Monitorupca Szanse na Pra@bsolwentéw ponadgimnazjalnych szkét zawodowycliewédztwa
swigtokrzyskiego (MMSP)" i "Indeks Gotowoi Rynkowej - nowy instrument monitougy szanse na prac
absolwentow  ponadgimnazjalnych  szkét zawodowych ewodpztwa podkarpackiego (IGR)",

projekty realizowane w ramach Priorytetu 2 ZPORD¥iatanie 2.1. 10

-

IDENTYFIKACJA I ANALIZA POTRZEB EDUKACYJNYCH
' PONADGIMNAZJALNEGO SZKOLNICTWA ZAWODOWEGO W SKIERNIEWICACH
-

Cz . Realizator projektu:
/ Centrum Doradztwa Strategicznego s.c. D. Bierikkowska, C. Ulasinski, J. Szymanska www.cds.krakow.pl
&‘ 31— 153 Krakdw, ul. Szlak 65 biuro 1004, tel. (12) 623 77 40, fax (12) 623 77 85 e-mail: sk@cds.krakow.pl
Terenowe biuro projektu:
D 96 — 100 Skierniewice, ul. Pitsudskiego 2, tel. 668 858 360
J



* 4k

KAPITAL LUDZKI D Lodzkie o mmor EE

NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI FUNDUSZ SPOLECZNY * oy k

Projekt wspétfinansowany przez Unie Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

Il Jako §¢ pracy szkoty — uwagi o obszarach badawczych

Badajc jakas¢ pracy szkoty naley z jednej strony analizowavszelkie kwestie zwzane z
efektywndcia ksztalcenia, korzystg nade wszystko z wynikow egzaminow zewmnnych,
ale take ze skali uczestnictwa i liczby sukceséw ucznidw rezmaitych formach
ponadszkolnej rywalizacji (m.in. w konkursach inofiiadach przedmiotowych), jak réwaie
ze skuteczngi przygotowywania absolwentow do dalszej eduladjido kariery zawodowe]
a z drugiej analizowaelementy wplywajce na jej potencjat jakciowy. W tej materii
szczegoOlnie istotneakwestie zwizane z jakécia przygotowania do pracy nauczycieli oraz z
ich zaangaowaniem w m, a take z warunkami nauczania. Warto zak pgwigci¢
szczeglla uwag kwestiom zwazanym z nabywaniem istotnych dla przysetoucznia
kompetencji takich jak: umigjnosci zwiazanych =z korzystaniem =z technologii
informacyjnych, czy te sprawnéci komunikacyjnych zwjzanych ze stosowaniemziyka
ojczystego i¢zykow obcych. W przypadku szkolnictwa zawodowegomizna zapomni€o
badaniu warunkow ksztalcenia zawodowego oraz cataks spraw wplywajcych na
ksztattowanie Wréd ucznidw umigjtnosci poruszania gi po wspoétczesnym rynku pracy.
Dodatkowo, warto sprawdziaktywna¢ os6b odpowiedzialnych za szkol pozyskiwaniu
edukacyjnych funduszy pochagzch z europejskich programéw pomocowych. Dla oceny
pracy szkoty bardzo wae jest take sprawdzenie zwiku pomedzy jej potencjatem
jakosciowym a efektami ksztalcenia, czyli odpowieda pytanie ,jak efektywnie korzysta
ona ze swoich zasobow?".

Ponizej kilka istotnych dla badania jakm pracy szkoty zawodowe] kwestii (stosowanych w
niniejszym opracowaniu) w ¢giu bardziej szczegotowym.

2.1 Wyniki egzamindéw zewsgtrznych

Wprowadzone do polskiejsaiaty w roku 2002 egzaminy zewinzne stanowa dobry
miernik jakaci pracy szkoty. Oto w kalym roku kaczacy nauk w okreslonym typie szkoty
uczniowie zdaj jednakowe w catym kraju egzaminy i co bardzazme oceniani § przez
zewretrznych egzaminatoréw wg jednolitych zasad. W teossb dochodzi do maksymalnej
obiektywizacji egzaminu, co pozwala dokonywarowna wynikéw egzaminow uczniow z
roznych szkot. Oczywcie analizugc wyniki tych egzamindéw trzeba zawsze pétagi

0 pozaszkolnych czynnikach wptywaych na nie (szczegllnie istotne znaczenieamaj
czynniki zwhzane ze&rodowiskiem wychowawczym ucznia, jakzte kapitalem kulturowym
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oraz statusem edukacyjno — spotecznym rodzicoOwdnale niezalenie od tegosrednie
wyniki egzamindw dobrze pokazujzakres i skuteczdé realizowania przez szkot
krajowych standardow wymafia Rownoczénie w przypadku szkot dziatggych w
podobnym otoczeniu spotecznym ich wyniki pozwalggoprzez analiz poréwnawcz
dokonywa& miarodajnych ocen pracy szkét, czyli efektyweioi skutecznéci pracy ich
nauczycieli, a take dyrektorow. Wiénie w przypadku szkét zawodowych (szczegolnie
zasadniczych zawodowych) mamy do czynienia Z $3kuacy.

Dla szkolnictwa zawodowego szczegdlne znaczeniavdizelakich analiz jakoi pracy tych
szkét w kontekcie realizacji przez nie fundamentalnych zadanap egzaminy

Z przygotowania zawodowego. Sktagak one z trzech eZci:

— czsci 1 teoretycznej (pisemnej), sprawdgaj wiedz ucznia w zakresie danego
zawodu — do zdania wymagane jest uzyskanie minirs0#% maliwych do zdobycia
punktéw;

— czesci 2 teoretycznej (pisemnej), sprawdgagj przygotowania ucznia do radzenia sobie
na wspoélczesnym rynku pracy (problemy ax@ne z  zatrudnieniem
I przedsgbiorczacia) - do zdania wymagane jest uzyskanie minimum 3084limych
do zdobycia punktow;

— praktycznej, sprawdzagej umiegtnoici ucznia w okréonym zawodzie — do zdania
konieczne jest uzyskanie 75% #iarych do zdobycia punktow.

Konstrukcja egzaminow uniliwia wszechstronne sprawdzenie absolwenta kongjetrkoty

w kontekécie jego przygotowania do pegdja pracy oraz jej kontynuowania. Pragn
zaobserwowa efektywna¢ pracy danej szkoty w tej materii trzeba nie tylanalizowa
globalne wyniki tego egzaminu, ale zakwyniki poszczegolnych jego €xi. Wowczas
mamy ogroma szang wytapa zaréwno mocne, jak i stabe strony pracy danejiyzka polu
przygotowywania swoich uczniéw do podejmowania pnzieh zada zawodowych.
Powszechnie obserwowastabdcia absolwentow naszych szkdt zawodowych w Polsce jest
ich mata orientacja w problematyce otagezgfh ich rynkow pracy oraz mata aktyvédo
skuteczné&¢ w poszukiwaniu pracy, a ta& postawa ludzi nieszczegélnie przedgrczych.
Stad tez analizy drugiej cgci teoretycznego fragmentu egzamindéw z przygotoaani
zawodowego pozwalgjocent skutecznéé pracy szkoly w tym obszarZeTrzeba take
podkreli¢, iz wymaga si, aby w czsci praktycznej absolwent zmierzytesz zadaniami

* Wigcej informacji na temat tego zagadnienia znajdije v& raporcie pt. ,Adekwatni@ ksztalcenia w
ponadgimnazjalnych szkotach zawodowych w Skierréash”.
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wykonywanymi na spkxie odpowiadajcym wspoiczesnym technologiom, co winno
zmuszé szkoty do prowadzenia zgjz praktycznego przygotowania do zawodu nacgiez
odpowiadajcym wymaganiom na aktualnie wykorzystywanych w #&oh stanowiskach
pracy. Wyniki tej czsci egzaminu ukazajzarOwno jaké¢ pracy nauczycieli praktycznej
nauki zawodu, jak te warunki jej odbywania. Z kolei pierwszy fragmengizaminu
teoretycznego pozwala océrdfektywna¢ pracy szkoty w kontekcie ogoélnozawodowego, w
danym obszarze, przygotowania uczniow, adalco bardzo wane) ich umiegtnos¢ radzenia
sobie z problemami, jakie magapotké w swej pracy zawodowe.

W przypadkusredniego szkolnictwa zawodowego, dokagupceny jakéci pracy szkoty
nalezy siggna¢ takze do wynikéw egzaminu maturalnego. Szczegolnie avpoddé analizie
wyniki egzamindw zgzyka polskiego oraztyka obcego na poziomie podstawowym, gdy
stanowi one wspolny element zbioru zdawanych przez absuéwe polskich szkégrednich
egzaminow, dzki czemu mana dokoné& porowna efektow ksztalcenia w #dych
szkotach. Trzeba tak podkréli¢, iz kwestia sprawnego operowanigykiem ojczystym
oraz gzykiem obcym to obszar uméigposci niebywale wanych we wspotczesnyswiecie.
Owe kompetencje nate do zbioru kompetencji kluczowych, jakie powinniyaka w trakcie
swej edukaciji polscy uczniowie. Szczegolne znaezdla kreowania postaw os6b aktywnych
I przedsgbiorczych maj umiegtnosci komunikacyjne. ROwnocZeie, osoby dobrze sobie z
nimi radzce potrafy skutecznie poszukiwai pozyskiwa& niezlzdne im informacje.
Dodatkowo, kwestia Znajona przynajmniej jednego  ¢ryka obcego
zachodnioeuropejskiego (najlepiej angielskiego} jdsczowa dla otwarcia dla mtodego
cztowieka europejskiego rynku pracy. Nie ina take zapominé& ze poprzez zdanie
egzaminu maturalnego absolwénédniej szkoty zawodowej nmie otworzy sobie drog do
podigcia studiow, sid tez przyjrzenie sj skutecznéci szkoty w tym obszarze jest bardzo
wazne dla dokonania rzetelnej oceny jakioej pracy. Trzeba bowiem pagtéc, ze srednia
szkota zawodowa ma dwa kluczowe zadania do wykananjednej strony przygotowanie
uczniow do aktywngci zawodowej, a z drugiej do kontynuacji edukacjimurach szkoty
wyzszej. Pogodzenie ich jest niezwykle trudneddez warto sprawdi jak szkoty sobie z
tym rada.
Obok analiz porownawczych wynikdw egzaminow peotay r&znymi szkotami, warto tate
analizowa wyniki egzaminéw w konkretnej szkole wagu kilku lat. Ma@zemy wéwczas
dostrzec dynamik zmian efektow ksztalcenia, a poprzeza ostalt skuteczné¢ szkoty w
poprawianiu jakéci swojej pracy. Dobra szkota to szkota rozvega se. ROwnoczénie takie

b D CiNNA T IALN G SEKOLN I GT WA ZAWODOWEGO W SKIERNIEWICACH
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analizy pozwalaj ocent umiegtnos¢ wykorzystywania wynikéw egzaminéw zewrenych
przez szkoty w ich codziennej pracy.

2.2 Udziat w zewrtrznych konkursach, olimpiadach, programach
stypendialnych

Aktywnos¢ szkoty w rozmaitych formach zewnznej uczniowskiej rywalizacji ukazuje
bardzo wyrazicie umiegtnos¢ pracy nauczycieli z uczniami zdolnymi, szczegdlnie
zainteresowanymi konkretnym obszarem ksztalceniaPWlsce cigle jeszcze dominuje
poghd, iz konkursy czy olimpiady przedmiotowe przeznaczone tylko dla pewnej grupy
szkét i uczniow, sid tez nie powinno s ich stosowé do powszechnych procedur oceny
jakaosci pracy szkot. Jest to jednak padgjlabsolutnie kidny. Ot& przy tak szerokim jak w
Polsce katalogu rozmaitych olimpiad przedmiotowy@onad 30, w tym spora grupa
olimpiad z zakresu umighosci i wiedzy ogolnozawodowej) kda srednia szkota miae
znalez¢ obszar, w ktérym jej najlepsi uczniowieeda mogli poda¢ rywalizacg. Trzeba
rowniez podkréli¢, ze zdolni uczniowie gw kazdej szkole i w kadym srodowisku, niestety
czesto nie trafiag na nauczycieli, ktorzy byliby w stanie (chcielidgiac trud ich wsparcia.
Jest to jeden z najekiszych dwiatowych grzechow, gdypowoduje on zamykanie szans dla
wielu mtodych uzdolnionych ludzi.
Oczywicie zakres wymaga olimpijskich wykracza wyrznie poza standardy szkolnych
wymaga, ale widnie poprzez uczestnictwo w przygotowaniach do oiadp uczé maze
rozwim¢ sSwoje umiegtnosci i zainteresowania. ROwnodrge nauczyciel propagag
olimpiady wrod swoich ucznidw miae odkry wsrod nich, w procesie ich przygotowywania
do startu, osoby szczegdlnie uzdolnione i zaintevaese dam dziedziry. Warto podkréli¢,
ze stopié zainteresowania uczniéw olimpiadami jest natur&lonsekwengj nauczycielskiej
aktywnaici. Owa aktywné¢ wymaga od nauczyciela dodatkowego zaaogania i wygcia
poza schemat codziennej pracy. Jedralko ma niebagatelne znaczenie) buduje osradv
uczniow postawy o0sOb wiefzych w siebie i w swoje nitiwosci, co samo w sobie jest
wartcicia przydatm w karierze zawodowej kdego cztowieka. W przypadkurednich szkot
zawodowych pomaga to wielu miodym ludziom przelamywozmaite kompleksy
edukacyjne. Dlatego tedla kreowania dobrej szkoty skala upowszechniatiapiad ma
ogromne znaczenie i korzystanie ze wshladw ja obrazujcych jest w petni uzasadnione.
Wszystkie stwierdzenia dotygze olimpiad mana przeni& na kwesk konkursow,
w ktorych mog uczestniczgy uczniowie szkot zawodowych (w tym przypadku zak
14
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zasadniczych zawodowych). Tutaj rownikluczem do sukcesu jest dobry, zaamyeany
W SWOR pra® nauczyciel, umiegcy wyjs¢ poza schemat codziennej pracy. Mglprzy tym
podkregli¢, ze sukces w konkursie ma dla ucznia zasadniczejhszkawodowej czsto
przetomowe dla jego przyszk znaczenie. Wkmie w tych szkotach mamy uczniéw bardzo
czgsto naznaczonych pateami w dotychczasowe] edukacyjnej biografii orazjaogch
poczucie niepowodzenia phyce z faktu trafienia do szkoty zawodowej. Tymczagemkurs
moze by miejscem, w ktorym ucze odkryje swoj wartags¢, zobaczy obszar,
w ktorym mae odnosi sukcesy, wyjdzie z cienia niepowodzdylko musi otrzyma szans.
A ona jest poktosiem modelu pracy szkoly, skuteéengej nauczycieli, sid tez wszelkie
wskazniki ilustrujace udziat i sukcesy uczniow szkoty w olimpiadadonkursach s bardzo
dobrym miernikiem jakéci jej pracy. Oczywicie, do tego zbioru wskaikdw mazna take
dod& kwestie uzyskiwania przez ucznidw stypendidveddeych nasgpstwem ich
edukacyjnych sukcesow (np. stypendiow Prezesa Riaigtrow).

2.3 Kadra pedagogiczna szkot zawodowych

Podstawowy wptyw na potencjat jadaowy szkoty mag pracuacy w niej nauczyciele. W
tym przypadku Ow potencjat zalke od ich kompetencji zawodowych, zaréwno
kierunkowych, zwizanych z prowadzonymi przez nich g@aami, jak te pedagogicznych.
Stad tez badajc go naley zwrdcic szczegdla uwag: na poziom wyksztatcenia nauczycieli
oraz sciezke, poprzez kt&r uzyskali oni uprawnienia do nauczania danego pnzett
(prowadzenia danego rodzaju ggj Warto sprawd#i, ilu uczacych posiada kwalifikacje
nabyte poprzez ukaezenie studiow wiszych (z podziatem na magisterskie i 283e
zawodowe), a ilu poprzez ukczenie studiow podyplomowych, ewentualnie poprzez
posiadanie kwalifikacji uznawanych za Ziolne do wymaganiezlzdnych dla prawidtowego
nauczania w ok&onym obszarze. Mma take uwzgkdni¢ aktywnaé nauczycieli w
doskonaleniu wtasnych uméignosci zawodowych poprzez uczestnictwo w zorganizowhnyc
formach doskonalenia zawodowego, szczegdlnie gdgzeraag oni obszar swojej
dziatalngci zawodowej 0 howe segmenty, uzyskupp. uprawnienia egzaminatora. Trzeba
pamktac, ze w obszarze ksztalcenia teoretycznego silnyzsk wiaze efekty nauczycielskiej
pracy z posiadanym przez nauczycieli wyksztatceniem

Pewnym miernikiem jakii pracugcych w danej szkole nauczycieli v by tez rozkiad
posiadanych przez nich stopni awansu zawodowegp ichadgwiadczenie pedagogiczne
(staz pracy), przy czym warto pagtac, ze w obydwu przypadkach zaviek posiadanego

-

IDENTYFIKACJA I ANALIZA POTRZEB EDUKACYJNYCH
' PONADGIMNAZJALNEGO SZKOLNICTWA ZAWODOWEGO W SKIERNIEWICACH
-

( Realizator projektu:
Centrum Doradztwa Strategicznego s.c. D. Bierikkowska, C. Ulasinski, J. Szymanska www.cds.krakow.pl
&‘ 31— 153 Krakdw, ul. Szlak 65 biuro 1004, tel. (12) 623 77 40, fax (12) 623 77 85 e-mail: sk@cds.krakow.pl
Terenowe biuro projektu:

D 96 — 100 Skierniewice, ul. Pitsudskiego 2, tel. 668 858 360

4

15



KAPITAt LUDZKI D Lodzkie A o IR

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI FUNDUSZ SPOLECZNY s

Projekt wspétfinansowany przez Unie Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

stopnia awansu zawodowego orazzgt@racy z osiganymi przez nauczyciela wynikami
pracy jest wyranie stabszy ri zwiazek efektow z poziomem i jakcia nauczycielskiego
wyksztatcenia.

Analizujac jakas¢ pracy szkoty zawodowej w kont@de przygotowania do pracy nauczycieli
trzeba szczegbinuwag zwrdck z jednej strony na nauczycieli teoretycznych prziedow
zawodowych (ogoélnozawodowych), a z drugiej na ngciesi praktycznej nauki zawodu.
W przypadku tych drugich, najumiejsze znaczenie mgjich praktyczne kompetencje
zawodowe, sd tez wazny jest dla nich nie tyle poziom posiadanego wyddsenia, ile
poziom kwalifikacji zawodowych oraz rzeczywistesaadczenie zawodowe. 4t tez warto
sprawdzé, ilu z ucacych w tym obszarze posiada np. uprawnienia miswzaanym
zawodzie (oczywicie w zawodach, w ktorych takowe wgstija). Bezwzgédnie naley
sprawdzt ilu z tych nauczycieli ma za sgplprag zawodow w firmach na stanowiskach
pracy bezpfrednio zwiazanych z ich uprawnieniami zawodowymi oraz czase®kiego
zatrudnienia. Natomiast w przypadku nauczycieliedmiotéw ogoélnozawodowych obok
wczesniej zasygnalizowanych kwestii zsanych z ich formalnymi kwalifikacjami, trzeba
réwniez zwrdck uwag: na to, ilu z nich przed pagijiem pracy pedagogicznej wykonywato
swoje zadania zawodowe w dziafajch na rynku firmach. Owo rzeczywistesdaadczenie
zawodowe nauczycieli praagych w obszarach ksztalcenia zawodowego jest nialeyw
istotnym elementem umibwiajacym im skuteczs prag, miernikiem ktorej jest rzetelne
przygotowanie uczniéw do czekaych na nich po poegiu pracy zada Osoby nauczage,
czy to teoretycznych przedmiotow zawodowych, czy poaktycznej nauki zawodu
nieposiadajce innego i oswiatowe déwiadczenia zawodowego, majvielce ograniczone
moazliwosci w przygotowaniu ucznidéw do warunkow rzeczywistegnku pracy.

Inng grupa nauczycieli, ktorym warto pwvieci¢c dodatkows uwag, sa osoby prowadze
zajgcia z podstaw przeddiiorczaci, szczegolnie w kontékie chgtego poszukiwania
wiasciwej formuty tego przedmiotu oraz stabego wplywerestnictwa w nim miodziy na
ksztattowanie postaw 0soOb przedgorczych i aktywnych. Niestety dsdd uczacych tego
przedmiotu w Polsce domirupsoby bez daviadczenia w prowadzeniu wtasnej dziatdicio
gospodarczej oraz takie, ktére ukayty studia o kierunkach bardzo odlegtych od ekoino
czy tez zaradzania i przedsgbiorczaci, ktdre uprawnienia do nauczania uzyskaty poprzez
studia podyplomowe, a nawet kursy kwalifikacyjnéatBgo warto sprawdégi jak wyghda ta
kwestia w przypadku szkoét, dla ktérych oleeny potencjat jakéciowy.”

® Wiccej informacji na temat tego zagadnienia znajduje vé raporcie pt. ,Adekwatn@ ksztalcenia w
ponadgimnazjalnych szkotach zawodowych w Skierréash”.
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Jedn, z kluczowych we wspotczesnyélwiecie umiegtnosci jest znajoméd jezykaljgzykdw
obcego/obcych. Polskie szkotyagle jeszcze majz tym segmentem swojej pracy Sporo
ktopotow (chocia trzeba podkrdi¢, ze ostatnie dwadzeia lat przyniosto ogromny pagt

w tej materii). Najwgkszym problemem jest kwestia dobrego przygotowatvapracy
nauczycieli gzykoéw obcych i warunkéw, w jakich oni pragujDlatego analizac kwestie
potencjatu jakéciowego nauczycieli warto przyjrze sig kwestii kwalifikacji o0s6b
prowadacych nauczanie ¢gykOw obcych, szczegolnie w sytuaciji, gdy polskieavgo
oswiatowe dopuszcza #ae drogi uzyskiwania uprawrignieztzdnych w tym obszarze.

2.4 Oferta zag¢ pozalekcyjnych

Interesugca i bogata oferta zg pozalekcyjnych ma istotne znaczenie dla rozwoju
uczniowskich talentéw i zainteresofiyaszczegOlnie waa jest maliwo$¢ uczestnictwa w
takich zagciach uczniéw pochodezych ze srodowisk o niskim statusie edukacyjno —
spotecznym. Wignie tacy uczniowie domingijw szkolnictwie zawodowym. & tez analiza
szkolnej oferty zaK pozalekcyjnych jest niezdnym elementem oceny potencjatu
jakosciowego szkoty. Warto tale pametac, ze dla uczniéw szkét zawodowych bardzomwa
jest nabieranie wiary w siebie oraz przetamywaaommaitych edukacyjnych kompleksow. W
trakcie zag¢ pozalekcyjnych pojawia simazliwos$¢ zindywidualizowanej pracy z uczniem,
bardzo czsto majcym zdecydowanie wkszz motywacg do podejmowania edukacyjnego
wysitku niz w czasie obowizkowych zag¢. ROwnoczénie trzeba podkei¢, ze uczniowie
wybierap okreslone zagcia pozalekcyjne tylko wowczas, gdy ane atrakcyjnie prowadzone
przez nauczyciela. Dla populaged tych zagé ogromne znaczenie ma am@i jakasé
nauczycielskiej pracy. Ten w#ilaie element potencjatu jaktiowego szkoty w rénych
wymiarach winien b§ zawsze poddawany szczegoélnej analizie zgitigrywa fundamentain
role dla jakdci pracy szkoly. Oferta szkolnych zé&j pozalekcyjnych oraz zakres
uczestnictwa ucznidw w nich ukazujtakze nauczycielskie zaangavanie w rozwoj
edukacyjny swoich wychowankoéw.

Nie mazna rOwnieg zapoming, ze zagcia pozalekcyjne meag odegré wazna role w
ksztattowaniu u ucznidw umignosci madrego spdzania czasu wolnego, a jest to
umiegtnos¢ niebywale istotna dla wspoéiczesnego cziowiekad Stz analizupc szkolmy
oferte zag¢ pozalekcyjnych warto take zwréct uwag: na udziat w nich zaf rozwijajacych
pozazawodowe zainteresowania mtodych ludzi. Waakeet zauwayc¢, ze w uznawanym za
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jeden z najlepszych né&wiecie, systemie edukacyjnym Finlandii ogramrole odgrywa
wiasnie bogata i powszechnie dgsha oferta zaf pozalekcyjnych.

2.5 Nauczanie ¢zykow obcych

Analizujac skuteczn& i efektywnad¢ nauczania gzykow obcych w polskich szkotach
publicznych dostrzegamy; wiasnie w szkolnictwie zawodowym, a szczegolnie zasagymn
zawodowym, cigle jest ona daleka od oczekiwaTak naprawe niezbyt liczna grupa
absolwentow szkot zawodowych opanowuje przyzwdigigk obcy w trakcie szkolnej nauki.
Obok sygnalizowanego ju problemu zwizanego z brakiem dobrze przygotowanych
nauczycieli (szczegolnie w przypadkezykoéw zachodnioeuropejskich), istatprzeszkod
dla skutecznéri tego fragmentu edukacji polskich uczniéw warunki, w jakich s ono
odbywa. Bardzo esto nauka prowadzona jest w zbyt licznych grupaehzbyt matym
wymiarze godzinowym. $tl tez badajc potencjat jakéciowy szkoty trzeba sprawdzowe
warunki, a take zakres oferty ksztatceniazykowego zwracap uwag na udziat w niej
nauczania gzyka angielskiego. Wianie jego znajom& jest bowiem kluczem dla
poprawiania sytuacji absolwenta szkoty zawodowejspotczesnym rynku pracy. Trzeba
takze pam¢tac, ze znajomeéc jezykdw obcych natey do zbioru kluczowych umigjnosci,
jakie winien uzyskiwa w szkole polski ucze

2.6 Aktywnosé¢ w pozyskiwaniu srodkow na sprzgt oraz doskonalenie
nauczycieli

Pasrod czynnikow kreujcych dobs szkok na poczesnym miejscu znajduje siktywnaé
tworzacych jej oblicze ludzi ukierunkowana na poszukiveamazliwosci poprawy jakeci jej
pracy. W przypadku kalej szkoly (a szczegodlnie szkoty zawodowej) ogroranaczenie
maja warunki ksztatcenia uczniow oraz kwalifikacje nayieli. Wielka stabdcia polskiego
szkolnictwa zawodowego jest gste korzystanie w trakcie ksztalcenia zawodowego
Zz anachronicznego spitm, co sprawia,z wielu absolwentow dopiero podejmajprae
rozpoczyna proces rzeczywistego nabywania kompjter@evodowych. RownocZeie,
wobec szybkich zmian technologicznych nauczycieteegmiotéw zawodowych musz
nieustannie uaktualniaswoje kompetencje w obszarze danego zawodu (czgjapdci).
Jezeli nie kxda tego czynt, ich praca mee przynosi jedynie pozorne efekty. Oczysuie,
zaréwno inwestowanie w nowy, odpowiagtaj standardom wspoiczesnego rynku pracy
18
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sprzt, jak tez doskonalenie zawodowe nauczycieli to dodatkowealgvaiematekrodki dla
szkolnych budetéw ,,od zawsze” zbyt skromnych w stosunku do padirzlednak od kilku lat
w polskiej przestrzeni edukacyjnej pojawitae snozliwos¢ korzystania przez szkoty ze
srodkow europejskich, szczegodlnie szkoty zawodowegarkmrzysta z catkiem sporej liczby
projektow.

Trzeba podkrdi¢, ze dla uzyskania wsparcia finansowego malerykaza sic aktywndccia
oraz koniecznymi w tej materii umignosciami. Poza tym, osoby odpowiedzialne za sgkot
musz umiet precyzyjnie okrdi¢ jej potrzeby oraz dobrze (efektywnie) wykorzysta
przyznanesrodki. Owesrodki mog, takze stwy¢ do uzupetnienia zakresu szkolnej oferty o
tak istotne elementy, jak choelzy szkolne érodki kariery, czy té do poprawy warunkow
ksztalcenia w zakresie technologii informacyjnychyi ksztattowania jednej z kluczowych
we wspéitczesnymdwiecie kompetencji). Mizna stwierdzi, ze szkota umiejca segna¢ do
tych srodkéw mae skonfigurowé swop prac zgodnie z wymogami wspoéiczesnego rynku
pracy, co hdzie otwiera dla jej absolwentow rzeczywiste szanse na sukae®dowy w
dorostym zyciu. Std tez warto analizowa skuteczné&¢ szkot w pozyskiwaniusrodkow
europejskich, gdy wiasnie w ten sposéb najskuteczniej poprawia@ne obecnie swoj
potencjat jakéciowy. Czscia owego potencjatu asréwniez nauczycielskie kompetencje,
dlatego warto przyjrzesi¢ popularnéci programow je doskongdych i rozszerzagych w
danej szkole, a tak zgodnéci podejmowanych przez nauczycieli form doskonaeni
potrzebami szkoty.

2.7 Innowacyjne metody nauczania, materiaty dydakigzne

Dobra szkota to szkota nieustannie poszagaijnowych atrakcyjnych i skutecznych metod
nauczania pomaggych w kreowaniu przyegapcych uczniowsk uwag sytuacji
dydaktycznych. Polskie prawo stwarza nauczycielogromne maliwosci tworzenia
zaréwno autorskich programow nauczania, jak kerzystania z innowacyjnych metod i
narzdzi dydaktycznych. Tymczasemagle zbyt mato nauczycieli korzysta z przestrzeni
wolnosci, w jakie] dziatag, a wielu jest wgcz niezadowolonych z powodu posiadanej
swobody kreowania autorskich rozwan dydaktycznych. Gt tez wiele polskich szkét tonie
w schemacie nauczania, a ich uczniowie w szkoln@je codzienngi. Mozna powiedzié,

7€ znaczna grupa polskich szkét dziata obok (a raemtrz) rzeczywistegdwiata. Sad tak
wielkie kiopoty mag ich absolwenci z odnalezienieny si otaczajcej ich rzeczywistexi,
czyli ze znalezieniem i poglfiem pracy, a tate z wykonywaniem zadawynikajacych z
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posiadanego przez nich wyksztalcenia. Dlatego zezegts miar wskazanym jest
wykorzystywanie w analizie jakoi pracy szkoty wskanikow ilustrupcych zakres jej
innowacyjnaci. Wiasnie ten zakres kreuje przewadobrej szkoty zargzapcej wiedz nad
klasycznie dziatajca szkoh jedynie p przekazujca.

Szczegoblnie istotne znaczenie majszelkie metody wagajce ucznibw w proces
poznawania nowych obszaréw wiedzy i pozyskiwaniavyah umiegtnosci, czyli metody
naturalnie kreujce ich aktywnét. Trzeba pamiac, ze wspoiczesna miodziewrecz
otoczona jest whymi urzdzeniami zwizanymi z nowymi technologiami, agt tez
wykorzystywanie przez nauczycieli aych przedmiotow technologii informatycznych
przynosi bardzo dobre efekty dydaktyczne. Podobame jest stosowanie metody projektow
stymulupcej samodzielp prag ucznia. Trzeba podksie¢, ze wspotczesna szkota powinna
przygotowywd swoich uczniow do samodzielnego rozamyiwania problemoéw, a takiego
zadania nie jest w stanie wykd@nazkota ograniczaga s¢ do schematycznego przekazu
wiedzy.

Naturalnie, skala zaangmwvania szkoty w innowacje pedagogiczne bépginio wynika z
jakosci pracy jej nauczycieli oraz skuteczoo jej dyrektora. Mana wysnd wniosek, ze
innowacje pedagogiczne wprowadgzajauczyciele refleksyjni, potrafiy wyciagat wnioski

ze swojej pracy, nieustannieazcy do poprawy jej efektow, czyli po prostu dobrzy
nauczyciele.

2.8 Wyposaenie w sprzt komputerowy i srodki dydaktyczne

Bardzo wanym elementem kreagym potencjat jakéciowy szkoly jest take jej
wyposaenie w sprzt techno — dydaktyczny. W przypadku szkét zawoddwyna to
szczegl6lne znaczenie w kondele zgodnéci tego sprztu z wymogami wspotczesnego
stanowiska pracy. Warto tad sprawdai, jak szkoly radz sobie z praktyczpnauk, zawod§

w sytuacji braku wymaganego spiz na swoich warsztatach i pracowniach. Osoby
odpowiadajce za ten obszar ich pracy mogrganizowdé owe zagcia w oparciu o zakfady
pracy czy te centra ksztatcenia praktycznego. Zawsze fundarnmentanaczenie ma
mozliwos¢ nabywania kwalifikacji zawodowych przez miodziena stanowisku pracy
odpowiadajcym warunkom rzeczywisfoi aktualnego rynku pracy. W ocenie jakopracy
szkoty zawodowej analiza tego aspektu jest jednyktuezzowych probleméw. Mma wecz

® Wiccej informacji na temat tego zagadnienia znajduje vé raporcie pt. ,Adekwatn@ ksztalcenia w
ponadgimnazjalnych szkotach zawodowych w Skierréash”.
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postawt tez, ze niewtdciwe rozwazanie przez szketzawodowy tego problemu powinno
absolutnie dyskredytowawartas¢ takiej placowki, gdy jej absolwenci nie dala mieli
zadnych szans we wdeiwym przygotowaniu si do pracy zawodowej, czyli oferuje ona
swoim uczniom pozoenoferte edukacyjna.

Rownie istotne znaczenie ma dgstmiodziey w trakcie nauki w szkole do spim
Zwigzanego z technologiami informatycznymi, @dytanowi on naturalne otoczenie
praktycznie wszystkich wspoétczesnych stanowisk yratd tez badajc potencjat
jakosciowy szkoty naley sprawdzt jej wyposaenie w komputery z dogtem do Internetu
oraz posiadane przezanoprogramowanie. Warto ta& br& pod uwag wiek posiadanego
sprztu komputerowego oraz aktuakémprogramowaniaaytkowego.

Wskaznikiem dobrze ilustraicym ten element potencjatu jakoiowego szkoty jest liczba
uczniow przypadagych na jeden komputer. Wskazanym jestzéakprawdzenie zakresu
korzystania przez nauczycieli z technologii infooyjaych na bardzo edych przedmiotach.
Trzeba panttac, ze szkot ponadgimnazjalp powinni dzisiaj opuszczaabsolwenci, dla
ktorych korzystanie z technologii informacyjnychmwo stanowd czynndg¢ réwnie naturals,
jak czytanie, czy pisanie. zidi nasze szkoty majrzeczywicie spetnid wymagania stawiane
przed szkotami zasglzapcymi wiedz, musz one przygotowaswoich uczniom nie tylko do
wykorzystywania spktu komputerowego w codziennej pracy, alezealdo efektywnego
korzystania z docieragych do nich dzki Internetowi informacji. Wspotczesna szkota, lktér
nie kedzie tego czyri, bedzie niebywale ograniczata szanse swoich absolwent) rynku
pracy. Dlatego szczegdétowa analiza tego aspektenpjatu jakéciowego szkoty jest
konieczna.
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Il Jako §¢ Kksztalcenia w ponadgimnazjalnych szkotach
zawodowych w Skierniewicach

3.1 Poziom zdawalnéci zewrgtrznych egzaminéw zawodowych i egzaminu
maturalnego w  ponadgimnazjalnych  szkotach  zawodowyc w
Skierniewicach

3.1.1 Egzamin zawodowy

Wyniki zewretrznych egzaminéw zawodowych gednym z bardziej czytelnych parametrow
obrazujcych jaka¢ ksztatlcenia w ponadgimnazjalnych szkotach zawodabwiKonstrukcja
egzaminu zawodowego sprawiage uczniowie musza wykaZasie wiedz zarOGwno
w aspekcie praktycznym jak i teoretycznym, prezntawoje umigjtnosci zawodowe.

Staly strorg wnioskowania na podstawie wynikéw ocen zsck praktycznej jest faktze
zadania w niej zawarte nie polegaja wykonaniu konkretnej czyném czy produktu, a
jedynie opisie procesu wykonania. Od strony forregplipojawiaj si¢ roznice w formie
egzaminu dla rinych typéw szkot:

Tabela 1. Forma egzaminu praktycznego w zateosci od typu szkoty

Absolwenci szkét zawodowych Absolwenci technikéw

Wykonanie zadania zawartego w arkusalykonanie zadania zawartego w arkuszu
egzaminacyjnym na stanowisku wypgsaym | egzaminacyjnym, ktore w zateosci od zawodu,
zgodnie ze standardami wymagabedacymi | ktérego dotyczy obejmuje:

podstavg przeprowadzenia egzaminu- opracowanie projektu realizaciji
potwierdzagcego kwalifikacje zawodowe W okreslonych prac albo
danym zawodzie - opracowanie projektu rea;lziacji

okreslonych praci wykonanie okreslonej
pracy na stanowisku egzaminacyjnym
wyposaonym zgodnie ze standardami
wymaga bedicymi podstawg
przeprowadzenia egzaminu
potwierdzagcego kwalifikacje zawodowe
danym  zawodzie, zwanych praca
egzaminacyjm”

Zrodto: Centralna Komisja Egzaminacyjna, www.cke.ptu

Zadanie przeznaczone dla absolwentéw szkét zawodkowy praktyce réwnie podzielone
jest na cgsci: przygotowanie planu dziatania, przygotowanignstwiska pracy i wykonanie
pracy, kaiczy st natomiast wypowiedziucznia na temat tego, co miat zr@bijak ocenia
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swoja prag. Od pocatku przeprowadzania zewtnznych egzaminéw zawodowych éfae

ta, praktyczna e&¢ egzaminu wypada najstabiej. Przgaie zdaje 4 w Polsce co drugi
uczer technikum, co bardzo obr@d ogodlne wyniki tegb egzaminu. Dla uczniow
zasadniczych szkét zawodowychgéZ zwigzana z samooceroraz etap planowania pracy
stanowi najbardziej skomplikowanczes¢ egzaminu. Wedtug jednego z respondentéw,
przedstawiciela kadry pedagogicznepig, bardzo ména liczy na samodzielne rignie,
trzeba ich tego nauczy(...) nie zawsze wyn@sz gimnazjum umigjnos¢ czytania ze
zrozumienier) , jak bedg chcieli se nauczy by¢ mistrzami w swoim zawodzie to w przeci
roku czy dwéch dug takimi osobami (...) praktyka, praktyka, jeszcaz mraktyka.
Podbudowa teoretyczna owszem, alénpe) jej zastosowanie w praktyce.”

Problemem zwizanym 2z wnioskowaniem na temat jakio Kksztalcenia w
ponadgimnazjalnych szkotach zawodowych jedynie arcp o wyniki egzaminéw, jest#e
kwestia nieobowizkowasci egzaminu. Wedtug jednego z dyrektorow ponadgijaiaych
szkét zawodowych w Skierniewicach, zdany egzamwaziwy powinien by warunkiem
ukonczenia technikum. O ile egzamin maturalny jest pusdlq do dalszej nauki i poggia
studidéw, egzamin zawodowy potwierdaaj kwalifikacje uzyskane w konkretnej specjdicio
zawodowej, jest wai traktowany po macoszemungwet jak do niego przygiujg, nie
przygotowug Sie rzetelnie”.
Wedtug respondentéw, zdanie egzaminu zawodowego aggnod ucznia zdecydowanie
wigkszego przygotowania hizdanie egzaminu maturalnego (75%zivaych do uzyskania
punktéw z praktycznej g&ci egzaminu, gdy w przypadku egzaminu maturalnegmagane
jest uzyskanie 30%) - tym wksza powinna byjego waga. Zwracajuwag; na niedoskonate
zorganizowanie procedury egzaminacyjnejvielokrotnie ju to w okegowej komisiji
egzaminacyjnej zgtaszalem. Wytyczne do tegoroczegzaminu pojawity sidopiero co, a
przygotowanie ucznia do egzaminu trwa caty cyktaksznia (...) Skoro &iwchodzi w
egzaminy zewdtrzne to ucze w pierwszej klasie technikum to on powinien wiedak jego
egzamin wygida za 4 latd.
Pozytywry tendencja, jakobserwu respondenci, jest wzrost rangi egzaminu zawodowego
absolwenci, ktérzy nie podeszli do egzaminu lugozdali, podchodgdo niego kolejny raz
(maja tale mazliwosc przez 5 lat). Nie bez znaczenia jest wystawianywnmsek absolwenta
certyfikat zawodowy potwierdzggy kwalifikacje w gzyku angielskim, &dacy
potwierdzeniem uprawniezawodowych. To wany element wpltywaicy na konkurencyjni
absolwenta na rynku pracy, rowaigym zagranicznym.
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Do egzamindw zawodowych w ostatnich czterech la{@2fB4-2008) przyspito blisko dwa
tysiace ucznidw ponadgimnazjalnych szkét zawodowych renie Skierniewic. Egzamin
zdato 60% uczniéw. Wynik, jaki agireli uczniowie klas zasadniczych, nie odbiega od tego
jaki osiagreli uczniowie technikum. Zdawalsé obliczono jako procentoywvartas¢ zdanych
przez uczniow egzaminow do liczby ucznidéw zgtoszbngo egzaminu. Wyniki prezentuje
Tabela 2.

Tabela 2. Zdawalngé¢ egzaminu zawodowego uczniéw ponadgimnazjalnych s#kzawodowych
w Skierniewicach w latach 2004-2008

Typ szkoty Liczba os6b Otrzymato | Zdawalnosé
zgtoszonych do dyplom w %
egzaminu
zasadnicza 373 220 59
szkota
zawodowa
technika 1489 889 60

Analizujac wyniki poszczegéinych zespotéw szkdt ostatnich czterech lat, najusz
zdawalné¢ egzaminu zawodowego odnotowano w Zespole Szkolodawych nr 3. Jdi
chodzi o struktuy zawodow, w czotdowce specjalizacji, w ktérych zdle& egzaminu
zawodowego w latach 2004 — 2008 byta najsea, znaléi si¢ ogrodnicy, sprzedawcy, Gle
oraz technicy: ekonomii, hotelarstwa, handlu. Zdeeyanie najgorzej wypadli technicy
urzadzen sanitarnych i technicy telekomunikacji. Tabelardzentuje zdawalr$é egzaminu
zawodowego w poszczegolnych zawodach.

Tabela 3. Zdawalngé¢ calosci egzaminu zawodowego w latach 2004 — 2008 w pasgiinych

zawodach
Zespot llosé¢ Zdawalnosé¢
szkot Zawadd rocznikow w %
ZS71 technik 4 61
budownictwa
technik uradzen 4 8*
sanitarnych
technik ochrony 4 31
srodowiska

" Analiza dotyczy trzech zespotéw szkét zawodowychv Zespole Szkét nr 4 ksztalcenie prowadzone jest
jedynie liceum profilowanym 24
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Che¢ wzigcia udzialu w egzaminie zawodowym w latach 200408 @adeklarowato blisko
szé&ciuset ucznidw dziestiu specjalnéci zawodowych w Zespotu Szkét Zawodowych nr 1.
Dyplom otrzymato 45% uczniow. Tabela 4 obrazujewalacs¢ egzaminow zawodowych w
klasach technikum i klasach szkoty zasadniczej.wadiaos¢ egzaminu zawodowego dla
zespotu szkot przgio jako stosunek ogétu wydanych dyploméw do ogolozhy
zgtoszonych do egzaminu.

technik architektury 3 57
krajobrazu
technik ogrodnik 4 50
ogrodnik 2 85
ciesla 2 84
murarz 2 27
posadzkarz 2 46
technolog robot
wykonczeniowych w 2 46
budownictwie
VASY AV kucharz malej 4 70
gastronomii
sprzedawca 4 84
mechanik pojazdow 4 47
samochodowych
elektromechanik 3 37
pojazdéw
samochodowych
technik mechanik 3 33
technik 3 12
telekomunikacji
technik elektryk 2 20
ZSZ 3 | technik ekonomista 5 86
technik handlowiec 5 86
technik hotelarstwa 5 83
sprzedawca 1 92

* zacieniowane pola oznaczajajwyszy i najndszy zanotowany wynik
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Tabela 4. Zdawalndg¢ egzaminu zawodowego uczniow Zespotu Szkét Zawodoegbynr 1
w Skierniewicach w latach 2004-2008

Typ szkoty Liczba os6b Otrzymato | Zdawalnosé
zgtoszonych do dyplom w %
egzaminu
zasadnicza 68 40 59
szkota
zawodowa
technika 530 229 44

W Zespole Szkét Zawodowych nr 2 zgloszonych do egaa zawodowego w agu
ostatnich czterech lat zostato 525 uczniéw z cetespecjalnéci w szkotach zawodowych i
trzech technikum. &cznie egzamin zdato w latach 2004 — 2008 41% ueznd@lecydowanie
lepsze wyniki ogigreli uczniowie zasadniczych szkot zawodowych.

Tabela 5. Zdawalna&¢ egzaminu zawodowego uczniéw Zespotu Szkdt Zawodosbynr 2
w Skierniewicach w latach 2004-2008

Typ szkoty Liczba os6b Otrzymato | Zdawalnosé
zgtoszonych do dyplom w %
egzaminu
zasadnicza 282 159 57
szkota
zawodowa
Ttchnika 243 52 22

Najlepszy wynik, jéli chodzi o egzamin zawodowy w latach 2004 — 2008iagreli
uczniowie Zespotu Szkot Zawodowych nr 3. Dyplomzginatlo & 86% uczniow, ktorzy
zadeklarowali udziat w egzaminie.

Tabela 6. Zdawalndgé¢ egzaminu zawodowego ucznidw Zespotu Szkét Zawodosbynr 3
w Skierniewicach w latach 2004-2008

Typ szkoty Liczba os6b Otrzymato | Zdawalnosé
zgtoszonych do dyplom w %
egzaminu
zasadnicza 23 21 92
szkota
zawodowa
technika 716 608 85
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Poniewa wyniki egzaminow dla rinych regiondéw d& wyraznie sk rdznia to warto odni&é
wyniki szkot skierniewickich dosrednich wynikbw w regionie tzn. w woj. t0dzkim
(osiagajacym wyniki poniej srednich krajowych). Analizag ostatnie (2008 r.) wyniki
egzamindéw zawodowych uczniéw skierniewickich ponamhgzjalnych szkét zawodowych
nalezy stwierdzt, ze nie odbiegajone znaczo odsredniej wojewddzkiej ani krajowej

Tabela 7.Srednie wyniki obu czesci egzaminu zawodowego w 2008 r., ilustrowane wskaikiem
0s0b pomyinie zdajacych egzamin

Czes¢ teoretyczna Czesé praktyczna
zasadniczg technika | zasadniczg technika
szkota szkota
zawodowa zawodowa
powiat skierniewicki 81% 89% 96% 45%
grodzki
woj. todzkie 81.0% 90.8% 91.1% 51.6%
Polska 82.1% 89.4% 93.2% 52.1%

Cze$¢ teoretyczna egzaminu zaréwno w przypadku ucznéshriikum jak i zasadniczych
szkét zawodowych wypadta niemal identycznie fa&dnie wyniki wojewddzkie i krajowe
(Tabela 7). Z oxci praktycznej egzaminu zawodowego, uczniowie skasvickich
technikdw uzyskali wynik o kilka punktow procentoshy gorszy ni sredni wynik w
wojewodztwie i w catym kraju. Lepiej hirowiesnicy z catlego wojewoddztwa i kraju poradzili
sobie z etapem praktycznym uczniowie zasadniczydotszawodowych, ogsgajpc 96%
poziom zdawalni.
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Wykres 1. Wyniki egzaminu zawodowego ponadgimnazjaich szkoét zawodowych z powiatu
skierniewickiego grodzkiego w 2008 r.

czesc
teoretyczna

czesc
praktyczna

’

0% 20% 40% 60%  80%  100%

O technika

[0 zasadnicza szkofa
zaw odow a

Tabela 8. Wyniki obu czsci egzaminu zawodowego dla poszczego6lnych ponadgiazialnych
szkot zawodowych w Skierniewicach

Czes¢ Czesé
Zespot szkot teoretyczna praktyczna
ZSZnrl 80% 56%
ZSZ nr 2 72% 56%
ZSZnr3 98% 51%

Do egzaminu zawodowego w 2008 roku przgsi uczniowie reprezentagy przedstawiciele
osiemné&cie specjalnéci zawodowych (w tym jeden technik elektryk, ktqmzystpit do obu
czgsci egzaminu, jednak nie zaliczyt go). Weéa teoretycznej egzaminu zawodowego
zdecydowanie najlepiej wypadli éle, ogrodnicy (Zespdt Szkot Zawodowych nr 1),
sprzedawcy (Zespét Szkét Zawodowych nr 2) azéakechnicy: ogrodnictwa, architektury
krajobrazu (Zespdt Szkét Zawodowych nr 1), hotdleasi technicy ekonondci (Zespot
Szkot Zawodowych nr 3). Najgorzej zeseia teoretyczna poradzili sobie technicy agdzen
sanitarnych (Zespot Szkét Zawodowych nr 1).
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teoretycznej egzaminu zawodowego w 2008 r.

Wykres 2. Wyniki ucznidw ponadgimnazjalnych szkét awodowych ze Skierniewic z a&ci

technik urzadzen sanitarnych :| 25%
technik telekomunikacii | | 46%
technik ogrodnik | | 100%
technik ochrony srodow iska | | 85%
technik mechanik | | 87%
technik hotelarstw a | | 100%
technik handlow iec | | 93%
technik ekonomista | | 100%
technik budow nictw a | | 96%
technik architektury krajobrazu | | 100%
sprzedaw ca | | 100%
posadzkarz | | 85%
ogrodnik | | 100%
murarz | | 50%
mechanik pojazdéw samochodow ych | | 66%
kucharz matej gastronomii | | 75%
ciesla | | 100%

Cze$¢ praktyczna egzaminu, ktéra od lat jest zdecydovdmairdziej ktopotliwa dla uczniow,

zdecydowanie najlepiej wypadta w klasach zasadjiszkoty zawodowej. Stuprocentowa
zdawalng¢ tej czsci egzaminu zanotowano w zawodach:skee ogrodnik i posadzkarz

(Zespot Szkdt Zawodowych nrl) oraz kucharz malajtiggnomii i sprzedawca (Zespot Szkot
Zawodowych nr 2). Spood ucznidow ucgszczajcych do technikum, najlepszy poziom
zdawalndci (86%) osagreli technicy ogrodnicy (Zespo6t Szkot Zawodowych pir 1
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Wykres 3. Wyniki uczniow ponadgimnazjalnych szkét awodowych ze Skierniewic z a&ci
praktycznej egzaminu zawodowego w 2008 r.

technik urzadzen sanitarnych

technik architektury krajobrazu

mechanik pojazdéw samochodow ych

technik ochrony srodow iska

33%

technik telekomunikaciji 20%

technik ogrodnik

| 86%

15%
technik mechanik 45%

technik hotelarstw a

| 56%

technik handlow iec 20%

technik ekonomista

| 59%

technik budow nictw a

| 60%

 53%

sprzedaw ca

| 100%

posadzkarz

| 100%

ogrodnik

| 100%

murarz

| 80%

| 95%

kucharz matej gastronomii

| 100%

ciesla

| 100%
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Wykres 4. Wyniki obu czgsci egzaminu zawodowego w technikach i szkotach zakaczych w
Zespole Szkét Zawodowych nr 1 w 2008 r, obrazowaneskaznikiem oséb pozytywnie zdagcych
egzamin

czesc
teoretyczna

48%

czesc
praktyczna

T T T T T O technika
0% 20% 40% 60% 80% 100%

O zasadnicza szkota
zaw odow a

Wykres 5. Wyniki obu czgsci egzaminu zawodowego w technikach i szkotach zakaczych w
Zespole Szkot Zawodowych nr 2 w 2008 r , obrazowarneskaznikiem os6b pozytywnie zdagcych
egzamin

czesc
teoretyczna

33%
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praktyczna

T T T T T O technika
0% 20% 40% 60% 80% 100%

O zasadnicza szkota
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Wykres 6. Wyniki obu czgsci egzaminu zawodowego w technikach w Zespole Szigdwodowych
nr 3 w 2008 r, obrazowane wskanikiem oséb pozytywnie zdagcych egzamin

.- 51%
czescé teoretyczna

98%

czes¢ praktyczna

0% 20% 40% 60% 80% 100%

3.1.2 Egzamin maturalny

O ile egzamin zawodowy to forma oceny poziomu oparoa wiadoméci dotyczcych
danego zawodu, wyniki egzaminu maturalrfegozwalag z kolei oceni wiedze uczniéw z
zakresu przedmiotow ogolnoksztatgch.

Egzamin maturalny sprawdza wiadofooi umiegtnosci ustalone w standardach wymaga
egzaminacyjnych, zawartych w Rozpsizeniu Ministra Edukacji Narodowej z dn.10
sierpnia 2001 r. Egzamin sktadag si dwoch cgsci: ustnej, ocenianej w szkole przez
przedmiotowy zespo6t egzaminacyjny i pisemnej, caesj przez egzaminatorow g@gowej
komisji egzaminacyjnej.

Uczen zdaje egzamin, §§ w czesci ustnej i czgsci pisemnej z kazdego obowizkowego
przedmiotu obowizkowego otrzyma najmniej 30% movych do uzyskania punktéw
niezalenie od zdawanego poziomu. Obawijace przedmioty w c&ci ustnej i pisemnej
prezentuje Tabela 9.

8 Nie dotyczy zasadniczych szkét zawodowych
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Tabela 9. Zestawienie przedmiotow obowzujacych uczniéw na egzaminie maturalnym

Cze$¢ ustna Cze$¢ pisemna
Jzyk polski (zdawany na jednymdezyk polski
poziomie okrélonym w standardach)
Jezyk  obcy  nowaytny  (poziom| Jzyk obcy nowaytny (ten sam, ktéry
podstawowy lub rozszerzony) zostal wybrany jako obowikowy w
Czg$Ci ustney))
Jzyk mniejszéci narodowej (dlg Jeden przedmiot wybrany spod
absolwentow szkdt lub oddziatdw |zmastpujacych: biologia, chemia, fizyka

nauczaniem gzyka danej mniejszoi — | astronomia, geografia, historia, historia
zdawany na jednym poziomie oklenym | muzyki, historia sztuki, matematyka,
w standardach) wiedza o spoteczstwie, wiedza o tecu,

filozofia, informatyka, ¢zyk tacinski i
kultura antyczna.

Jezyk  mniejszéci  narodowej  (dIg
absolwentow szkoét lub oddziatow |z
nauczaniemegzyka danej mniejszai
Zrodto: Centralna Komisja Egzaminacyjna, www.cke.ptu

W roku szkolnym 2007/2008 do egzaminu maturalnegikiygu tédzkim przystpito 40 262
absolwentow szkdét ponadgimnazjalnych z 2008 rok,289 z nich uzyskatéwiadectwa
dojrzatcici. Poziom zdawalrii egzaminu maturalnego wyniost 80,9%.

W powiecie skierniewickim grodzkim do egzaminu ptagito prawie 1000 absolwentow
ponadgimnazjalnych szkét, poziom zdawalidoyt wyzszy niz w catym okegu o 1,6 punkta
procentowego.

Tabela 10. Zdawalnéé¢ wsréd przystepujacych do egzaminu maturalnegd

Powiat Liczba zdajacych | Zdawalnosé¢ w %
skierniewicki ziemski 80 62,5
skierniewicki grodzkim 939 81,8
woj. tédzkie 25465 80,9
woj. $wictokrzyskig? 14797 79,1

Zrodto: ,Wstepna informacja dotyeza wynikow egzaminéw maturalnych przeprowadzonych
w sesji wiosennej 2008 roku”, Qlgowa Komisja Egzaminacyjna w todzi, 2008

° Dane dotycz uczniéw pierwszy raz przygiujacych do egzaminu maturalnego

% Dane dotycace woj. wictokrzyskiego pojawiace st w niniejszym raporcie i zZywane do poréwna
wynikaja z obszaru dziatania Odgowej Komisji Egzaminacyjnej w todzi (teren wojevaidia tédzkiego i
swigtokrzyskiego).
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Analizie poddano wyniki uczniow dotygze egzaminu maturalnego gzyka polskiego i
angielskiego na poziomie podstawowym. Oba przedm(eizyk polski i obcy) nales do
obowiazkowych na egzaminie maturalnym, a poziom opancavgezykow naley do
kompetencji okréanych jako kluczowe w procesie ksztatcenta.

Do egzaminu maturalnego @jyka polskiego w powiecie skierniewickim grodzkimlatach
2004 - 2008 przyspito tacznie 1574 maturzystow z ponadgimnazjalnych sz&aladowych,
egzamin zdato 96 % ucznidwezyk angielski, najbardziej popularny (w @fu tédzkim w
2008 r wybrato go ponad 78% maturzystéw.), zdalh &parod zdajcych.

Tabela 11. Zdawalndé egzaminu maturalnego w ponadgimnazjalnych szkotackawodowych

w Skierniewicach w latach 2004 — 2008 w %

Jezyk Jezyk
Specjalngé¢ zawodowa polski angielski
Technik ekonomista 98,6 98,6
Technik handlowiec 97,4 100
Technik hotelarstwa 100 100
Profil zaradzanie informagj 92,4 86,7
Technik mechanik 93,1 76,4
Technik telekomunikaciji 97,7 89,8
Technik elektryk 98,7 96,2
Technik budownictwa 93,1 81,5
Technik ochronyrodowiska 93,9 75,8
Technik ogrodnik 83,3 64,1
Technik uradzeh sanitarnych 83,7 83,8
Technik architektury krajobrazu 97 84,2

Tabela 12 prezentuje informacje o odsetku amjajh, ktorzy osigreli 30% prog
zaliczeniowy w czsci obowhzkowej z poszczegolnych przedmiotéw egzaminu ustrieg
pisemnego w wojewodztwie todzkinmgwictokrzyskim.

™ Wigcej informaciji na temat tego zagadnienia znajdigews raporcie pt. ,Ocena poziomu przygotowania
absolwentow ponadgimnazjalnych szkét zawodowychkigrBiewicach do poruszaniazgo rynku pracy”. 34
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Tabela 12. Zdawalnéé egzaminu maturalnego z ¢zyka polskiego i angielskiego w 2008 r.
z uwzgkdnienie typu szkoty w %

Woj. tédzkie Woj. swietokrzyskie
technika licea profilowane technika licea profilowane
Przedmiot ustny | pisemny| ustny | pisemny| ustny | pisemny| ustny | pisemny
polski 97 93 96 93 97 88 98 88
angielski 90 84 89 87 93 76 95 81

Zrédto: ,Wstepna informacja dotyeza wynikow egzamindéw maturalnych przeprowadzonysbsjy wiosennej
2008 roku”, Okegowa Komisja Egzaminacyjna w todzi, 2008

Jak mana zauway¢, wyniki maturzystow ze skierniewickich technikéw liceum
profilowanego nie odbiegaj znacznie od wynikow, jakie cagreli maturzysci w
wojewoddztwie tdédzkim oraz w wojewoddztwigwigtokrzyskim. Oceniajc przygotowanie
uczniow do egzamindw, jeden z respondentow stwilerda znie to wyghkda z ranych
przedmiotéw, jednak zviyavszy na to jaka mtodziéu otrzymujemy, analizy pokazuie maemy by
zadowoleni. Chédo tychsrednich czy przewsgzajcychsrednie wynikdéw asto nam daleko, ale jak
porownamy te wyniki z wynikami technikow, gdziegmrmjodzié na podobnym poziomie, mamy
podstawy do tego by uva’, ze dobrze ich przygotowujemy do egzaminéw maturhlfiyc

3.2 Kadra ponadgimnazjalnych szkot zawodowych w Skrniewicach

3.2.1 Rekrutacja isciezka zawodowa
Analizujac wypowiedzi respondentow, przedstawicieli kadrydamgogicznej, najwgkszym
problemem ponadgimnazjalnych szko6t zawodowych ve®leéwicach jest klopot z rekrutacj
nauczycieli przedmiotow zawodowychz ,zawodowcami jest problem idzie jeszcze
wiekszy”; ,z zamordowaniem szkolnictwa zawodowego smiy zamordowanie kadry
zawodowej”. Jeden z dyrektoréw podkta, ze co najmniej od dziesiiu lat, od kiedy
sprawuje to stanowisko nie zatrudniono w szkoleogdk kto mogtby uczy przedmiotow
zawodowych: zaden kandydat na nauczyciela przedmiotow zawodongealet nie zapytat o
prace”. W pozostatych szkotach jest podobnie (z atkiem jednej osoby zatrudnionej w
warsztatach szkolnych): od wielu lat nie udaleg $0zyské zadnego nauczyciela
przedmiotéw zawodowych.
Trudno te mowi¢ o jakiejkolwiek selekcji kandydatownie ma ttumu clatnych, cesto nie
mamy specjalnego wyborutV wypowiedziach respondentéw wid@uz pewry desperaej
~jesli by sie zgtosit ktd od nauczania przedmiotéw zawodowych, plibgsmy”. Powanym
problemem staje sipostpujace starzenie sikadry zawodowej i realne zagemie, ze w
-' IDENTYFIKAC]’A I ANALIZA POTRZEB EDUKACYJNYCH
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przypadku, kiedy kt©z nauczycieli przedmiotow zawodowych czy nauki adw odejdzie,
nie kedzie go kim zagpi¢. Szkoty bazuj gtdwnie na ,starej” kadrze, ¢gto dorabiajcych
sobie nauczycielach - emerytachjak sie ca nie zmieni, to naprawd tragedia
bedzie”;,powinny by¢ stworzone takie warunk, zadajqce, zeby byta jaka nowa, mtoda
kadra, bo jak odejd ci pracownicy, ktorzy jeszcze €..) ja na przyktad zatrudniam emeryta
na pracown¢ specjalistyczsp, to dobrzeze jeszcze taki emeryt chce, bo gdyby nie, to (...)
bytby ktopot w zapewnieniuggjtosci procesu dydaktycznego”

Zasadniczym problemema swedtug respondentéw wynagrodzenie, niewspoétmietoe
wymaga stawianych kandydatom na nauczycieli przedmiotdwadowych, ktérzy powinni
posiadé zarowno zawodowe wyksztatcenie kierunkowe, jakziygotowanie pedagogiczne.
Jest wgc bardzo trudno pozyskado szkét fachowcow;jak sie ma dobry zawod to ginie
idzie do pracy do szkoly, tylkoescztowiek spetnia w dziatalda innego typu, nie
pedagogicznej”;,ci, co maja zawod i uprawnienia, pozogtay zawodzie, bo to konkretne
pienigdze”. Jeden z respondentdw przytacza apunczniow klas o profilu mechanicznym,
ktorzy wyjezdzajac do pracy zagraniclub zajmuj sie handlem samochodamiartuja, ze
.przez wakacje wicej zaroby niz ja przez caty rok w szkole'Miodych kandydatéw na
nauczycieli, absolwentow wgzych uczelni nie satysfakcjonuje skala zarobk@ky g w
stanie zaoferowaszkoty: ,nie mana proponowa inZynierowi po studiach wgzych pensji
na poziomie 1000 zi, pracownik po zawodowce na Wwieldostaje 2,5-3 tygce”; ,na dzie
dzisiejszy éwiata nie sciggnie nikogo miodego, wyksztalconego do pracy (...)teza
piengdze”. Aktualnie zatrudnieni miodzi nauczyciele ¢sto zastanawiaj sii nad
porzuceniem pracy w szkole, majswiadoma¢, ze ich rowiénicy s w zdecydowanie
lepszej sytuacji materialnej. Nieliczni nauczyciplzedmiotéw zawodowych prolujaczy¢
prac w szkole z wilasna dziataléca gospodarcz ,zdarzajg Sie, ale nie za dio (...) w
technikum telekomunikacji g $acy, co maja swoje firmy, w mechaniku — to nié. ma

Wyzej wymienione problemy dotygzzarowno Zespotu Szkét Zawodowych nr 1 jak i nr 2.
W Zespole Szkét Zawodowych nr 3 i 4 nie odnotowaaorazie problemu z nauczycielami
przedmiotow zawodowych, szkoty te aktualnie niewadz ksztalcenia w zasadniczych
szkotach zawodowych.

Biorac pod uwag, ze w wyniku nzu demograficznego i zdecydowanie mniejszych naborow
do klas ponadgimnazjalnych szkét zawodowych tenderaczej staje si zwalnianie ni
przyjmowanie nowych nauczycieli, niewielu resportdanmoéwi o jaking zorganizowanym i
skoordynowanym procesie rekrutacji. Na pytanie onaka rekrutacji, wkszaé
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respondentdw wskazuje na ba¥Vydzialu Edukacji Urgdu Miasta Skierniewice:,0
ogtoszeniach w prasie to nie styszataihy byly podawane. | tak napragydbstatnio nie
bylo potrzeba nauczycieli na peten etaglijgakis nauczyciel idzie na urlop zdrowotny, w
pierwszej kolejn&ci szuka si w Wydziale Edukacji”.

Dominuja tam dokumenty nauczycieli przedmiotéw ogoélnoksztalch. Ta grupa esto
sama dociera do szkotczasem poczta mailawdostajemy oferty. Jak nauczyciel jest
zainteresowany pracw szkole, przeprowadzam @ty rozmowe z nauczycielem, dotygz
stau, lat pracy itd.”, ,sami docierag z dokumentami, progszma rozmowy, rozmawiamy we
trojke, przeghdamy dokumenty. Na razie dobrze trafiatem i manmrgl&hdre. Sam dyrektor
niewiele mee, to jest praca zespotowa i zespotowy sukces.

Potencjalnych pracownikow dyrektorzy szukapwniez poprzez kontakty z Powiatowym
Urzedem Pracy (ogtoszenie, sprawdzanie bazy pgténk potrzebnych kwalifikacji) oraz
kanaty nieformalne, szczegélnie w sytuacji, gdyazyuiel potrzebny jest na zapstwo(,za
chemiczk, ktora idzie na urlop macierzgki, przyjdzie pani, ktéra jestjwmna emeryturzey.
Ogtoszenia w lokalnych mediach (prasa, radio) dmade konkursy nale do rzadkeci.

Mimo, ze nie obowizuja juz przepisy mowice o0 regularnej ocenie pracy nauczycieli,
dyrektorzy § zgodni,ze taka ocena jest potrzebna. Na pytanie o sposabytanowania
pracy nauczyciela, dyrektorzy zwragajwag na state obserwowanie pracy nauczyciela:
wydaje mi sg, ze jeeli ktas juz ma kwalifikacje, skiczyt studia kierunkowe, nie mnie
ocenia czy on si sprawdzi czy nie, nauczyciel prosto po studiach gdapiero jest w stanie
ocent swoje méliwosci przynajmniej po roku pracy (...) jakigesty nic by nie dalty,
mogtabym sprawdzijedynie wiedze teoretyezm jak on sobie poradzi nie wiadomag;nie
stosuje jakigj oceny formalnej, nie mam nauczycieli zbyt wielacwo kadym mog dwo
powiedzié, bo obserwuje ich na co d#ie ,widz ¢, ktory nauczyciel afinie prowadzi
konsultacje, do ktérego etmie sk uczniowie zgtaszaj bo maja zaufanie, kto nale do
kategorii rowno z dzwonkiem do domu i koniec”

Istotnym elementem monitorowania pracy nauczyasglakcje hospitowane, odbywae s¢
przynajmniej dwa razy w rokaraz analizowanie przez dyrektoréw opracowywanegez
nauczycieli rozktadu materiatu:gk sk obserwuje lekcje hospitowane mtodego nauczyciela,
to wida¢ czy ma on predyspozycje czy nie”.

J&ili chodzi o zwalnianie nauczycieli, co zaskalag, w badanych szkotach nie zdarzylo si
aby powdd byt inny i przefcie na emerytwr Respondenci zaznaczggdnak,ze zwaajac
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na zmniejszacy sk rok rocznie nabor ucznidw, a co za tym idzie sgdizby godzin dla
nauczycieli, niebawemebzie taka potrzeba.

Sukcesy nauczycieli zazane z aktywnym udziale wyciu szkoty, przygotowaniem uczniow
do reprezentowania szkoty na konkursach czy oliogih bywaj nagradzane ze specjalnego
funduszu ,prawde méwic tak do kdca nie mamy wypracowanego ndrpie tego systemu
motywowania, ale w gtowie marmyDyrektorzy nie dyspongj zazwyczaj funduszami na
premie motywacyjne, ktére zwykla przewidziane dla pracownikéw w przegspbrstwach.

3. 2.2.Potencjat kadry pedagogicznej ponadgimnazjaych szkét zawodowych
W ponadgimnazjalnych szkotach zawodowych Skierrcash pracuje 198 nauczycieli.

Zdecydowana wksza¢ z nich to nauczyciele przedmiotéw ogoélnokszieych.

Tabela 13. Nauczyciele ponadgimnazjalnych szkoét zadowych w Skierniewicach

Ogodlna Nauczyciele Nauczyciele Nauczyciele
liczba przedmiotow przedmiotéw praktycznej
nauczycieli [ ogolnoksztatgcych| ogolnozawodowych nauki zawodu
198 120 44 27

Jeli chodzi o nauczycieli przedmiotéw ogolnoksztadgch, w kadym z badanych zespotow

szkét zawodowych w Skierniewicach skala zatrudrigest podobna (miedzy 27 a 34 osoby).

Nauczyciele praktycznej nauki zawodu zatrudnienaktualnie jedynie w Zespotach Szkot
Zawodowych nr 1 i 2, w pozostatych nie prowadzi lssztalcenia w zasadniczych szkotach
zawodowych.

-
IDENTYFIKACJA I ANALIZA POTRZEB EDUKACYJNYCH
. PONADGIMNAZJALNEGO SZKOLNICTWA ZAWODOWEGO W SKIERNIEWICACH
5 -
C . Realizator projektu:
Centrum Doradztwa Strategicznego s.c. D. Bierikkowska, C. Ulasinski, J. Szymanska www.cds.krakow.pl
31— 153 Krakdw, ul. Szlak 65 biuro 1004, tel. (12) 623 77 40, fax (12) 623 77 85 e-mail: sk@cds.krakow.pl
Terenowe biuro projektu:

D 96 — 100 Skierniewice, ul. Pitsudskiego 2, tel. 668 858 360

38



* 4k

NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI FUNDUSZ SPOLECZNY T

KAPITAL LUDZKI D Lédzkie e erece T

Projekt wspétfinansowany przez Unie Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

Wykres 7. Ogdlna liczba nauczycieli w ponadgimnazjaych szkotach zawodowych
w Skierniewicach

liczba nauczycieli

praktycznej nauki 11
zaw odu
liczba nauczycieli
przedmiotow 21 11 2
og6lnozaw odow ych
liczba nauczycieli
przedmiotow ‘ 29 28 29

ogolnoksztatcacych

@DZSZnrl mZSZnr 2

OZSZnr3 OZSnr4

Biorac pod uwag stopi¢é awansu zawodowego s$wod kadry skierniewickich
ponadgimnazjalnych szkot zawodowych, prawie potaveaiczycieli ma tytut nauczyciela
mianowanego a zdecydowanie najmniej bo tylko 3%maoczyciele stgsci. Swiadczy to o
niewielkich zmianach w kadrze, posiadaniu stategspptu nauczycieli i utrzymagej sk
tendencji, zwizane] z niskim przyrostem zatrudnienia w edukaeptwierdzag to sami
dyrektorzy:,przy nizu i tendencji jaka jest to nie méwimy o przyjmowamie o zwalnianiu
nauczycieli cgsciej”.
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Wykres 8. Stopiai awansu zawodowego nauczycieli ponadgimnazjalnychksdt zawodowych
w Skierniewicach

0O nauczyciele stazysci
m nauczyciele kontraktow i
[ nauczyciele mianow ani

nauczyciele dyplomow ani

29%

Zdecydowanie najwksza liczba nauczycieli o najwszym stopniu zawodowym, a ¢ei
nauczycieli dyplomowanych, jest w Zespotach Szké&wd@dowych nr 1 i 2, najwce]
nauczycieli mtodych, sigstow zatrudnia Zespot Szkot nr 4. Stapewvansu zawodowego w
poszczegodlnych ponadgimnazjalnych szkotach zawodbwwy Skierniewicach obrazuje

Wykres 9.
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Wykres 9. Stopiai awansu zawodowego nauczycieli zespotow szkot zawagch
w Skierniewicach

Liczba y £ 27
nauczycieli 20 nn
dyplomow anych
Liczba y 7 7
nauczycieli 31 OZSZnrl
mianow anych m ZSZnr 2
Liczba | OZSZnr3
nauczycieli 16 8 4 OZSnr4
kontraktow ych
Liczba
nauczycieli 1 1 | 3
stazystow '

Analizujac kwalifikacje kadry pedagogicznej, najeprzyjac¢, ze poza obszarem ksztatcenia
praktycznego kaly nauczyciel nieposiadgyy wyzszego wyksztatcenia to ujemne punkty dla
szkoty. Obecnie w polskich technikach agym wyksztatceniem legitymujecsbkoto 96,5%
nauczycieli, a w przypadku zasadniczych szkét zamgah — okoto 84% (przy czym
w kazdym z tych przypadkdéw nauczyciele nie spehugjtego warunku to najegciej
nauczyciele praktycznej nauki zawodu). z A 95% nauczycieli przedmiotow
ogolnoksztatgcych w ponadgimnazjalnych szkotach zawodowych wekewicach posiada
wyzsze wyksztalcenie magisterskie. Warto rowngaznaczy, ze niemal wszyscy (96%)
ucza zgodnie ze swoim wyksztatceniem kierunkowym.sliJechodzi o nauczycieli
przedmiotéw ogolnozawodowych, 93% z nich mazsee wyksztatlcenie magisterskie, 100%
uczy zgodnie ze swoim wyksztatceniem kierunkowym.

Nie istniep zadne zestawienia ukazop déwiadczenie zawodowe nauczycieli ksztatcenia
praktycznego i ogoélnozawodowego. Jedmakmana przyj& ze posiadanie takiego
doswiadczenia to dodatkowy plus dla szkoty. W przypadtkztatlcenia zawodowego analiza

statusu zawodowego nauczycieli nie jestonniarodajna. Wiedza nauczyciela ,fachowca”, z 41
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duzym daswiadczeniem pracy w zawodzie ktérego uczy, opamajoowsze technologie, jest
cenniejsza dla ksztatcenia zawodowege kbmpetencje nauczyciela z aun stazem w
szkole. Po mimo to, jego status zawodowygdie w myl obecnych przepiséw, ,niski” (np.
stazysta, nauczyciel kontraktowy). Potwierdzajo opinie respondentéw; nauczyciele
zawodu powinni girekrutowa* z fachowcéw, ktérzy mapaswiadczenie, czy to na budowie
czy w zakladach mechanicznych”; ,niestety racze¢ mna takich, ktorzy mieliby swoja
dziatalng¢ praktyczia (w zawodzig¢ w technikum telekomunikacji ¢ $acy, co maja swoje
firmy, w mechaniku — to nie ma’. naliza danych pozyskanych ze skierniewickich
ponadgimnazjalnych szkoét zawodowych, pokazug,tylko 27% nauczycieli przedmiotow
ogolnozawodowych mdaoswiadczenie zawodowe zgaane z kierunkiem ksztatcenia (praca
w zawodzie, ktorego ua}r Najwicksza liczba z nich to osoby mege ddwiadczenie
przekraczajce dziesi¢ lat (5 o0sOb). Praktyka zawodowa pozostatych soniesic w
przedziatach 2-5 lat (3 osoby) i 5-10 lat (4 osoby)

Wykres 10. Déwiadczenie zawodowe nauczycieli przedmiotow ogolnamodowych, zwiazane
z kierunkiem ksztatcenia

5-10 lat 2
25 at

0-2lata

mZSZnrl mZSZnr 2

OZSZnr3 OZSnr4

J&ili chodzi o nauczycieli praktycznej nauki zawodW&Posiada dawiadczenie zawodowe
zwigzane z kierunkiem ksztalcenia a potowa z nich pra¢® w zawodzie, ktérego uczy
ponad 10 lat.
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Wykres 11. D@wiadczenie zawodowe nauczycieli praktycznej naukismvodu, zwgzane
z kierunkiem ksztatcenia

powyzej 10 Iath
s H_—
0-2Iata7
OZSZnrl WZSZnr 2
O0ZSZnr3 OZSnr4

3.2.3 System doskonalenia zawodowego kadry pedagmmiej w ponadgimnazjalnych
szkotach zawodowych w Skierniewicach.

Ksztatcenie ustawiczne i doskonalenie swoich koewpgt zawodowych w pracy nauczycieli
wydaje s¢ szczegOlnie istotnePojawia st jednak pytanie, czy jest to indywidualnie
dostrzegana potrzeba czy wymaog, jaki naklada naayaieli sciezka awansu zawodowego.
Opinie respondentow potwierdzawiadome podedgrie do podnoszenia swoich kwalifikaciji:
.motywacy jest potrzeba wiedzy, kiprnalely przekaza miodziey...wysok€: premii
motywacyjnej bynajmiej nie motywuje”; §& chodzi o budownictwo to wszystko idzie na
przod, i tak w ramach wlasnego doskonalenia musiyiyna bieqco”. Przedstawiciele kadry
pedagogicznejpodkrelaja réwniez, ze wprowadzenie systemu awansu zawodowego
nauczycieli zwgkszyto czstotliwos¢ podnoszenia kwalifikacji (m.in. w dziedzinie
technologii informatycznych, metodyki pracy).

Osihganie przez nauczycieli wyzego statusu zawodowegoestd nie idzie w parze z
podnoszeniem kwalifikacji wykorzystywanych w nautyeh przedmiotach zawodowych czy
tez w konkretnych zawodach. W wielu przypadkach uzayskie wyszego statusu
zawodowego wize skt ze sfeg finansowy nauczycieli, a to nie przeklada; sia podnoszenie
jakaosci pracy szkot.

—
IDENTYFIKACJA I ANALIZA POTRZEB EDUKACYJNYCH
l PONADGIMNAZJALNEGO SZKOLNICTWA ZAWODOWEGO W SKIERNIEWICACH
5 —
C . Realizator projektu:
Centrum Doradztwa Strategicznego s.c. D. Bierikkowska, C. Ulasinski, J. Szymanska www.cds.krakow.pl
31— 153 Krakdw, ul. Szlak 65 biuro 1004, tel. (12) 623 77 40, fax (12) 623 77 85 e-mail: sk@cds.krakow.pl
Terenowe biuro projektu:

D 96 — 100 Skierniewice, ul. Pitsudskiego 2, tel. 668 858 360

43



NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI FUNDUSZ SPOLECZNY T

KAPITAL LUDZKI D podzkie " hoes I

Projekt wspétfinansowany przez Unie Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

Istotne jest posiadanie przez nauczycieli certyfilkyzaminatora, ktérego uzyskanie wymaga
odbycia kursu szkoleniowego, podczas ktOrego naiekzyostaje zapoznany m.in. ze
standardami wymaga egzaminacyjnych, procedurami przeprowadzania eg&am
zewrgtrznych, co przekfada eiczsto na zmia@ sposobu pracy z miodzie a w
konsekwencji na podnoszenie jakoksztatcenia w szkole.

W okresie ostatnich gciu lat, tylko 24% nauczycieli z ponadgimnazjalnyazkot
zawodowych ze Skierniewic brato udziat w kursachinmszacych kwalifikacje zawodowe.
Zaden nauczyciel nie brat udziatu wzsteh w przedsbiorstwach lub staach zagranicznych
(chct jak deklarug respondenci z Zespotu Szkét Zawodowych nr 1 —tisa maliwose).
28% nauczycieli ma uprawnienia do nauczania co najmawgjch przedmiotow. Tylko jeden
nauczyciel (z Zespotu Szkot nr 4) ma uprawnieniy, @odpc¢ prag w systemie modutowym,
26% ma uprawnienia egzaminatora. Szczegotowy wykam doksztatcania sii liczbe
korzystagcych z nich nauczycieli prezentuje Wykres 12.

Wykres 12. Kwalifikacje zawodowe nauczycieli ponadginazjalnych szkét zawodowych
w Skierniewicach

nauczyciele, ktérzy odbyli/odbyw ajg
studia podyplonmowe w zakresie
nauczanego przedniotu

[F]

nauczyciele majacy upraw nienia do 12
nauczania co najmmiej 2 przedniotow

4

nauczyciele bioracy udziat w kursach

0
:
<=

podnoszacych kwalifikacje zawodowe 2
(w okresie ostatnich 5 lat)
= Bl -
nauczyciele mejacy upraw nienia 12 10 14

egzaninatora

OZSZnmrl m ZSZnr 2

OZSZnr3 OZSnr4
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Wewretrzny system doksztatcania¢sinauczycieli w zespotach szkét zawodowych w
Skierniewicach wydaje siby¢ dos¢ dobrze zorganizowany, a nauczycieli, jak twiardz
respondenci nie trzeba motywoévdo doksztalcania. Zwykle informacja o atiwosciach
doksztalcania pojawia eijuz na pocztku roku szkolnego: mamy informag w pokoju
nauczycielskim, jest wywieszone, gdzie jakie ksysyjesli tylko chcemy, memy zgtasza
sie. Jestémy te informowani,ze s jakies kursy, studia podyplomowe, gdzie zmo sk
czegd wiecej dowiedzig’. We wszystkich badanych zespotach szkot, nauetgcmog
liczy¢ na propozycje dyrektora, ale majakze maliwos¢ zgtaszania wilasnych potrzeb
szkoleniowych, o ile & one zgodne z iclciezka kariery zawodowej i planami szkoty:
»doskonalenie zawodowe nauczycieli, jesteuyv planach rocznych szkoty, obejmujénggo
rodzaju kursy, konferencje, warsztaty metodyczhéMyghda to takze ja obserwujc prace
catoroczry, wyniki ksztatcenia, wnioski ktére wynikag nadzoru pedagogicznego, planuje
sobie jakig okreslone formy doskonalenia nauczycieli, bo dostrzegdaes stabe punkty lub
potrzelz wynikapcq z dostosowania gido uczniow poszczegolnych szkot — wymagaj
réznych form pracy. To jeden kierunek, drugi to naaiedg — prosg, zeby s¢ zastanowili, co
chcieliby w swojej pracy poprawiw jakich formach chcieliby uczestniczy”.

W ocenie w¢kszaci respondentow, waym elementem systemu doskonalenia kwalifikaciji
zawodowych nauczycieliaskursy i szkolenia organizowane przez WojewodzkroOek
Doskonalenia Nauczycieli w Skierniewicach. Wedheglijego z dyrektoréw:nauczyciele
chetnie chodz na szkolenia (...)gstak ciekawe szkolenia organizowane przez WO4#2N,
czasem nie wszystkichetilych mog pusci¢, bo szkota musi funkcjonodaucze nie mae
na tym ucierpié. Staram si jak si zgltosi cztery osoby to p@gjdiwie a potem przeka te
informacje tym pozostatym”; ,dostajemy propozycj@\VODN, zaproszenia na e kursy
(...) jegeli jest to z korzicig dla szkoty, niema problemdéw,; mcge nie takiecisle zawodowe
bo takich to rzadziej ale metodycznen® kursy, studia podyplomowsg’s

Kolejna istotra i populara forma uzupelniania umieinosci zawodowych $ tzw. rady
pedagogiczne o charakterze szkoleniowym, odlysease kilka razy w roku. Maja one
zwykle charakter warsztatowy, dotyczzagadnié zwiazanych z metodyk pracy,
profilaktyka, pra@ z uczniem zdolnym czy wymagaym indywidualnego podsjia do
nauczania. Pojawiajsi¢ tez kursy i szkolenia w zespotach przedmiotowych, &akia
dotyczice przeprowadzania egzamindw maturalnych, zawodewyaz spotkania w grupach
szkoleniowych dla nauczycieli podejmaaych awans zawodowy.
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Spardod nauczycieli ponadgimnazjalnych szkét zawodowydi% odbyto (lub nadal
odbywa) studia podyplomowe w zakresie nauczanegeedpmiotu Znacznie czsciej
podejmuj studia zwazane z innym przedmiotem lub pozwatsg na zdobycie dodatkowych
uprawnidé (informatyka, doradztwo zawodowe, przetsorczaé, zaradzanie projektami),
przynosacych korzyci dla szkoty: kolega np. turystykkaiczyt chocia jest katechet ale
sie tym interesuje i teraz prowadzi takie @gaa turystyczno - krajoznawcze. Doradztwo
zawodowe skirzyly dwie osoby, jedna jest czynnym dogadgzarzadzanie projektamipie
tylko na wymiany, ale pozwoli to pozyskiwdundusze dla wyposenia pracowni,
dobudowania budynkéw jakiefygprawdziwego laboratorium chemicznegoRespondenci
podkrelaja, ze bardzo wzne dla dalszego rozwoju jest efektywne korzystapieez
Dyrektoréw z dodatkowych umignosci, jakie posiadaji zdobywaj nauczyciele. Odwrotna
sytuacja sprzyja raczej demotywowanina,razie nie wykorzysiw szkole swojej wiedzy,
wiec dopoki nie bde miata konkretnych informacji, co jest potrzebreena pewno nie dule
wyskpowata z inicjatyw i robita cas, czego nie gde wykorzystywata”.

Wszystkie zespoty szkot zawodowych w Skierniewicagbpieraj swoich nauczycieli
finansowo w doskonaleniu zawodowym, zwykle nauazigciotrzymug dofinansowanie do
studiéw podyplomowych edu 50%: ,jesli nauczyciel chce podna@siswoje kwalifikacje
ZWigzane z nauczanym przedmiotem — zawsze wspierarsfuadi|a magisterskie z zakresu
filologii angielskiej pani, ktora skiwzyta licencjackie. Staramyesivspiera’, refundujemy
czsciowo. Take studia podyplomowe, ale pod warunkieémja te kwalifikacje &de mogta
wykorzystd tutaj w szkole. Oczywdie s; tez nauczyciele, ktorzy takie dziatania podejiuj
na wlasm reke”.

Respondenci zapytani zostali tako swoje opinie na temat szkoty jako pracodaway. jest
ona przysztéciowym pracodawg? Czy pomaga w rozwoju ? Czy pozwala na realizogvani
sig? Analizupc odpowiedzi respondentow, dma zauway¢ dwa podejcia do pracy
w szkole, przektadage s& na dwa typy nauczycieli:

— nauczyciel ,pasjonat — ideowiec,,w szkole jest superowo”; ,mgte, ze kady
nauczyciel jest po prostu pasjonatemjesli zawod, ktéry si wykonuje jest pagj—
szkota jest rozwojowym miejscem pracy”; ,niezédg mae by nauczycielem. Nie
bede gornolotnych stow tywat — powotanie nie powotanie, pewne predyspozycje
trzeba mié.”;

- nauczyciel ,wykonawca”, ktérego €zto charakteryzuje postawa roszczeniowa:

»determinug wszystko piendze. Jeeli sie wybiera taki zawod, to trzebaesthyba z
46
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tym pogodzi’; ,w pewnej grupie nauczycieli funkcjonuje paegl, Ze to nie nauczyciel
jest dla szkoty, ale szkota dla nauczyciela”.
Bezspornie, niezalmie od poddgcia do pracy w szkole, kilka elementows |
charakteryzujcych jest wedlug respondentow bardzo istotnych. Ydegwieastwie do
przedsgbiorstwa, szkota:
— pozwala na rozwdj, zdecydowanie tatwiej uzysh@gnndze na doksztatcaniecsi
— daje poczucie bezpiearswa;
— oferuje niewysokie ale stabilne zarobki.
Godne zarobki i stabilizacja wydajsic wicc najwaniejszym oczekiwaniami, o jakich
wspominag przedstawiciele kadry pedagogicznej skierniewichionadgimnazjalnych szkot
zawodowych. Jednak, jak trafnie zakw@edna z respondentek: ybmcie, |&li zmienia s¢
warunki ptacowe na bardziej atrakcyjne, faavieksza czs¢ 0s6b ledzie podejmowata prac
Problemem jest to czy ci ludzie wytrzygmiagzy naprawd chey, cata wiedza teoretyczna jest
bardzo wana, ale albo i ma pewne predyspozycje do zawodu izmaogo latami
wykonywa, albo nie i cztowiek giwypala w cigu klika lat i ucieka ze szkotiiestety nikt
jeszcze nie wpadt na pomyst, jak zbaday jest to powotanie czy nie”.

3.3 Nauczanie ¢zykow obcych w ponadgimnazjalnych szkotach
zawodowych w Skierniewicach

Biorac pod uwag dynamiczne zmiany na rynku pracy i corazegksiza mobilng¢
pracownikdéw, znacznie wzrasta znaczenie znagoijezykow obcych, jednej z kompetenciji
kluczowych, w budowaniu konkurencyjnej pozycji myot ludzi na rynku pracy.cdyk jest
réwniez jednym z przedmiotéw, jaki absolwenci technikunajzcha egzaminie maturalnym.
Od 1996 stale wzrasta odsetek miodych ludzi, ktdteklarup dobra znajom& jezyka
obcego (obecnie na poziomie 58%), nadal dom@aupozycg ma kzyk angielski - w
stosunku do 1996 roku liczba uczniéw zugh ten ¢zyk wzrosta dwukrotnie™?

W skierniewickich ponadgimnazjalnych szkotach zawmwegch zdecydowana wkszaé
ucznidw ucgszcza na zafia z gzyka angielskiego i niemieckiego, zdecydowanie fruniey
si¢ rosyjskiego i francuskiego. Wedtug niektorych m@sgpentéw, bidem jest niedocenianie
wagi i zaprzestanie nauczangayka rosyjskiego w niektorych klasach, tym bardzejnp. w
brarzy budowlanej coraz wcej pracownikdw to emigranci ze wschodu.

12 Miodziez 2008”, Opinie i analizy, CBOS, Warszawa 2009
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Bardzo istotn kwesth jest odpowiednie zorganizowanie gag jezykOw obcych, zaréwno
jesli chodzi o poziom merytoryczny, jak i kwestie onggacyjne. Wszyscy uczniowie
skierniewickich szkot, odbywajzagcia w grupachgzykowych, na ktére dzielone «lasy.
Srednia ilg¢ uczniéw grupie gzykowej wydaje si jak na warunki, jakimi dysporajszkoty
(ilos¢ pracowni, liczebn& kadry) zadawalaga i wynosi 15 0sab.

Nauczanie gzykow obcych w technikach jest wedtug zado zorganizowane w taki sposob,
ze nauka jednego zezykdw powinna by kontynuacy jezyka uczonego w szkole
gimnazjalnej, a drugi ¢gyk wprowadza si od pocatku. W zasadniczych szkotach
zawodowych, program przewiduje nauczanie jednexykp. Nauczyciele zwracapwag: na
niewielka liczbe godzin nauczaniagczykow w technikum:na caty cykl ksztatcenia jest 15
godzin, z tymge naley pametad, ze te 15 godzin trzeba podziefia dwa ¢zyki. Dzielone jest
to tak,ze na pierwszy przypadaa&gej godzin, a drugi ma tych godzin mniéjVymiar godzin
drugiego,nie daje absolutnie midiwosci przygotowania do egzaminu maturalnego”.
Wedtug wekszasci respondentow, istotnym problemem jest rowrni@rdzo zréanicowany
poziom umiggtnosci jezykowych uczniow trafiaicych do ponadgimnazjalnych szkot
zawodowych i bardzo utrudnione zadanie wyrOwnamigmu gzykowego w grupie,
pozwalajce na realizacje okilnego materiatu:jedni s; po 3 latach ¢zyka angielskiego, po
2 niemieckiego i majrozny poziom wic jak trafiag do jednej klasy to trzeba zaczynad
pocztku, po prostu od zera. Np. jest taka sytuaé@6 ucznidw uczyto siezyka a 10 w
grupie nie i ja zaczynam od patizu, oni trocly na tym traq i dyrektor z puli dyrektorskiej
przyznaje po 1 godziniegyka dla tych klas w celu wyrownania poziogaiy podgonili.
Niestety, zazwyczaj kaczy sk na przyspieszonym kursiezika od poziomu poatkujacego,
co pozwala nauczycielowi wyrowag@oziom wiadoméci posiadanych przez uczniéw, jednak
odbywa st to kosztem czasu przeznaczonego na readizbigzacego materialu. Poziom
znajomdci jezyka, jaki prezentgj uczniowie i absolwenci ponadgimnazjalnych szkot
zawodowych, trudno jest wé odnig¢ do poziomOw akceptowanych na rynku pracy czy w
wyspecjalizowanych placoéwkach ksztatceniykowego: my seé z ogodlniakiem tu nie
poréwnamy, my nie mamy specjalnie godzin na tefoporozszerzonly ,poziom sredni —
troszk mniej made ni sredni”; ,na pewno nie ¢ konkurencyjni dla uczniow liceum, tam
idzie mtodzie po gimnazjum po okfnej ilosci lat nauki i mag kontynuacje tegagyka”.

Zasadnicz kwesth w nauczaniugzykdw obcych jest odpowiednio wyksztatcona kadrd. O
kilku lat obserwuje si w polskich szkotach pozytywne zmianyslijechodzi o kwalifikacje
jezykowe nauczycieli, coraz weej z nich legitymuje s8i wyzszym wyksztatceniem
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filologicznym. Analizupc stan kadry gzykowej w skierniewickich ponadgimnazjalnych

szkotach zawodowych, néle zaznaczy, ze jest on bardzo dobry. Zdecydowangkszasé¢

(blisko 70%) nauczycieliggykdéw obcych w Skierniewicach ukozyto wyzsze magisterskie

studia filologiczne, tylko 15 % to nauczyciele @mRapcy jedynie certyfikat gzykowy i
odpowiednie do pracy w szkole przygotowanie pedegog. Szczeg6towe dane dotyce
kwalifikacji nauczycieli §zykow obcych przedstawia Tabela 14.

Tabela 14. Kwalifikacje nauczyciele ¢zykdéw obcych w ponadgimnazjalnych szkotach

zawodowych w Skierniewicach

LEAIE LEAIE Liczba naldgsb?ieli
Ogoina liczba | N2UCZYCieli, | nauczycieli, | i SuC L eyeh
Zespol szko r?aucz cieli A7y A7y ktéri P certyfiﬁaétl
P auczy ukonczyli ukonczyli zy |
jezykow . : . S ukonczyli jezykowy oraz
magisterskie | licencjackie . .
obcych studia studia studium ukonczone
filologiczne filologiczne Iy @ studlur_n
pedagogiczne
ZSZnr1l 7 4 2 - 1
ZSZnr 2 6 5 - - 1
ZSZnr 3 8 6 2 - -
ZSnr4 5 3 2 - -
tacznie 26 18 6 i 2

Respondenci podkikaja bardzo istota role praktyk i wymian zagranicznych, w ktérych
MOy uczestniczy uczniowie oraz ich ogromnego wplywu na rozwoj ketemcji
jezykowych miodziey: , ja bym zwikszyta ila¢ wymian mtodzigy, te wyjazdy, mdiwosci
kontaktu, obserwowania, samorozwoju, przede wsaystkhi ucz sSie bardzo wanej
umiegtnasci wspotpracy w grupach wradzynarodowych. Nawet gdyby Zpéej wyjechali,
chcieliby zaistnié na innym europejskim rynku pracy to gtaje konkurencyjni, a po drugie
nie ma tej obawy -smiesz sie, nie dam rady, bo mieli fukontakt, dostali certyfikat i wiem,
ze jestem tak samo wastwowym obywatelem”Uczniowie skierniewickich zespotow szkét
odbywali praktyki zawodowe w Niemczech, Grecji ilatrdii, uczestniczyli ponadto
w wymianach zagranicznych z niemieckimi szkotathi.

13 Wiecej informacji na temat praktyk zawodowych zawaxo raporcie ,Adekwatnagi¢ ksztalcenia w
ponadgimnazjalnych szkotach zawodowych w Skiercéhl’, natomiast na temat wymian zagranicznych w
raporcie,Ocena poziomu przygotowania uczniow ponadgimnaygh szkét zawodowych w Skierniewicach do
poruszania & po rynku pracy”.

C
/
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Analizujac potencjat ponadgimnazjalnych szkét zawodowych awipcie skierniewickim
grodzkim i ich zaangawanie w nauczanie¢ykOw obcych, natey wspomnié o
innowacyjnych dziataniach podejmowanych w tej serz Zespole Szkdt Zawodowych nr 3,
gdzie nauczanie¢zykdw obcych zorganizowane jest w oparciu 0 sysgmop miedzy
wydziatowych o zranicowanym poziomie, do ktérych trafiajiczniowie w oparciu o wyniki
tzw. testow kompetencyjnych. Rozwijanie u uczniowmipetencji ¢zykowych wspiera
réwniez decyzja Dyrektora o zwkszeniu ponad liczbwynikajaca z programu ikri zajgé
jezykowych: , godziny z puli dyrektoragsprzeznaczane nazyki obce: niemiecki, angielski,
rosyjski i francuski. Uczniowie ugzsie dwoch, w klasieegykowej, na wniosek rodzicow
MOog; uczy Sie trzeciego ¢zyka” a takze wyposaenie szkoty w sietelewizyjm, dzigki ktorej
»W kazdej sali pzykowej mog stucha zywego ¢zyka”.

3.4 Oferta zagé pozalekcyjnych ponadgimnazjalnych szkot zawodowyciv
Skierniewicach

Zajecia pozalekcyjne s waznym elementem wzbogaaaym zycie szkoty i pozytywnie
wplywajacym na rozwdj i wspieranie pasji uczniow, ale i aogch charakter profilaktyczno -
rozwojowy (wspieranie i inicjowanie aktywfm uczniow, profilaktyka uzafaien, dziatanie
na rzecz lokalnej spoteczém). W wickszaci skierniewickich ponadgimnazjalnych szkoét
zawodowych domingj zaigcia nie tyle o pozalekcyjnym a wyréwnawczym chaeekd oraz
te, ktorych zadaniem jest doskonalenie ucznidwkzezal przedmiotow ogolnoksztatych,
zdawanych na egzaminach maturalnychzyk polski, matematyka, historia, chemia,
geografia, fizyka, gzyki obce). Sytuacja w Skierniewicach nie odbiegd danych
ogolnopolskich. Nadal najpopularniejszymi ecagmi dodatkowymi (zaréwno §& chodzi o
te odbywajce st w szkole jak i poza n) sa korepetycje i zajcia wyrownawcze — bierze w
nich udziat 54% potowa badanycf.

Praktycznie prawie nie zdarzagic zagcia pozalekcyjne, ktére pozwalatyby na poszerzanie
wiedzy zdobytej na przedmiotach zawodowych i midgyme dodatkowych ¢wiczen
praktycznych. Jedynym chlubnym przypadkiem orgam@éga tego typu zef, S
organizowane przez Zespot Szkdt Zawodowych nr lecij praktyczne dla uczniow
kierunkbw ogrodniczych, ktére umlowvia wspoétpraca z Wisz Szkota Zawodowa,

* Mlodzie: 2008, Opinie i analizy, CBOS, Warszawa 2009
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zakladagca udostpnienie jej bazy dydaktycznej uczniom (specjalishge wykiady,
mozliwos¢ korzystania z laboratorium).

Z perspektywy pracodawcéw, bardzo istotaespecjalistyczne umiginosci zawodowe, w
jakie wyposaaja uczniow i absolwentow ponadgimnazjalne szkoly zdovee, ale i
dodatkowe uprawnienia, zgkszapce poziom opanowania umggposci zawodowych i
konkurencyjné¢ na rynku pracy. Mimo, ze programy nauczania w ketrkych zawodach jak
I przygotowanie infrastrukturalne, i kadrowe szkd pozwalaj na nadawanie uprawimie
zawodowych, Dyrektorzy i nauczyciele skierniewitkicszkdét ponadgimnazjalnych
zawodowych, & swiadomi wagi uprawni i umazliwiaja uczniom uczestnictwo w
dodatkowych kursach:uwazam, ze to jest dobra inicjatywa, bo u&zeprécz tego.ze
ukaiczy szkat (...) ma dodatkowe kwalifikacje, ktére; dardzo poszukiwane (...) w
poszukiwaniu pracy na pewno to pomagzieki wspotpracy z Ochotniczym Hufcem Pracy,
udato s¢ zorganizowé kursy w zawodach murarz, betoniarz zbrojarz, kmizzu, kursy
dajace uprawnienia na wézki widtowe, prawo jazdy katprawnienia SEP-owskie (Zespot
Szkot Zawodowych nr 2).

Wedtug respondentéw, uczestnikami kurséav pgzede wszystkim uczniowie technikdw,
ktorzy naprawed wiaza swop przyszigé z zawodem, jakiego iucz, czesto majcy
rodzinne zaklady: majz wieksze szanse na pigcchetniej takich biog, co mag wiece]
uprawniei — prawo jazdy, wozki widtowe, j@kiurs spawalniczy, elektrycy sobie rglpkies
uprawnienia do pracy przy nagiach wyszych”; ,ci, co byli mydrzy, to byli i sobie
porobili”.

Ta skdinad bardzo pozytywna tendencja, gt& uczniom szars szybszego awansu
zawodowego i lepszej, bo konkurencyjnej pozycjiywvalizacji o0 miejsce pracy, spotkata si
rowniez z krytyczmy opinia srodowiska a proby rozszerzania takiej dziatétmoze
stwierdzeniem, ze nie jest rola szkoty organizowaunirsow.

Je&li chodzi o zagcia o charakterze rekreacyjnym i rozwaaym specjalistyczne
zainteresowania, wyefiajaca pozycje wrod ponadgimnazjalnych szkoét zawodowych ma
Zespot Szkdét Zawodowych nr 3, gdzie organizowanyebt wiele zaj¢ sportowych,
najcketniej wybieranych przez uczniow (gry zespotowe lekiketyka, taniec, aerobic). Szkota
dysponuje sitowni (wybudowan przy wsparciu rady rodzicow), uczniowie majaineosé
dziatania w kotach ekonomicznym, turystycznym, ri@atym. Przy szkole dziata szkolny klub
ligii ochrony przyrody i odnosze sukcesy koto strzeleckie nfgska i zeriska druyna
otrzymata pierwsze miejsce w tamtym roku wedamyszkolnej lidze strzelecKiej Plany
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Zwigzane z rozwojem szkoty przewidujéwniez wzbogacanie katalogu zajpozalekcyjnych
(m.in. zaplanowano budawboiska przyszkolneggbytoby to dobre by roztadowahale i
robi¢ tam zagcia lekkoatletyczne — z kawatkiem Anie skoczniami, boiskiem do gier
zespotowych”).
Ofert; zag¢ pozalekcyjnych, jaka posiadgponadgimnazjalne szkoty zawodowe wzbogacaj
te, organizowane i wspierane gedkow skierniewickiego oddziatlu Towarzystwa Przyja
Dzieci, pochodzcych ze zdobytych funduszy na programy celowe (mpgrofilaktyka
antyalkoholowa, antynarkotykowa). Zeja te maja gtéwnie charakter sportowy i artystyczn
(zakcia plastyczne, muzyczne, teatralne} ippowadzone przez posiadeych odpowiednie
uprawnienia osoby, esto pracownikOw ponadgimnazjalnych szkdét zawodowyeh
pedagogow, bibliotekarzy.
O ile zarbwno nauczyciele jak i dyrektorzy badangekoét doceniaj wage organizowania
zajg¢ pozalekcyjnych, o tyle zwracgjuwag na réwnie istotne bariery, jakie takim
dzialaniom towarzysg Dominup problemy zwizane z finansowaniem z4j
wynagradzaniem pracownikow, ktorzy je prow@dzja nie mam pierdzy na to jako
szkota™ ,, jesli pienigdze lgdg, to cletnie ludzie ladg takie zagcia prowadzi”. Dyrektorzy
badanych szkét podkilaja, ze jednak na szezcie chgle zdarzaj sic nauczyciele — ideowcy,
ktOrzy s w stanie péwieci¢ swoj czas i zostaz uczniami po lekcjach nieodptatnie. Drugim
rodzajem barier g te, natury organizacyjnej, wynik@e z funkcjonowania szkét. W
wiekszaici analizowanych w badaniach zespotéw szkét zawgdbw ze wzgidu na ich
wielkos¢, nie dato si unikma¢ dwuzmianowsci: ,staramy se wieksz@¢ zajpé kaiczye 15.20
najp&niej, ale niektdrzy uczniowie muszpozostda do 17.10", jednak kluczowym
problemem, ktéry nie sprzyja rozwojowi gzajpozalekcyjnych (i wzrostowi zainteresowania
nimi) jest fakt,ze zdecydowana wksza¢ uczniow dojedza spoza Skierniewic i trudno od
nich oczekiwag, zeby pozostawali na dodatkowe @ag.: kiedy byly zagcia z rysunku ale
umarty smiercig naturalry” , ,60% moich ucznidéw dojelza”; ,wi ekszd@d¢ uczniow dojedza,
polgczenia g bardzo rzadkie i uczniowie prosto po lekcjach hiedo domu. Nie ma takiej
mcliwosci, by zostali, bo wieczorem nieda mie‘ autobusu czy pogju. Zdarza %, ze
przed matug chcieliby cd dodatkowego i wtedyesiakie organizujé
Respondenci w wkszaci zwracag rowniez uwag ha zdecydowanie bietnpostave
uczniow, jali chodzi o kwestie angawania st w dodatkowe zafpia, dziatalné¢
pozalekcyja: ,zajecia &, ale jakie jest zainteresowanie to jest druga s@aCziowiek %
stara, a mtodzigwoli po klatkach wystawa na internecie posiedzi¢ , mtodzie to nie jest
taka do kdca ctetna (...) mamy miodzig ktéra nie przejawia inicjatywy, wychagdz
52
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zatlc’enia,ze nauczyciel jest od organizacji”, ,& mtodzie bedzie przejawia aktywngc¢ to i
nauczyciel & ruszy i lgdzie aktywny, &lzie wymslat cos, co jest dla nich fajne i ciekawe”).
Zwracap uwag: na tzw. ,stomiany” zapat - o ile na patku roku zainteresowanie
dodatkowymi zajciami jest duae, stabnie z czasem, gdy dochgdwwe obowizki i trzeba
si¢ lepiej zorganizowa

3.5 Udziat w zewswtrznych konkursach, olimpiadach, programach
stypendialnych  ucznibw  ponadgimnazjalnych  szkét  zaedowych
w Skierniewicach

Udziat ucznia w kadych dodatkowych zegiach pozwala na rozwdj jego umggjosci
zaréwno zwizanych z kompetencjami kluczowymi jak i zawodowyir, cenny dodatek do
tradycyjnejsciezki edukacyjnej i szansa na lepszy start w przypadkutynuowania dalszej
edukacji, maliwo$¢ zdobycia déwiadczenia zawodowego, rozwoj kluczowych urtiepsci,

ale i szansa na budowanie silniejszychaiucznioéw ze szkat

Podobnie jak w przypadku innych gajpozalekcyjnych, nauczyciele podkiaga, ze coraz
trudniej przekona mtodziez do jakg inicjatyw wykraczajcych poza standard odbywania
zaj¢ lekcyjnych: niestety olimpijczykow gijeszcze nie dochrapatny (...), jaki materiat
przyjdzie to z takim gipracuje’. Z drugiej strony,. Na pewno wzrasta tu rola rauteli,
ktérych zadaniem powinno byzaclkecanie uczniow do dodatkowej pracy i podejmowania
inicjatyw, pozwoh uswiadomi uczniom wag ksztalcenia ustawicznego, rozwijania
zdolnaci.

Trudno okréli¢ norne uczestnictwa w konkursach czy olimpiadach ucznignecttnej
polskiej szkoty zawodowej. Regularny udziat na pewraleyy traktowa& jako silm strorg
szkoty. Tym bardziej ceaitrzeba kady sukces uczniow w konkursach lub olimpiadach
przedmiotowych, zwizanych z kierunkiem ksztatcenia. Tak jest w przypadespotu Szkot
nr 2, gdzie uczniowie od lat uczestrjow Olimpiadzie Wiedzy Technicznej. Uazektory
zostat laureatem Olimpiady Wiedzy Technicznej w 00ku zostat zwolniony z pisemnej
czesci egzaminu zawodowego otrzymat dodatkowe punktvdadectwa.

Wsréd ucznidw ponadgimnazjalnych szkét zawodowych Wwie®iewicach w okresie
ostatnich dwdch lat byto 2 laureatéw olimpiad zeinych z ksztatceniem zawodowym, na
szczeblu centralnym.
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Tabela 15. Laureaci olimpiad przedmiotowych ponadgnnazjalnych szkét zawodowych w
Skierniewicach.

Zespot Nazwa Liczba
szkot konkursu(olimpiady laureatow
ZSZnrl Olimpiada Wiedzy i 1
Umiejetnosci Rolniczych
ZSZnr 2 Olimpiada Wiedzy Technicznej 1

Ponadto, uczniowie trzech ponadgimnazjalnych szkéodowych w Skierniewicach (poza
uczniami Zespotu Szkot nr 4) brali udziat wzng@go rodzaju konkursach, od poziomu
powiatowego do poziomu centralnego. W okresie osflatdwoch lat byty to m.in.:

— Olimpiada Techniki Samochodowej;

— Ogolnopolski Turniej Motoryzacyjny;

— Olimpiada Wiedza o Unii Europejskiej;

— Olimpiada Wiedzy Technicznej;

— Olimpiada Teologii Katolickiej;

— Ogolnopolski Konkurs Wiedzy Biblijnej;

— Olimpiada Wiedzy o Regionie i Przeelsiorczcci;

— Olimpiada Przedsbiorczaci;

— Szkolny Konkurs Recytatorski;

— Miedzynarodowy Konkurs Matematyczny ,Kangur”;

— Konkurs Znajoméci Jkzyka Francuskiego;

— Ogolnopolski Turniej Wiedzy Parniczej;
Waznym elementem i dobrpraktyka dla kadej szkotysredniej winno by posiadanie przez
nia stypendystow Prezesa Rady Ministréw. Corocznieszaa takie stypendium ma jeden
(najlepszy) ucze z kazdej szkoly po spetnieniu wysokich kryteriow m.inzygkiwaniu
promocji z wyr@nieniem. Takim chlubnym tytutem mogli pochwasiic uczniowie Zespotu
Szkot Zawodowych nr 1 w 2007 jak i 2008 r.
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3.6 Innowacyjne metody nauczania, materiaty dydaktycznestosowane
w ponadgimnazjalnych szkotach zawodowych w Skiernwgcach

Niestety stosowanie innowacyjnych metod nauczaniaautorskich programéw to
w ponadgimnazjalnych szkotach zawodowych rzadkoN przecetnej polskiej szkole
zawodowej programy autorskie oraz innowacje pedagog wys¢puja w znikomym
stopniu. S4d tez nalezy wysoko ocenia szkoly, ktére podejmaj dziatania o takim
charakterze. Takie proby peth w Zespole Szkdét Zawodowych nr 1, w ksztatceniu
technikow architektury krajobrazu, ale z powodu amiv programie nauczania zaprzestano
ich. Wedtug respondentdéw, dopodki ksztatcenie opadeo istniejce podstawy programowe,
trudno méwt o innowacyjnym podégiu nauczycieli do nauczania — cale ksztatcenie
sprowadza si do realizacji podstaw, brakuje czasu na wadnée innych metod. W Zespole
Szkot zawodowych nr 1 prébowano réwhieprowadzé nauczanie jednego z kierunkéw
(technolog robot wykaczeniowych) w systemie modutowym, jednak proba i@ rée
powiodta. Wedtug Dyrektora szkoty to przyssaszkolnictwa, a teoria od razu odnoszona do
praktyki sprawia,ze ,szkolenie modutowe jest éo bardziej efektywne”Problemem jest
jednak niedostosowanie ponadgimnazjalnych szkébdawych do takiego typu ksztatcenia
— zaréwno, j&li chodzi o wyposzenie placéwek, jak i przygotowanie nauczycieli. akat
opinia zgadzaj si¢c rowniez inni Dyrektorzy.

Respondenci zwracgajuwag: na trudnéci stosowania autorskich metod i innowacyjnych
narzdzi w pracy z uczniami, m.in. z uwagi hazduliczbe uczniow, ale i rénorodny poziom,
jaki reprezentuj uczniowie: ,przychodz; po gimnazjum ludzie, ktérzy mapozdawane
egzaminy, i oni jeszcze dobrze nie umiegyta, pisa’ i rachowa?, to niech st pani nie

spodziewaze my lgdziemy tutaj wdrza¢ programy innowacyjne”

3.7 Wyposazenie ponadgimnazjalnych szkot zawodowych
w Skierniewicach sprzt i pomoce dydaktyczne

Waznymi elementami w procesie ksztatlcerwasodki dydaktyczne. Od ich nowoczesop
dostpnasci i optymalnego wykorzystania zale jakos¢ ksztatcenia zawodowego.
Klasyfikacje srodkow dydaktycznych w literaturze przedmiotu byawejzne, najczsciej w
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opracowaniach dotyazych szkolnictwa zawodowego spotkeazna klasyfikacje przyta
przez F. Szlosk&:

— pomoce dydaktyczne: mapy, wykresy, ilustracje, doafie, modele, gabloty, eksponaty
itp.

— materiaty dydaktyczne: wzrokowe (foliogramy, pmeza), stuchowe (ptyty
kompaktowe, temy magnetofonowe), wzrokowo-stuchowe ity magnetowidowe,
programy telewizyjne)

— techniczne srodki dydaktyczne: wizualne (rzutnik pisma, rzutnigrzezroczy),
audytywne np. magnetofon, audiowizualne np. magwmdtoautomatyzujce proces
ksztatcenia np. maszyny dydaktyczne, komputegdzenia treningowe

— dydaktycznerodki pracy:
= maszyny np. obrabiarki, tokarki
= urzadzenia np. gwigi, suwnice
= przyrzady np. laboratoryjne, pomiarowe, kontrolne
* 0gO0Ilnego przeznaczenia np. meble, sipszkolny

Ocena wyposeenia w sprzt i pomoce naukowe ponadgimnazjalnych szkét zawgadbvyest
jednak wyjtkowo trudna, poniewanie istniej zadne materialy ukazage stan spktu, z
ktérego korzystajnauczyciele i uczniowie szkét zawodowych w kraju.

Zgodnie z ustawa o0 systemigwoaty do zada organu prowadgego szka nalezy:
~Wwyposazenie szkoty lub placowki w pomoce dydaktyczne izepmiezlzdny do petnej
realizacji programéw nauczania, programéw wychowawhb, przeprowadzania
sprawdzian6w i egzamindw oraz wykonywania innycllaaastatutowych”. Ministerstwo
Edukacji Narodowej, co prawda udgstia tzw. standardy wyposenia dydaktycznego
pracowni ksztatcenia zawodowego dla zawodéw o &ii3ith cyklu nauczania w zasadniczej
szkole zawodowej, oraz standardy wyp@saa dydaktycznego pracowni ksztatcenia
zawodowego dla zawodow, w ktorych ksztatcenie pestvadzone w technikach, technikach
uzupetniagcych i1 szkotach policealnych, jednak niezwykle tradbytoby badéa poziom
wyposaenia szkoty w odniesieniu do wszystkich zawodéwozanych w danej szkole.
Wskaznikiem ogolnopolskim, ktorym mma sé postizyé jest wskanik dostpnasci
komputerow dla ucznidéw. | tak w szkotach zasadribzyawodowych na jeden komputer
przypadasrednio — 16,3 ucznia, dla technikow ten wakl przedstawia gi zdecydowanie
lepiej — 7,21 ucznia na jeden komputer. Miedzy mny powodu dominuagcej liczby
uczniéw technikdw, sytuacja w Skierniewicach jedtvmtna.Srednio, na jeden komputer

15 F. Szlosek, Wstp do dydaktyki przedmiotéw zawodowydiE, Radom 1995
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bedacy w posiadaniu ponadgimnazjalnych szkét zawodowwyctmiescie przypada ponad
pieciu (5,39) ucznidw technikum i niespetna dwoch 8),ucznidw szkoly zasadniczej
zawodowej. W poszczegoélnych zespotach szkét wakaen prezentuje sinastpujaco:

Tabela 15. Liczba uczniéw poszczegodlnych typow sakirzypadajaca na jeden komputer

Zespot szkot Technikum Szkota Zasadnicza
/Liceum Zawodowa
profilowane/
ZSZnrl 5,97* 1,48
ZSZnr2 5,75 6,02
ZSZnr 3 9,72 -
ZSnr4 1,75 -
Polska 7,21 16,3

* technikum i liceum profilowanetznie
Jaka¢ sprztu, jak twierdza badani, jest stosunkowo dobra, dominukomputery
wyprodukowane w latach 2004 — 2006. Tylko jederpakeszkét posiada e&é komputerow
starszych. 91% wszystkich komputerow, jakie znajadig w ponadgimnazjalnych szkotach
zawodowych w Skierniewicach posiada d@pstdo Internetu (100% w Zespole Szkot
Zawodowych nr 3 i Zespole Szkét nr 4).

Tabela 16. Stan sprgtu komputerowego ponadgimnazjalnych szkét zawodowyrc
w Skierniewicach

Liczba Liczba Liczba komputeréw w zaleznosci od daty
komputerow | komputeréw produkciji
zespy | oodem | 2iossoen
) z ktérych nzo?/fgzle 2004 - 2006 sig?sz:a
korzystaja
uczniowie
ZSZnrl 91 83 44 31 16
ZSZnr 2 45 34 10 35 -
ZSZnr3 51 51 20 31 -
ZSnr4 40 40 19 21 -

Zaréwno Dyrektorzy jak i nauczyciele ponadgimnanyah szkét zawodowych w
Skierniewicach majswiadoma¢, jak wany wptyw na jaké¢ ksztatcenia zawodowego ma
wyposaenie szkoty w odpowiedni smtzi pomoce dydaktyczne:staramy st w miate

mcaliwosci zdobywd nowe rzeczy - modele, pomoce by pokazymawve rzeczy. Mamy
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program z kosztorysowania, gorzej z@oz projektowaniem, bo ta; Slrogie programy i
trudnozeby szkota byta w stanie je zdébsle staramy si'.

Poziom dostosowania spta techno-dydaktycznego, z ktérego korzystagzniowie, do
potrzeb nowoczesnego stanowiska pracy, oceniamypjesz respondentéw jakwedni. Na
siedmiostopniowej skali, jak zaproponowano respondentom (gdzie 1 oznaczato
»Zdecydowanie nie odpowiada 7 “zdecydowanie odpowiada”’pDyrektor Zespotu Szkot
Zawodowych nr 1 ocenit dostosowanie suz jakim dysponuje szkota na poziomie 5, a
Dyrektor Zespotu Szkot Zawodowych nr 2 na poziorhie

Zespot Szkot Zawodowych nr 1 zdecydowanie wvimia sk sparod innych szkot, jdi
chodzi o podejmowanie dziata ukierunkowanych na pozyskiwanie coraz lepszego
wyposaenia dla szkoty. Dzki wymianom mé¢dzynarodowym, w jakich uczestniczy szkota,
udato s¢ pozyské dodatkowe pomoce dydaktyczne do nauczawzigkpw obcych (programy
do nauki gzykéw obcych, filmy, stowniki multimedialne), co p@oli na zwekszenie ildci
zag¢ realizowanych w pracowniach komputerowych. Dodatkosrodki pozyskane z
wynajmu sal szkole wyszej oraz ze sprzeghaniewykorzystywanych ggnikéw, pozwolity
na zakup dodatkowego spta i programow przeznaczonych do ksztalcenia zawedo—
»SPrzetu w poréwnaniu z tym, co byto 5 lat temu, co nagntwa razy tyle jest”.

Pracownie, jakie posiada Zespot Szkét Zawodowychi,nvyposaone g w oparciu o bag
warsztatow, jaka posiadata szkota w zakresie ksztatlcenia na poramasadniczej szkoty
zawodowej. Wszystkie pracownie spelniagtandardy, wyposane § we wszystkie
podstawowe spety — ,jesli chodzi o wypos#nie, to nie memy narzek&. Poniewa
szkota ma maiwosé¢ przeprowadzania egzamindw zawodowych we wszystkietunkach
nauczanych w technikum, wszystkie stanowiska egzacyjne wyposagne § w niezlgdne
urzadzenia, zdecydowanie gorzej jestsljechodzi o nowoczesne technologie i sjyzz
ktorymi powinni zapoznawa si¢ uczniowie na zafpiach (np. elektronaedzia). Szkota
dysponuje réwniz programami komputerowymi, jakie w przys&o map  byc
wykorzystywane przy przeprowadzaniu egzaminéw zamgdh.

Pomimo stosunkowo dobrej sytuacjisljechodzi o wyposzenie szkoty, respondenci maj
swiadoma¢, ze szkota powinna caly czas prow&ddziatania, ktére pozwolityby zwkszy¢
ilos¢ pomocy naukowych materiatdbw, na jakich pracujczniowie podczas zdj
praktycznych;potrzebne g ogromne ilgci materiatdow, ktére po tym, jak uczniowie na nich
pracuj, nadajy sie do wyrzucenia”.Nauczyciele podkéaja takze, ze coraz cgsciej sami
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musz organizowa sobie pomoce naukowe, wykorzystywavtasne materiaty czy te,
znalezione w Internecie.

Zespot Szkét Zawodowych nr 2 ma uprawnienia do pmawadzania egzamindw
zawodowych w zawodach: mechanik pojazdow, techeikkbmunikacji; samochodowych
(trwaja  starania o0 mdiwos¢ egzaminowania elektromechanikbw  pojazdéw
samochodowych), co wie st ze spetnieniem wymagaw zakresie wyposania. Szkota
uzyskata wsparcie Ministerstwa Edukacji Narodowé€)krggowej Komisji Egzaminacyjnej
na doposzenie stanowisk egzaminacyjnych, w tym na zakup japstycznych sprgdw
pomiarowych  (technikum telekomunikacji) oraz zawodunechanik pojazdéw
samochodowych (m.in. podfmki, urzadzenia diagnostyczne). RKi posiadane]
samochodowej stacji diagnostycznej, uczniowieameszcze wiksze szansna dosip do
nowoczesnego spiia.

Szkota dysponuje pracowniinformatyczrm, a take pracowrdi do podstaw konstrukciji
maszyn (wyposena ze srodkdw wiasnych szkoty) gdzie wykorzystywany jesbgram
AutoCad, pozostate pracownie przeznaczone do neakpbdu wypossgone § w modele i
materialy multimedialne. Udato ¢siponadto pozyska srodki na doposgenie pracowni
multimedialnej, gtdwnie w programy do naukzykow.

Zespot Szkot Zawodowych nr 3 dysponuje dobrze wgpmsymi pracowniami
przedmiotowymi (informatyczna, biologiczna, chemmaz fizyczna, gzyka polskiego,
matematyczna). W peini wypasma jest pracownia do zgjpraktycznych przeznaczona dla
hotelarzy (wypossgona w recepej, komputer, centraltelefoniczra z faksem), wypos@nia
wymaga pracownia organizacji ustug gastronomicznyehPracownie komputerowe, jakie
posiada szkota zostaty wypasae zarowno zérodkow pochodzcych z funduszy unijnych
jak i srodkéw przekazanych przez Ragodzicow. Jedna z nich wypasma jest w program
przygotowujcy uczniow do egzaminu potwierdzeggo kwalifikacje zawodowe ekonomisty.
Plany inwestycyjne, jakie posiada szkofa, poza vsggniem pracowni gastronomicznej
przewidup stworzenie i wyposaenie laboratoriumegykowego (szkota judysponuje siegi
telewizyjmm umazliwiajaca uczniom w kadej sali gzykowej stuchanie ¢gykd a takze
dziatania zwazane z rozwoje infrastruktury sportowej (boiskoyszolne)).

8 W pozostatych klasach, technikum ekonomii i handhzniowie nie majzajé praktycznych.
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Ze wzgkdu na profil ksztatcenia, Zespo6t Szkot nr 4 nie physuje pracowniami do nauki
zawodu. Szkat posiada w petni i wypogane pracownie komputerowe oraz centrum
multimedialne zlokalizowane w bibliotececgntrum stworzone po to, aby uczniowie lepiej
orientowali sg na rynku pracy, ¥rod pracodawcow (...Jiczniowie zainteresowani dalszym
ksztatceniem, kierunkami mpgobie w kadej chwili wejé¢, popatrzé, jakie g zasady
rekrutacji, wymogi.”

3.8 Aktywnosé¢ szkoly w pozyskiwaniu srodkbw na sprzet oraz
doskonalenie nauczycieli

Subwencja fwiatowa, jaly otrzymup wszystkie szkoty w Polsce wystarcza jedynie na jej
podstawow dziatalng¢. Warto rownie zauway¢, ze naktady na ponadgimnazjalnej szkoty
zawodowe nie  zwykle wigksze od tych, ktére prowaglzsztatcenie ogodlnoksztaice,
natomiast skala potrzeb szkolnictwa zawodowegozdstydowanie wisza. Trudno zatem
prowadzé¢ nowoczesa dziatalng¢ szkoleniow bez Kkorzystania z pojawigjych se
mozliwosci korzystania z funduszy krajowych i unijnych. skaniesrodkéw na dziatania
innowacyjne, dodatkowe zgmja, realizagi programéw m.in. adresowanych do uczniéw
zdolnych, programéw wyréwnagych szanse unibwia wzbogacanie oferty edukacyjnej i
unowoczeénianie bazy i procesu dydaktycznego. Bez inicjaiymym zakresie szkota nie jest
w stanie zapewniksztatcenia zawodowego wysokiej jakn

Analizujagc aktywna¢ skierniewickich poandgimnazjalnych szkét zawodokwyow
pozyskiwaniusrodkéw na wzmocnienie bazy dydaktycznej czy rozkaiiry pedagogicznej,
nalezy stwierdzg, ze jest ona stosunkowo niska. Wsparcie pochodziede wszystkim z
ogolnopolskich programow Ministerstwa Edukacji Ndowej ,,Pracownie komputerowe dla
szk6t'" i, Internetowe centra informacji multimedialnej w fidékach szkolnych i
pedagogicznych” orazrodkéw Okegowej Komisji Egzaminacyjnej, przeznaczonych na
doposaenie stanowisk egzaminacyjnych.

" Projekt realizowany w ramach Priorytetu 2 Sektarge Programu Operacyjnego Rozwoju Zasob6w
Ludzkich "Rozwdj spotecZesstwa opartego na wiedzy", w latach 2004 — 2006jmtjgcy publiczne szkoty —

7 679 szkot podstawowych, 1 800 gimnazjow, 10 03Kdks ponadgimnazjalnych, 19 zakladow ksztatcenia
nauczycieli oraz 59 szkot policealnych.
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Tabela 17. Udziat ponadgimnazjalnych szkot zawodovep w Skierniewicach w programach
pozwalajacych na unowoczénianie sprzetu dydaktycznego oraz doskonalenia zawodowego

nauczycieli
Zespot Nazwa programu : .
szkot ( tytut projektu OS] TR
ZSZnrl - ,Pracownie komputerowe dla wyposaenie pracowni w60
szkot . zestawow komputerowych —|3
projektory, 6 skanery, drukarka
2 szt., notebook — 3 szt.

- .Internetowe centra informadji- wyposaenie biblioteki w 8
multimedialnej w bibliotekach zestawow komputerowych, |2
szkolnych i pedagogicznych., urzadzenia wielofunkcyjne.

- Wyposaenie CKU, CKP |- wyposaenie w sprzt techno
szkot zawodowych w dydaktyczny do przygotowania
stanowiska do egzaminqw egzamin6w zawodowych.
zawodowych (zawdd —
posadzkarz).

ZSZnr 2 - ,Pracownie komputerowe dla wyposaenie pracown|
szkol'. komputerowej

— Doposéaenie grodka| — wyposaenie w sprgt techno-
egzaminowania do zawodu: dydaktyczny do przygotowanja
mechanik pojazdéw egzamindw zawodowych.
samochodowych.

— Doposéaenie pracownj— wypos&enie w sprgt techno-
teleinformatycznej w spet do dydaktyczny do przygotowanja
egzaminowania (zawdd: egzamindéw zawodowych.
technik telekomunikacii).

— Doposéaenie pracownj— zakup  dwoch  kompletow
multimedialnej w biblioteceé programow komputerowych.
szkolnej.

ZSZnr 3 - ,Pracownie komputerowe dla wyposaenie pracowni
szkol”. komputerowej.

Zsnr4 - ,Pracownie komputerowe d|a wyposaenie pracown|
szkot. komputerowej.

- Internetowe centra informagj+- wyposaenie w sprzt
multimedialnej w bibliotekach komputerowy.
szkolnych i pedagogicznych.

Jedynie Zespdt Szkét zawodowych nr 3 probowat pkaysrodki na doposaenie pracowni

na potrzeby zaf praktycznej nauki zawodjpracownia organizacji ustug gastronomicznych):

»Skladalkmy wniosek o wyposenie do pracowni gastronomicznej, to jest w gracicd20
tysiecy taki spret, (...) niestety nie przeszediVediug respondentéw niska aktywédo
w aplikowaniu o fundusze zewtnzne wynika z samego charakteru procedury aplikagy
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(dtugotrwaty, absorbuygy proces, skomplikowana dokumentacja programoak), rpwnie
Z niedostatecznego wsparcia (szkolenia, spotkani@formacji na temat madiwosci
pozyskiwaniagrodkow z organdw prowadeych szkoty.
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IV Podsumowanie

Wyniki egzamindw zewrgtrznych
Wyniki zewretrznego egzaminu z przygotowania zawodowegmajbardzie] wyrazistym
miernikiem efektywnéci ksztatlcenia zawodowego szkoty. Trzeba jednakigan ze nie ma
on dla uczniéw obowazkowego charakteru i wielu uczniébw do niego nieyptgpuje, co
obniza jego diagnostycanwarta¢. Z cah pewndcia wskazane bytoby uczynienie z niego
egzaminu obowizkowego, warunkucego ukdczenie szkoly i uzyskanie stosownych
uprawniéh zawodowych. Réwnoczeie warunki i obowizujace na nim wymagania powinny
by¢ precyzyjnie ustalane z odpowiednim wyprzedzeniepasowym, tak aby ucde
rozpoczynacy nhauk w danej specjalrioi, czy te kierunku ksztatcenia znat zasady
przebiegu swojego egzaminu. Niestety dotychczeas zakada nie jest przestrzegana.
Najwigcksze kiopoty sprawia uczniom Z praktyczna egzaminu, co potwierdza
problemy polskich szkét z dobrym przygotowaniemniéw do wykonywania swoich zafla
zawodowych. Warto tale zauway¢, iz poziom zdawalnéi tych egzaminow w skali kraju
jest wyzszy w szkotach zasadniczychznw technikach (szczegodlnie wyrae r@&nice
wystepuja W czsci praktycznej). Wyniki szkot skierniewickichy sroche wyzsze nk srednia
w regionie t6dzkim (nie nalgcym jednak do krajowej czotowki). W przypadku
skierniewickich szkot zawodowych zdawadhoegzaminu w technikach i w szkotach
zasadniczych jest na zibinym poziomie, przy czym ow wsk@k dla technikow przewssza
sredni krajowa, natomiast w przypadku szkét zasadniczych mamy cdgnienia ze
wskaznikiem wyranie nizszym ng srednia krajowa. Analizag wskaniki zdawalndci dla
réznych kierunkéw ksztalcenia w technikach zna zauwayé¢, ze s one generalnie
najwyzsze w przypadku kierunkow nietechnicznych (ekontemibotelarz, handlowiec), a
najstabsze dla kierunkbw wymageych umiegtnosci zwiazanych ze zionymi
technologiami (technik telekomunikaciji, technik letgk, technik uradzex sanitarnych). W
ten sposéb objawia giproblem naszych szkot z dobrym przygotowaniem iy w
ztozonych, wysoce specjalistycznych kierunkach ksziaécewymagajcych solidnego
przygotowania w zakresie takich przedmiotéw ogosmétacych, jak matematyka i fizyka
oraz umiegtnosci radzenia sobie z nietypowymi problemami. Podolsytuacg maozna
zaobserwowa w przypadku absolwentow szkot zasadniczych; w @moe § sprzedawcy,
kucharze i cifle, a stabo radg sobie elektromechanicy, czyztanechanicy pojazdow
samochodowych.

63

-

IDENTYFIKACJA I ANALIZA POTRZEB EDUKACYJNYCH
' PONADGIMNAZJALNEGO SZKOLNICTWA ZAWODOWEGO W SKIERNIEWICACH
-

Cz . Realizator projektu:
/ Centrum Doradztwa Strategicznego s.c. D. Bierikkowska, C. Ulasinski, J. Szymanska www.cds.krakow.pl
&‘ 31— 153 Krakdw, ul. Szlak 65 biuro 1004, tel. (12) 623 77 40, fax (12) 623 77 85 e-mail: sk@cds.krakow.pl
Terenowe biuro projektu:
D 96 — 100 Skierniewice, ul. Pitsudskiego 2, tel. 668 858 360
J



KAPITAL LUDZKI D Loédzkie ol

NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI FUNDUSZ SPOLECZNY * oy k

Projekt wspétfinansowany przez Unie Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

Generalnie szczegolnie niepokog s bardzo niskie wskaniki sukcesu edukacyjnego na
egzaminie zawodowym uczniéw z technikum w ZSZ nrpBaktycznie jedynie co gy
podejmujcy egzaminacyjq proke absolwent tej szkoty kmzy ja pomyésinie. Do refleksji i
podjcia odpowiednich dziafapowinny take sktoné wyraznie nizsze od krajowycKrednich
wskazniki zdawalndci absolwentéw skierniewickich szkét zasadniczycdNiebywale
symptomatyczna jest ta& r&nica wynikdw ucznidw technikdbw na €zxi teoretycznej i
praktycznej; oté zupetnie dobrze radzoni sobie z problemami teoretycznymi a bardzocstab
Z praktycznymi. Mana stwierdz, ze s oni lepiej przygotowani do podejmowania studiéw
niz do rozpoczynania pracy zawodowej. Skala uczniostskiiepowodzé na egzaminie
zawodowym ukazuje niski poziom przygotowania ucendb podejmowania w przyszac
zada zawodowych, co w znacznej mierze stagepszyczyra ich klopotéw na rynku pracy.

Wyniki zewrgtrznego egzaminu maturalnego ilusirypkos¢ pracy konkretnej szkoty w
obszarze ksztatcenia ogolnego. Szczegdlnie #vskiazdawalndci egzaminu maturalnego,
wobec niskiego progu (ledwie 30%), ukagujjak szkota srednia wypetnia swoje
fundamentalne zadania. Warto zak pamgtaé, iz zdanie matury umdiwia miodemu
cztowiekowi podgcie dalszej edukacji w szkole wsze;.

Analizujac w owym podstawowym wymiarze efektywstoksztatcenia wsrednich szkotach
zawodowych Skierniewic, w okresie ostatnich cztieréat, w zakresieggyka polskiego i
jezyka angielskiego (zdecydowanie najpopularniejszgeggyka obcego zdawanego na
maturze przez polgk miodziez), czyli w obszarach zwtkanych z bardzo waymi
kompetencjami komunikacyjnymi, widzimyge najlepiej wypadaj technicy hotelarstwa (w
obu przedmiotach wszyscy absolwenci sforsowali prddawalnéci) oraz technicy
handlowcy (100% sukcesu zzyka angielskiego oraz 97,4% &zyka polskiego). Warto
zauway¢, iz w obu przypadkach wszyscy uczniowie poradzili sabigzykiem angielskim,
co $wiadczy o skuteczrigi jego nauczania w ZSZ nr 3 (wysoki wgk& notup takze
technicy ekonomdci — 98,4%). Mana ®dzi¢, ze wplyw na to ma tale maliwosé
uczestniczenia uczniow tej szkoty w praktykach aagiznych. Na przeciwnym biegunie w
przypadku ¢zyka polskiego $ technicy ogrodnicy oraz technicy awdzen sanitarnych
(ledwie 83% poziom zdawaldai), a w przypadkuegzyka angielskiego — technicy ogrodnicy
(ok. 65%) oraz technicy ochrosyodowiska (ok. 75%). Sytuacja, w ktérej 17% absaoitdes
szkoty sredniej nie zdaje podstawowego egzaminu maturalnegon jest egzamin zryka
polskiego (przy niskim 30% progu) powinna skiormisoby odpowiedzialne za szkodlo
zdecydowanych dziaba naprawczych w tym obszarze. Mamy bowiem do czyaien
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problemem braku u tych mtodych ludzi podstawowyomketencji komunikacyjnych, co z
cala pewndcia bedzie dla nich istotpprzeszkod w skutecznym zaistnieniu na rynku pracy.
Na tym tle musz dziwi¢ wypowiedzi oséb wyraajacych zadowolenie z efektow ksztalcenia
ogolnego w skierniewickich szkotach osnute wokét ektii  ,stabych uczniow”
podejmujicych nauk w tych szkotach. Ot ich autorzy pomijaj bardzo niski prog
zdawalndgci obowhzujacy w Polsce na tym egzaminie oraz fakt, owe niezbyt wysokie
wskazniki zdawalndci dotycz jego podstawowe] @ZCi.

Kadra pedagogiczna
Zatrudnieni w skierniewickich szkotach zawodowy@uazyciele spetniajobowizujace ich
wymagania formalne. W grupie nauczycieli przedmiotteoretycznych mamy ok. 95%
wskaznik oséb z wyszym wyksztatlceniem magisterskim. Praktycznie wsgysauczyciele
ucz zgodnie ze swoimi kierunkowymi kwalifikacjami, 8% z nich posiada uprawnienia do
nauczania dwoch przedmiotow. $Wdd nauczycieli tych szkdt 78% stanawmianowani i
dyplomowani (prawie 30%). Z pozyskanych ze szkétematdw wynika take, & ich
nauczyciele aktywnie poprawigjswoje kwalifikacje. Czyli potencjat przygotowania
nauczycieli do stagych przed nimi zadawyglada zupetnie dobrze. Jednak analiza efektow
ksztalcenia pozwalaatpi¢, czy jest on przez nauczycieli w petni wykorzystyw. Jednym z
czynnikOw ostabiajcych efektywné¢ nauczycielskiej pracy jest wygiujace u wielu z nich
poczucie pracy ze stabymi uczniami, natomiast gigwimpowodem takiego stanu rzeczy jest
formuta zatrudniania nauczycieli i sposob ich wym@gania (w bardzo niklym stopniu
uzalezniajacy wysoka¢ wynagrodzenia od efektow pracy). Jest to zeegatoblem o
charakterze ogdélnopolskim. W tym konéele musz martwic wypowiedzi nauczycieli nade
wszystko cenicych sobie stabilne warunki zatrudnienia, ktGreoregensuj im niezbyt
wysokie wynagrodzenia. Z tych wypowiedzi wynika mauczyciele mogliby nie BBy
zadowoleni, gdyby otrzymali nibwos¢ uzyskiwania wyszych wynagrodze(adekwatnych
do efektow pracy) w zamian za bardziej elastyczaeunki zatrudniania. Nie nioa take
nie zauway¢ pewnej bezradrigi dyrektorow w kwestiach zwkanych z ocenianiem
nauczycielskiej pracy.
Ogromnym problemem, z jakim zmagdajic polskie szkoty zawodowe (widocznym fakw
Skierniewicach) jest kwestia zatrudniania naucdyqezedmiotdéw zawodowych. Wobec
obowigzujacych w publicznej éwiacie warunkéw ptacowych praktycznie nie maziveosci
pozyskania do prowadzenia gajw szkole pracucych w przedsbiorstwach specjalistow
oraz absolwentow uczelni technicznych. W efekcisenlvujemy proces starzenia dij
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grupy nauczycieli oraz ratowanie sytuacji poprzetrunianie emerytowanych nauczycieli.
Ta sytuacg dobrze ilustruje brak zatrudnienia w skierniewitkiszkotach zawodowych w
ostatnich latach nowych nauczycieli. W efekciesrad nauczycieli teoretycznych
przedmiotow zawodowych tylko 27% masdeadczenie zwjzane z pracw swoim zawodzie
poza dwiata, a werod nauczycieli praktycznej nauki zawodu takie gsstanowi 66%. Na
tym tle trzeba take ulokowa zaledwie jednego nauczyciela przygotowanego dog@daenia
zajg¢ w systemie modutowym (trzeba pamat, ze wianie taki system nauczania przynosi
zdecydowanie lepsze efektyzrklasyczne przedmiotowe ksztatcenie zawodowe). \&tkny
to kreuje sytuagj w ktorej ksztatcenie zawodowe prowadzone jesthye efektywnie, ze
stabym zwizkiem z rzeczywistia otaczajca szkok i w efekcie absolwenci szkoét
zawodowych trafigjic na rynek pracy natykajsie na problemy z ktérymi nie potrafisobie
poradzé.

Problemy kadrowe szkolnictwa zawodowego mogost& rozwiazane tylko poprzez
wprowadzenie do niego elastycznych, rynkowych metadrudniania i wynagradzania
nauczycieli. Tylko woéwczas zaistnieje #tisvos¢ uzyskiwania przez specjalistow
zainteresowanych pracw szkole satysfakcjonagych ich wynagrodze Bez podicia
zdecydowanych dziadaw tym obszarze polskie szkolnictwo zawodowdzie dawato swoim
absolwentom jedynie formalne kwalifikacje.

Nauczanie gzykow obcych

Wszyscy pracucy w skierniewickich szkotach zawodowych nauczyigkykdéw obcych
posiadag wymagane kwalifikacje, ponad 90% z nich f&pyto studia filologiczne, a dla
prawie 70% byty to studia magisterskie. Dodatkowatotem tego obszaru ksztatcenia w tych
szkotach jest prowadzenie nauczania wtriEistoosobowych grupach.svid prowadzonego
w Skierniewicach ksztalceniazykowego dominuj jezyk angielski oraz niemiecki. Moa
stwierdzt, ze szkoty tworz uczniom widciwe warunki dla edukacjicgykowej. Niestety
efektywna¢ owej edukacji w wikszasci szkot odbiega od oczekifwapokazug to wyniki
matury). Jako przyczyny takiego stanu rzeczy ostdyodowiska éwiatowego Skierniewic
wskazuj zbyt nisky liczbe godzin przeznaczanna nauczanie ¢gykOw obcych oraz
zroznicowany poziom znajondoi danego ¢zyka wsrod uczniow w danej klasie. Na tym tle
wyroznia sk ZSZ nr 3 (dobre wyniki matury), w ktorym miodziaczy s¢ jezykdw obcych w
grupach mgdzyklasowych, tworzonych zgodnie z poziomem ugtnekci jezykowych
poszczegolnych uczniow, a dyrektor zkgza liczle godzin nauczaniagzykow obcych z
posiadanej do wiasnej dyspozycji puli. Przyktad dekoty pokazujeze mana skutecznie
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radz¢ sobie z problemami stoswgj niestandardowe rozwgaania. W ZSZ nr 3 edukacja
jezykowa ulokowana jest$6d szkolnych priorytetow, co wie sk z prowadzonymi przeat
szkok specjalnéciami ksztatcenia. Jednak w przypadku pozostahaittiswydaje s, iz
wystepuje brak zrozumienia dla znaczenia uzyskania pueenia wiaciwych kompetencji w
zakresie przynajmniej jednegezyka obcego. Chociaz wypowiedzi ankietowanych w
badaniach oséb rysujeesbdmienny obraz, co nie swiadczy, iz zdah one sobie sprawz
wagi problemu, z ktérym jednak gorzej radobie w praktyce.

Oferta zajeé pozalekcyjnych

W tym obszarze skierniewickie szkoty zawodowe (Zatkyem ZSZ nr 3) prezentujsie
bardzo przeetnie. W ich ofercie pojawii sic wprawdzie dodatkowe zgjia, ale najcgciej
maja one charakter z& wyrOwnawczo — wspieragych ucznidbw w przygotowaniu do
matury. Zreszt owe zagcia w przewaajacej mierze skierowaneasdo ucznidwsrednich
szkét zawodowych, a znikomym stopniu korzystaj nich uczniowie szkét zasadniczych.
Warto take zauway¢, iz w ofercie skierniewickich szkot zawodowych pojawiaic kursy
zawodowe pozwalage uczniom na uzyskiwanie dodatkowych uprawnigrzydatnych na
rynku pracy. Chociawsréd oséb zwizanych ze szkotami pojawiagic opinie kwestionujce
angaowanie st szkét w organizaej kurséw. Swiadczy to o cigle wystpujacym wsréd
nauczycieli braku zrozumienia dla podejmowania ndwinicjatyw, zwekszapcych szanse
mitodziezy na rynku pracy. Ten sposob éfgnia, charakterystyczny dla szkot dziagjch nie
tyle pod ktem potrzeb klienta (ucznia), ile oczekiwarzetazonych stanowi istotnbariee w
rozwoju gwiaty.

Z klasyczm oferty zagé pozalekcyjnych, skierowanych na rozwoj uczniowskic
zainteresowi i talentow spotykamy siw ZSZ nr 3. Szkota ta prowadzi rozmaite kota
zainteresowd (sportowe, artystyczne, przedmiotowe) utiveiajac Swoim uczniom
interesujce spdzanie wolnego czasu. Moa odnié¢ wrazenie,ze w tej szkole nauczyciele
pracup bez syndromu ,stabego ucznia”, co pozwala im atstieorzed miodziga petne
szanse rozwoju edukacyjnego. Trzeba rowpiedkréli¢, iz szkota ta umiegnie korzysta ze
srodkéw pozabuzktowych na finansowanie tej@zi swojej oferty.

Wiele oséb zdrodowiska éwiaty zawodowej Skierniewic uwa, ze obiektywne przeszkody
uniemaliwiaja im rozwdj dodatkowej oferty edukacyjnej. svd owych przeszkod
wymieniap brak srodkéw finansowych, nikle zainteresowanie uczniowazo trudngci
uczniow dojedzajacych spoza Skierniewic z udziatem w dodatkowych ¢cdagh.
Szczegoblnie niepokago brzmi nauczycielski argument o braku zainteresoav ucznidow
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dodatkows oferty edukacyjm szkoty, gdy swiadczy o braku umiejnosci kreowania oferty
odpowiadajcej na uczniowskie zainteresowania. we, ze owa oferta tworzona jest nie
tyle pod latem spetnienia uczniowskich oczekiwaale zgodnie z oczekiwaniami nauczycieli
I dlatego nie spotyka @iz szerszym odzewem miodzye Kwestia zajé pozalekcyjnych
znakomicie ilustruje umiefnosci szkoty w kreowaniu przyggajacej uczniéw oferty. Dla
wigkszaici polskich szkot jest to poweay problem, gdy nie potrafy one przezwyeizy¢
dominacji potrzeb pracownika i otworzysic na potrzeby klienta. Dodatkowo w
wypowiedziach ankietowanych oséb pobrzmiengtpsy niewiary w mgliwosci uczniow. W
bardzo wielu sytuacjach moa ustyszé ttumaczenia o braku sukceséw z powodu stebo
uczniow danej szkoty, albo zadowolenie z istiiego stanu w kontgkie niskiego
potencjatu intelektualnego miodych ludzi. Trzeba ktzy¢ z tym, ze taki stosunek do
ucznidw, peten sceptycyzmu, co do ich aiwosci edukacyjnych, niebywale ogranicza
mozliwosci stymulowania przez nauczycieli rozwoju inteledvego miodzigy.

Udziat uczniéw w olimpiadach, konkursach, programab stypendialnych

Wprawdzie uczniowie skierniewickich szk6t zawodowyeczestnicz w wielu olimpiadach i
konkursach o ponadszkolnym charakterze to jednalko tyepizodycznie odnogz
spektakularne sukcesy, zogtajaureatami tych rywalizacji. W ostatnich dwochatdh taki
sukces zanotowato dwoch ucznidéw (z ZSZ nr 1 i Z82) Réwnig niepokoi brak w tym
okresie w trzech szkotach (poza ZSZ nr 1) stypetddyrezesa Rady Ministrow.

Taka sytuacja oraz wypowiedzi osOb zmanych ze skierniewigk oswiata zawodow
potwierdzay, ze badane szkoty nie bardzo potgafryjs¢ poza wykonywanie podstawowych
zada. Z trudem przychodzi im odkrywanie i rozwijanieza®wskich zainteresowiaoraz
talentow. Mana sdzi¢, ze fundamentalna przyczyna takiego stanu rzeczy thkwiraku
wiary nauczycieli w mgliwosci swoich ucznidow, w swoistym syndromie ,stabegania”, z
jakiego nie mog wyzwoli¢ sie nauczyciele (jest on widoczny w rozmaitych eleraeht
bada skierniewickiego szkolnictwa zawodowego). Trzebdnjak pamitac, ze taka sytuacja
jest niestety di& powszechna w polskich szkotach. Ocz§sié przygotowywanie ucznidow do
startu w olimpiadach i konkursach przedmiotowycht jdwo trudniejsze w szkolnictwie
zawodowym nt w liceach ogdlnoksztadcych, to jednak trzeba zauiyg, ze w zbiorze
olimpiad mamy takie, w ktorych uczniowie technikpawinni wypadé zdecydowanie lepigj
od miodziey ze szkdt ogodlnoksztaicych. § to wszelkie olimpiady osnute wokét
specjalnéci ksztatcenia szkolnictwa zawodowego. Jednak,takyst dziato konieczna jest
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dodatkowa praca w szkole z najlepszymi uczniamaifyam w wikszaci badanych szkét jest
powazny problem.

Innowacje pedagogiczne

W badanych szkotach praktycznie brak dzalanowacyjnych, w przeszioi byty one
epizodycznie podejmowane jednak po pewnym okreestaly zarzucone. W tej materii
szczegolnie niepokoi bezradidoszkot we wdraaniu ksztatcenia modutowego. Wprawdzie
ich dyrektorzy zdaj sobie spraw z zalet takiego systemu ksztalcenia, jednak naepoup
rzeczywistych dziaka aby mogt on w ich szkolach zaisthieWarto zauwayé¢, ze we
wszystkich skierniewickich szkotach zawodowych jg#to jeden nauczyciel przygotowany
do prowadzenia z&¢ w takim systemie.

Brak aktywndci szkét w tym obszarze ich przedstawiciele ttumagdabymi uczniami” z
jakimi musz pracowg; jest to najcgsciej stosowane przez nich tlumaczenie szkolnych
problemow z uzyskiwaniem wysokiej jada pracy. W tym przypadku trzeba jednak
zauway¢, ze wianie innowacje pedagogiczne maognakomicie pomaganauczycielom w
stymulowaniu uczniowskiego rozwoju oraz kreéwazindywidualizowane metody
oddziatywa na ucznidéw, co ma fundamentalne znaczenie w peacwtabymi uczniami.
Réwnoczénie nie mana s¢ zgodzt z opiniami, jakoby przeszkody we wprowadzaniu
innowacji, czy te autorskich programéw nauczania tkwity w podstawpobgramowych i
ogolnie w zasadach programowania pracy polskiclotsZRt&z jest doktadnie odwrotnie,
konstrukcja polskiego systemu edukacji oparta jest zal@geniu nauczycielskiej
kreatywndci.

Sprzet i pomoce dydaktyczne oraz aktywné¢ szkét w pozyskiwaniusrodkéw na ten cel
Ankietowani w trakcie badaprzedstawiciele skierniewickich szkot zawodowyaneralnie
jako ,sredni” w stosunku do wspotczesnych potrzeb techgiohmych ocenili znajdygy sk
w szkotach sprg i pomoce dydaktyczne. Nie prezentuje si wyposaenie szkét w
komputery, zdecydowana ich eksza¢ wyprodukowana zostata po 2003 r. (jedynie w ZSZ
nr 1 wykorzystywanych jest 16 starszych komputerda, 93 posiadane przez szKot
Praktycznie wszystkie dagtne dla uczniéw komputery odhczone do Internetu. Jednak
ich wykorzystywanie w biscym nauczaniu odbiega od optymalnego, niezbystoz
stosowane g one na lekcjach niezazanych z technologiami informatycznymi. Wedtug
nauczycieli przyczys tego jest brak w szkotach odpowiednich program@aa#ttycznych.
Trzeba take zauwayc¢, ze szkoty sygnalizuajbrak rzutnikow multimedialnych.
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Dla dobrego stanu wypasenia szkét w sprg adekwatny do potrzeb wspéiczesnego
stanowiska pracy istotne znaczenie ma posiadaniezprplacowk uprawnié do
przeprowadzania egzaminow zawodowych. gaa&ne z tym wymagania w naturalny sposob
mobilizuja osoby odpowiedzialne za szkao podejmowania dziatastuzacych wigciwemu
wyposaeniu szkoty, rbwnoczmie w takiej sytuacji tatwiej o uzyskanie zestmznego
wsparcia materialnego. W innym przypadku szkotyatggaja na bariery brakusrodkéw
finansowych, niezédnych dla zapewnienia sobie odpowiedniego wypesia. Trzeba
zauway¢, ze szkolnesrodowiska prébuj sobie z nimi radZi jednak czsto okazuj sie
bezradne. St tez niezlzdne @ dziatania optymalizace wydatki na spkz niezlezdny do
ksztalcenia zawodowego poprzez tworzenie jednostggu Centrum Ksztatcenia
Praktycznego.

Warto zauway¢, ze generalnie szkoty pozyskiujrodki zewrtrzne na popragwwyposaenia

w sprzt komputerowy (wszystkie cztery placéwki) oraz wspa na wyposzanie grodkéw
egzaminacyjnych (ZSZ nr 1 i ZSZ nr 2). Trzeba jédstwierdzé, iz istniepce obecnie w
Polsce maliwosci pozyskiwania edukacyjnycérodkow unijnych nie s przez nie w petni
wykorzystywane. Wedtug osdb Zeodowiska tych szkot gidwnprzyczym tego jest brak
informacji o szkoleniach pomagaych w uzyskiwaniu kompetencji potrzebnych dla
przygotowania stosownych aplikacji. Jest to wyma (kilka razy pojawiajcy sk w
badaniach) sygnat o koniec&eo stworzenia poza szkotami (np. w Wdzie Miasta
Skierniewice) stanowiska pracy koordyseggo problematyk projektéw europejskich dla
szkot.

Tabela 18. Gtéwne atuty i stabéci ponadgimnazjalnych szko6t zawodowych w Skierniewach

Jakosé¢ ksztatcenia

Atuty Stabdci

Wyniki egzaminéw zewrgtrznych

+ dobre wyniki egzaminu zawodowe[jce niedostateczne przygotowanie ucznidw

ucznidw specjalr&ei  nietechnicznyc! praktycznej cgsci egzaminu zawodowe:
(ekonomista, hotelarz, handlowiec); - zbyt maty nacisk potmny na praktycza

«+ bardzo dobre  wyniki  egzamir naule zawodu (zwilaszcza w przypacku
maturalnego  absolwentéw  Zesp specjalistycznych kierunkéw ksztatceni));

Szkot Zawodowych nr 3(zwtaszczd « wyraznie nizsze od krajowychsrednick
technikow hotelarstwa i handlowcoy wskazniki  zdawalndci  absolwento
co swiadczy o ich chbci kontynuowaniz skierniewickich szkét zasadniczych;

nauki. + stosunkowo stabe wyniki egmint
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maturalnego w Zespole Szl
Zawodowych nr 1 X7% absolwento
szkoty nie zdaje pdstawowego egzami
maturalnego).

Kadra pedagogiczna

« odpowiednie, kierunkowe wyksztatce!
praktycznie wszystkich nauczycieli;

« aktywne dziatanie dyrekcji wszystki
zepotdbw  szkoét  zawodowych
Skierniewicach, na rzecz podnosze
kwallifikacji kadry pedagogicznej.

| + niska wiara kadry pedagogicznej
potencjat ucznidw, wplywafa n:
efektywna¢ ksztatcenia;

+ potrzeba wypracowania odpowiednicl
procedur i nargzi pozwalagcych né

ocenianie przez dyrektorc
nauczycielskiej pracy;
«+ coraz starsza” kadra nauczyciel

odpowiedzialna za przedmioty zawodc
— ksztalcenie zawodowe prowadz
czsto ze stabym  zwikkiem @z
rzeczywistdcia otaczajca szkok.

Nauczanie gzykow obcych

«+ odpowiednie kwalifikacje nauczycie
jezykdw obcych gonad 90% 2z nic
ukonczyto studia filologiczne, a d
prawie 70% byty to studia magisterski

«+ zdecydowanie lepsze wynileégzamint
maturalnego zggyka obcegas uczniow
Zespotu Szkot Zawodowych nr 3, ktor
odbywap praktyki zagraniczne;

« wprowadzenie w Zespole Szl
Zawodowych nr 3 naukiggykow w
grupach mgdzyklasowych, tworzonyc
zgodnie z pziomem umigjtnasci
jezykowych i zwekszenie liczbygodzin
nauczania gzykéw obcych zpuli do
dyspozyciji dyrektora.

+ mimo dobrych warunkéw do n&i
jezykdw, jakie stwarzajuczniom szkoty

Oferta zajeé

efektywnad¢ edukacji gzykowej w

E); odbiega (poza Zespotem Szk
Zawodowych nr 3d oczekiwa (wyniki
matury).

ry

|

pozalekcyjnych

+ umazliwianie uczniom Zespotu Szk
Zawodowych nr 1 i nr 2 udziatu \
kursach zawodowych pozwadajch
uczniom na uzyskiwanie dodatkowy

uprawnie, przydatnych na rynku pracy;

w+ szeroka (zawieraga m.in. zajcia
sportowe, teatralne,e¢jykowe) ofert:
zajg¢ pozalekcyjnych, skierowanych
rozwoj ucznowskich zainteresowa i
talentow oferowana przez Zesp&tkst

+ W Zespotach Szkét Zawodowych nr 1,
i nr 4 odbywaj Sk wylacznie zagcia
wyréwnawcze i fakultatywne;

+ konieczné¢ zintensyfikowania dziate
zmierzajcych  do  efektywniejsze(
kreowania przez nauczyciebferty zagc,
odpowiadaicych na zainteresowal
uczniéw.
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Zawodowych nr 3.  higjetnie
korzystanie ze srodkow
pozabudetowych na finansowanie |
czeéci  dziatalngci  szkoty  (m.in.
skladanie wniosku na dofinansowa
zajg¢ pozalekcyjnych, wspoOtpraca
Rada Rodzicéw przy sfinansowan
sitowni szkolnej).

Udziat uczniéw w olimpiadach, konkursach, programab stypendialnych

posiadanie przez Zesp6t Szl| + jedynie pojedyncze sukcesy uczniow

Zawodowych nr 1 stypendystc
Prezesa Rady Ministrow.

olimpiadach i konkursach w etaf
centralnym;

+ niedostateczne przygotowanie nauczy
do pracy z miodziem zdolm, dc
pobudzania aktywrici uczniow
(konkursy, olimpiady).

Innowacje pedagogiczne

w jeden (w ponadgimnadja/ch szkotact
zawodowych w
nauczyciel przygotowany do uczenia
systemie modutowym - Zespo6t Szkat
4,

« brak dziata innowacyjnych;
Skierniewicach)+ brak prowadzenia ksztalcenia
systemie modutowym.

Sprzet i pomoce dydaktyczne oraz aktywné¢ szkét w pozyskiwaniusrodkow na
ten cel

«+ stosunkowo dote wyposaenie
wszystkich zespotow szkot zawodowy
w sprzt komputerowy zdecydowan
ich wiekszas¢ wyprodukowana zosta
po 2003 r., prawie wszystkjmodhczone
do Internetu);
dobre wyposzenie (wynikajce z
uprawnid do przeprowadzan
egzaminow) Zespotu Szkot

Zawodowych nr 1 i 2w sprat
adekwatny do potrzelwspoétczesneg
stanowiska pracy.

+ niedostateczne wykorzystal
programow pozwalagych gF:
dofinansowanie wyposgania szkoty z
srodkéw zewntrznych.
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Zatgcznik nr 1

Kwestionariusz ankiety e — mail dla Dyrektorow Zesptéw Szkot
Zawodowych
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Kwestionariusz ankiety e-mail dla Dyrektoréw Zespobw Szkot
Zawodowych

Szanowni Paistwo, Dyrektorzy Zespotow Szkdt Zawodowych.

W ramach realizowanego }dentyfikacja i analiza potrzeb edukacyjnych ponadgimnazalnego
szkolnictwa zawodowego w Skierniewicach” przekazujemy Panstwu kwestionariusz ankiety
dotyczacej dziatalncsci Panstwa szkoty Serdecznie prosimy o wypetnienie ankiety i odestamijej
na adres_sk@cds.krakow.pbo 16 stycznia do godz. 14.00

Badaniami w ramach projektu ai¢ s; wszystkie ponadgimnazjalne szkoty zawodowe zueren
powiatu skierniewickiego oraz instytucje rynku pracpracodawcy. W efekcie realizacji projektu
przygotowana zostanie catmowa, wielowymiarowa diagnoza potrzeb edukacyjnyeh
rekomendacjami dla szkolnictwa zawodowego (w odbrigs do typow szkét i rynkdéw, na jakich
szkoty te funkcjona), sformutowana w aspekcie krotkoterminowym (dopasie do biegcych
wymogow rynku pracy) i perspektywicznym, tj. upditihjgcym potrzeby zmienigjego s¢ rynku
pracy i perspektywy rozwojowe miasta.

| Ksztatcenie zawodowe w Zespole Szkot

‘ 1. Czy w latach 1997 — 2008 wprowadzono w Bstwa Zespole Szk6t nowe kierunki ksztatcenia?

] 1. tak > prosimy wpisé nazwy kierunkow ponsz tabelk;

L] 2. nie > prosimy przej¢ do pytania nr 3.

Rok szkolny Nazwy wprowadzonych kierunkéw
1997/1998
1998/1999
1999/2000
2000/2001
2001/2002
2002/2003
2003/2004
2004/2005
2005/2006
2006/2007
2007/2008
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‘ 2. Czy w latach 1997 - 2008 zrezygnowano w Zesp&ekot z pewnych kierunkow ksztatcenia?

1 2. nie > prosimy przej¢ do pytania nr 4.

L] 1. tak > prosimy wpisé nazwy kierunkow pouisz tabelk:;

Rok szkolny

Nazwy kierunkéw, z ktérych zrezygnowano

1997/1998

1998/1999

1999/2000

2000/2001

2001/2002

2002/2003

2003/2004

2004/2005

2005/2006

2006/2007

2007/2008

kolumny.

3. Zdawalncé¢ egzaminéw zewetrznych w Zespole Szkot.
Prosimy wpisa zawody, w ktérych odbytyestgzaminy zawodowe oraz maturalne, oraz wyp@orostate

Egzaminy zawodowe:

Zawod Rok

Liczba oséb
zgtoszonych

Przystpito
do etapu
pisemnego

Zaliczyto
etap
pisemny

Przystpito
do etapu
praktycznegq

Zaliczyto
etap
praktyczny

Otrzymato
dyplom

2007

2006

2005

2004

2007

2006

2005

2004

2007

2006

2005

2004

2007

2006

2005

2004

2007

2006

PONADGIMNAZJALNEGO SZKOLNICTWA ZAWODOWEGO W SKIERNIEWICACH
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2005

2004

2007

2006

2005

2004

2007

2006

2005

2004

2007

2006

2005

2004

2007

2006

2005

2004

Egzaminy maturalne:

Zawoéd Rok JezykK polski Jezyk obcy

Przystpito Zdalo Przystpito Zdalo

2008

2007

2006

2005

2004

2008

2007

2006

2005

2004

2008

2007

2006

2005

2004

2008

2007

2006

2005

2004

2008

2007

2006

2005
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2004

2008

2007

2006

2005

2004

4. Organizacja zag¢ praktycznych i praktyk zawodowych w cyklu ksztatcenia zawodowego w Zespolg

Szkot.

Prosimy oszacowapodapc w % udziatl pordszych podmiotéw w realizacji zdj praktycznych i praktyk
zawodowych dla danego zawodu (prosimy wpisavody zasadniczej szkoty zawodowej oraz techpikum

A

Warsztaty,

e Centra Praktyki i
P . Ksztatcenia Zaktady pracy stae
Lp. Nazwa zawodu technologiczne " ;
Ustawicznego [%] zagraniczne
w szkole [%] [%]
[%]

Il Aktywno §¢ Zespotu Szkot

5. Udziat Zespotu Szkét w olimpiadach szkolnych, zengtrznych konkursach zawodowych, programach
stypendialnych (w okresie ostatnich 2 lat).
Prosimy o podanie nazwy, a takkrétki opis wedtug pofszej tabeli.

Liczba
laureatéw/stypendystoy

Nazwa

Lp. konkursu/olimpiady/programu Poziom (powiatowy/wojewodzki/krajowy

6. Stosowanie w Zespole Szkét innowacyjnych metocduczania i uczenia i (w tym wykorzystujacych
nowoczesne technologie teleinformatyczne) ordmdkow dydaktyczne podnosacych efektywndié
ksztalcenia.
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Prosimy krétko opisastosowane metodyddki (np. nauczanie modutowe zrie formy e-learningu, posiadanie

internetowej platformy edukacyjnej, zamieszczamternatow dydaktycznych w Internecie, praca ucznbw
systemie projektowym itp.) oraz p@deczbe uczniéw z nich korzystajych.

Lp.

Nazwa metody nauczanieddka dydaktycznego

Liczba uczniéw korzystagych z danej
metodysrodka

7. Wydawane przez Zesp6t Szkét powszechnie uznawarertyfikaty i zaswiadczenia, potwierdzapce
uprawnienia zawodowe.
Prosimy wymieri stosowne certyfikaty/#aiadczenia oraz podazawody, ktérych dotygz

Lp.

Nazwa certyfikatu/zawiadczenia

Zawadd/zawody, ktérego/ktorych
dotyczy certyfikat/zéwiadczenie

PONADGIMNAZJALNEGO SZKOLNICTWA ZAWODOWEGO W SKIERNIEWICACH
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lll Kadra pedagogiczna w Zespole Szkot

8. Nauczyciele zatrudnieni w Zespole Szkot.
Prosimy o podanie liczby nauczycieli wedtug pszych kategorii.

Ogoblna liczba
nauczycieli

Liczba nauczycieli
stazystow

Liczba nauczycieli
kontraktowych

Liczba nauczycieli
mianowanych

Liczba nauczycieli
dyplomowanych

Liczba nauczycieli,

ktorzy majacych bioracych udziat w | bioracych udziat w mogacych
odbyli/odbywaj uprawnienia do | kursach podnoszych stazach w pracowa w
studia podyplomowg  nauczania co kwalifikacje przedsgbiorstwach systemie
w zakresie najmniej 2 zawodowe (w okresig badZ stazach modutowym
nauczanego przedmiotow ostatnich 5 lat) zagranicznych
przedmiotu

Liczba nauczycieli

Liczba nauczycieli

Liczba nauczycieli

Liczba nauczycieli

Liczba nauczycieli
majacych
uprawnienia
egzaminatora

Liczba nauczycieli
praktycznej nauki

zawodu

Nauczyciele przedmiotéw ogdlnoksztakrych:

Ogdlna liczba
nauczycieli

Liczba nauczycieli z
wyksztatceniem
wyzszym magisterskim

Liczba nauczycieli z
wyksztalceniem
wyzszym zawodowym
(licencjackie,
inzynierskie)

Liczba nauczycieli
uczcych zgodnie ze swoin
wyksztatlceniem
kierunkowym

Nauczyciele przedmiotéw ogélnozawodowych:

Ogdlna liczba
nauczycieli

Liczba nauczycieli z
wyksztatceniem
wyzszym magisterskim

Liczba nauczycieli z
wyksztatlceniem
wyzszym zawodowym

Liczba nauczycieli

uczacych zgodnie ze swoin

wyksztatlceniem
kierunkowym

Liczba nauczycieli posiadgjych déwiadczenie zawodowe zydane z kierunkiem ksztatcenia (praca w
zawodzie, ktérego ugz — w zalenaosci od dlugdci praktyki zawodowej

Mniej niz 2 lata

Od 2 do 5 lat

Od 5 do 10 lat

Powyzej 10 lat

Nauczyciele praktycznej nauki zawodu:

Liczba nauczycieli posiadgjych déwiadczenie zawodowe zgdane z kierunkiem ksztatcenia (praca w
zawodzie, ktérego ugz — w zalenaosci od dlugdci praktyki zawodowej

Mniej niz 2 lata

Od 2 do 5 lat

Od 5 do 10 lat

Powyzej 10 lat

C
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Nauczyciele przedsibiorczosci:

Liczba nauczycieli, ktérzy
odbyli/odbywaj studia
magisterskie/podyplomowe,
ktére daj uprawnienia do
nauczania przedsiiorczcci

Liczba nauczycieli,
ktérzy posiadaj
doswiadczenie w

prowadzeniu wtasnego
przedsgbiorstwa

Liczba nauczycieli,
ktérzy odbyli kursy z
zakresu
przedsgbiorczaci

Ogolna liczba
nauczycieli
przedsgbiorczaci

Nauczyciele gzykdéw obcych :

Ogoblna liczba
nauczycieli
jezykéw obcych

Liczba nauczycieli,
ktorzy ukaczyli
magisterskie studia
filologiczne

Liczba nauczycieli,
ktorzy ukaczyli
licencjackie studia
filologiczne

Liczba nauczycieli,
ktorzy ukaczyli
studium gzykowe

Liczba nauczycieli
posiadajcych
certyfikat gzykowy
oraz ukaiczone

studium pedagogiczne

9. lle oso6b liczysrednio grupa uczca sk jezyka obcego w Zespole Szkot?
Prosimy o wpisanie liczby: ............

IV Wyposazenie Zespotu Szkot

10. Komputery z dostpem do Internetu.
Prosimy o uzupetnienie informacji dotycgch komputeréw, ktérymi dysponuje szkota.

Liczba Liczba komputeréw w zaimosci od daty produkcji
komputeréw z

dostpem do
Internetu, z
ktorych korzystaj
uczniowie

Liczba komputeréw

ogotem 2003 i starsze

2007 i nowsze 2004 - 2006

11. Wyposaenie Zespotu Szkét w sprg techno-dydaktyczny.
Prosimy o zaznaczenie wtiwych odpowiedzi.

A. W jakim stopniu sprzet techno-dydaktyczny, z ktérego uczniowie ZespotuZ&két korzystaja przy
praktycznej nauce zawodu, odpowiada potrzebom nowaesnego stanowiska pracy?
Prosimy zaznaczyodpowied na poniszej skali (poprzez postawienie kylya w odpowiedniej kratce).

zdecydowanie zdecydowanie
nie odpowiada<€ > odpowiada

1 2 3 4 5 6 I

B. Gdzie uczniowie Zespotu Szkét korzystaj ze sprztu techno-dydaktycznego?
Prosimy zaznaczywszystkie miejsca.

a) pracownie dydaktyczne w szkole;
b) warsztaty przyszkolne;

-
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C) Centrum Ksztalcenia Ustawicznego w Skierniewicach;
d) zaktady pracy
©) INNE = JAKIE? ..ottt et et et e ettt e e e e e

12. Udziat Zespotu Szkét w programach finansowanych funduszy Unii Europejskiej w dziedzinie
unowoczéniania wyposaenia (zakup spratu, wyposazenia do pracowni, warsztatow) oraz doskonalenia
zawodowego nauczycieli.

Prosimy opisé poszczegolne programy/projekty oraz rodzaj uzysganvsparcia (np. w ramach PHARE SSG —
Rozwoj Zasobow Ludzkich, regionalnych programéwampgnych, czy innych programéw finansowanych lub
wspotfinansowanych zeodkéw UE np. dla organizacji pracowni IT, pracownultimedialnych w bibliotekac
wyposaenia Szkolnych @odkéw Kariery, tworzenia centrow egzaminacyjnychkrd@owej Komisj
Egzaminacyjnej) na przestrzeni ostatnich 5 lat.

=

Lp. Nazwa programu/ tytut projektu Rodzaj wsparcia

V Absolwent Zespotu Szkot na rynku pracy

13. Promocja przedsgbiorczosci w Zespole Szkoét.

Prosimy o okrélenie dziala i programow z zakresu promocji przedsorczaci realizowanych w Péstwa
Zespole Szkot oraz podanie liczby ucznidw, ktérzgliww nich udziat (w okresie ostatnich 3 lat). Preg
okresli¢ w kolumnie ,Charakter dzia¥d: K — jako krajowy, W — wojewddzki, regionalny-Szkolny.

N

Liczba Charakter

Lp. Nazwa dziatania promagego przedsbiorczas¢ UCZNIGW dziata

14. Dalsza droga zawodowa absolwentéw Zespotu Szkot
Czy szkota prowadzi badania dotyce dalszej drogi zatrudnienia absolwentéw?

] 1.Tak ->w jaki sposéb?

-
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0T I (=0 Y2 PP

1 2.Nie ->dlaczego nie?

15. Formy wspétpracy Zespotu Szkét z zakladami prac
Prosimy zaznaczyte formy wspétpracy, ktore realizuje szkota.

f) organizacja praktyk zawodowych;

g) realizacja w przedsbiorstwie teoretycznych przedmiotéw zawodowych;

h) wycieczki przedmiotowe;

I) sponsoring materialny i finansowy - wsparcie roanogazy szkoty;

J) zaskganie opinii pracodawcow w tworzeniu nowych kierGwkksztatcenia;

K) udostpnianie szkole kadry specjalistow (pracownicy peigmorstwa jako nauczyciele przedmiotd
zawodowych)

[) umazliwianie nauczycielom odbywania stai kursow organizowanych w i przez przegsorstwa;

M) porozumienia/umowy formalne z zaktadami pracy (hgtyczce zatrudniania absolwentow);

n) brak wspotpracy;

(o) T80T PP RUPPPUPPRPRTP

16. Ocena wspotpracy Zespotu Szkoét z zakladami prac
Prosimy okréli¢ zadowolenie ze wspétpracy szkoty z zaktadami preecifug poniszej skali (poprzez
postawienie krzgyka w odpowiedniej kratce).

zdecydowane zdecydowane
niezadowolenie€ > zadowolenie
1 2 3 4 5 6 7

17. Aktywnos¢ Zespolu Szkdét w pozyskiwaniu srodkéw finansowych na realizacg projektéw
rozwijaj acych uczniow

Prosimy zaznacZzyte rodzaje programow, z ktérych przynajmniej razzistata Pastwa szkotfa, oraz poda
rok, w ktérym program ten byt realizowany.

Rodzaj programu: Rok:

a) PHARE rozwdj zasobow ludzkich(RZL) (do 2004r.) |
b) Sokrates
¢) Leonardo DaVinci .
d) Comenius e
e) SzkolaMarz¢
f) Miodziez (do 2006r.) e
g) Miodziez w Dziataniu |
h) Iterreg3C
i) SPORzL e
i) wymiany medzynarodowe uczniéow L
K) inne—jakie?

-
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18. Przygotowanie absolwenta do w&gia na rynek pracy.
Prosimy zaznaczywszystkie te dziatania, ktdre Zespot Szkét podejmucelu przygotowania absolwentow
poruszania & po rynku pracy.

do

a) organizacja Dni Przedgdiorczaci

b) zatrudnienie w szkole doradcy zawodowego

C) utworzenie Szkolnego odka Kariery

d) przygotowanie ucznidéw do tworzenia dokumentowazanych z pozyskiwaniem pracy (cv, list
motywacyjny, itp.)

e) organizowanie spotkez pracodawcami

f) propagowanie wiedzy o Instytucjach Rynku Pracy

g) organizowanie warsztatéw aktywnego poszukiwaniayra

h) organizowanie sesji doradztwa zawodowego

i) wizyty ucznibw w Powiatowym Uskglzie Pracy, w Klubie Pracy

j) realizacja szkolnych programéw dotycygch poruszania siuczniéw na rynku pracy

k) promocja uczelni wiszych

I) udziat pracodawcow wyciu szkoty (zapraszanie na wydarzenia szkolne)

m) udziat w Targach Edukacyjnych i Dniach Przebgirczagci

n) lekcje prowadzone przez pracodawcow

0) seminaria, szkolenia, pokazy organizowane przy Wejziale pracodawcow

P) NN — JAKIE 2 ..t e et e et e e e e e e e e e e e

19. Wymiar czasowy praktyk zawodowych w zaktadachqacy oraz zagranicznych praktyk zawodowych,
w ktérych uczestniczy Zespot Szkot.

Prosimy opisé typ praktyki (jakiego zawodu dotyczy oraz czy adbge w zaktadzie pracy, czy za gramjc
uwzgkdniajgc rownie liczbe uczniow korzystagych z niej oraz jej ogélny wymiar czasowy.

Typ praktyki (w jakim zawodzie, w zaktadzie Liczba uczniéw llos¢

Lp. pracy/zagraniczna) odbywajcych praktyki godzin

20. Prosz wyobrazi¢ sobie typowego absolwenta/typogvabsolwentlke Zespotu Szkot, kolejno: zasadniczej
szkoty zawodowej, technikum oraz liceum profilowango. Zal&my, ze podejmuje on/ona prae, gdzie
stawiane g przed nim/niag wymienione nizej zadania. Jak trudne bylyby one dla niego/niej, Bna/Pani
zdaniem?

-

IDENTYFIKACJA I ANALIZA POTRZEB EDUKACYJNYCH
' PONADGIMNAZJALNEGO SZKOLNICTWA ZAWODOWEGO W SKIERNIEWICACH
-

5
C . Realizator projektu:

Centrum Doradztwa Strategicznego s.c. D. Bierikkowska, C. Ulasinski, J. Szymanska www.cds.krakow.pl

31— 153 Krakdw, ul. Szlak 65 biuro 1004, tel. (12) 623 77 40, fax (12) 623 77 85 e-mail: sk@cds.krakow.pl

Terenowe biuro projektu:

D 96 — 100 Skierniewice, ul. Pitsudskiego 2, tel. 668 858 360

83



KAPITAL LUDZKI

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI

D todzkie

Projekt wspétfinansowany przez Unie Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI
FUNDUSZ SPOLECZNY

Absolwent/ka zasadniczej szkoly zawodowej:

Lp.| Zadanie stawiane przed absolwentem Jak trudne bytoby to zadanie?
Przygotowanie eleganckiego opisu ustugwyjatkowo |  bardzo dos¢ anitrudne | dos¢ | 0o nd Wylatkowo
1 |[firmy oraz wymyslenie kilku tekstéw trudne trudne trudne ani tatwe tatwe tatwe
reklamowych.
1 2 3 4 5 6 7
Pomoc w przygotowaniu sprawozdaniag " bard doie - ud dose e
: s e ; wyjatkowo ardzo 08¢ ani trudne 08¢ wyjatkowo
dziatalndci f”fm.V’ poleg_a;lqa na . trudne trudne trudne ani tatwe tatwe bardzo fatws tatwe
przygotowaniu i wstawieniu tabeli z
2 danymi, wykresow i zdf oraz
opracowaniu graficznym tekstu - tak, by
sprawozdanie mama byto wecza 1 2 3 4 5 6 7
potencjalnym klientom jako wizytovek
firmy.
Uczestnictwo w dé¢ drogim szkoleniu, powyjatkowo | bardzo dos¢ anitrudne| dos¢ | o Wyjatkowo
3 powrocie Z ktérego d]jzie m|a}(a) za trudne trudne trudne ani tatwe fatwe fatwe
zadanie przekazazdobyt wiedz innym
pracownikom. 1 2 3 4 5 6 7
wyjatkowo bardzo dosé¢ ani trudne dosé bardzo tatwd wyjatkowo
4 |Samodzielne kierowanie nowym dziatem. trudne trudne trudne | anitatwe | fatwe tatwe
1 2 3 4 5 6 7
Rozmowa z przetmnym/przetaon o wyjatkowo bardzo dosé ani trudne dosé wyjatkowo
tym, ze nie ngjlepiej ())/rgap:wizuje prac trudne trudne trudne ani tatwe tatwe bardzo tatws tatwe
5 mozna by j w prosty sposéb usprawnjw
imieniu swoim i innych pracownikéw). 1 2 3 4 5 6 7
Podsumowanie (na p,OdStaWie rachunkdWiiatkowo | bardzo dos¢ anitrudne | dos¢ | wyjatkowo
mieskcznych wydatkéw z uwzgtinienien| trudne trudne trudne | anifatwe tatwe tatwe
6 rodzaju zakupéw (ile wydanadznie na:
telefony, paliwo, materiaty biurowe itp.)
oraz poréwnanie wynikow z danymi 1 2 3 4 5 6 7
sprzed roku.
L . .| wyjatkowo bardzo dosé¢ ani trudne dosé wyjatkowo
Przettumaczenie listu do zagranicznej trudne trudne trudne | anitatwe jawe  |PArdzo AW T e
7 instytucji na gzyk obcy, ktérego si
uczyk(@). 1 2 3 4 5 6 7
oo o . o wyjatkowo |  bardzo daos¢ ani trudne dos¢ wyjatkowo
Krétkie przedstawienie dziataléci firmy | tudne | trudne | trudne | anitatwe | fatwe |P2r9Z0 18N oive
8 |na spotkaniu z klientem.
1 2 3 4 5 6 7
Znalezienie w internecie najlepszego | Wyjatkowo | bardzo dose anitrudne | dos¢ |, o 04 Wyjatkowo
H rudane ruane ruane ani ratwe atwe atwe
g [pezpfatnego programu do nagrywania e e e 2 i i
CD/DVD i nagrania przy jego pomocy
piyt ze zdgciami z firmowej imprezy. 1 2 3 4 5 6 7
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.. . jatkowo bardzo dosé ani trudne dosé wyjatkowo
Pr_zeC_Zytame_' pr_zngtowam? str_eszczlnl udne trudne trudne ani tatwe fawe  |PArdzotatwe o e
10 |ksiazki, opisupcej nowe rozwizania
stosowane w jegoljej zawodzie. 1 2 3 4 5 6 7
wyjatkowo bardzo dosé¢ ani trudne dosé¢ bardzo tatwé wyjatkowo
Wyszukanie nowych rzetelnych trudne trudne trudne ani tatwe tatwe tatwe
11 . '
dostawcow sprgu.
1 2 3 4 5 6 7
Poprowadzenie imprezy z okazji 5-lecia Wyjatkowo | bardzo dose ani trudne | dos¢ wyjatkowo
- bardzo tatwg
dziatalndci firmy, w kt(’)rej wezm udziat trudne trudne trudne ani fatwe tatwe tatwe
12 ; ' . . T
pracownicy wraz z rodzinami oraz inni
goscie 1 2 3 4 5 6 7
Zapozname,slz mStr_UkCﬂ obstugi wyjatkowo bardzo dosé ani trudne dosé bardzo tatwe wyjatkowo
nowego, _déc skompll_kov_vanego trudne trudne trudne ani tatwe latwe latwe
13 urzadzenia, uruchomienie go i
wyjasnienie pozostatym
wsp6tpracownikom sposobu jego 1 2 3 4 5 6 7
uzytkowania.
: wyjatkowo bardzo dosé¢ ani trudne dosé¢ wyjatkowo
Odebra.mle z d.WO.rca Ore.lz rO,Z“_‘OW?‘ z trudne trudne trudne ani tatwe fatwe RS fatwe
14 |zagranicznymi klientami, moweymi
jezykiem, ktérego si uczyt(a).
iczy go siuczyk(a) 1 5 3 4 5 6 7
Absolwent/ka technikum:
Lp. Zadanie stawiane przed absolwentem Jak trudne bytoby to zadanie?
Przygotowanie eleganckiego opisu ustugwyjatkowo |  bardzo dos¢ anitrudne |  dos¢ | 0o d Wyjatkowo
1 flrmy oraz Wym)élenle kilku tekstow trudne trudne trudne ani tatwe tatwe tatwe
reklamowych.
w 1 2 3 4 5 6 7
Pomoc w przygotowaniu sprawozdania g " bard dose - ud dose "

: (i ; wyjatkowo ardzo 08¢ ani trudne 08¢ wyjatkowo
dziatalndci f“fm.V’ poleg_aaga na . trudne trudne trudne ani tatwe tatwe EEEID tatwe
przygotowaniu i wstawieniu tabeli z

2 danymi, wykresOw i zdg oraz
opracowaniu graficznym tekstu - tak, by,
sprawozdanie mama byto wecza 1 2 3 4 5 6 7
potencjalnym klientom jako wizytovek
firmy.
Uczestnictwo w d& drogim szkoleniu, p@wyjatkowo | bardzo dasé anitrudne | das¢ | | wyjatkowo
3 powrocie z ktérego daizie miak(a) za trudne trudne trudne ani tatwe tatwe tatwe
zadanie przekazadobyt wiedz innym
pracownikom. 1 2 3 4 5 6 7
wyjatkowo bardzo dosé ani trudne dosé bardzo tatwe wyjatkowo
4 |Samodzielne kierowanie nowym dziatem. trudne trudne trudne | anitatwe | fatwe tatwe
1 2 3 4 5 6 7
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*

* X %

* x Kk

Rozmowa z prze@nym/prze*aom 0 wyjatkowo bardzo dosé ani_trudne dosé bardzo tatwe wyjatkowo
. tym, ze nie najlepiej organizuje prat trudne trudne trudne ani tatwe tatwe tatwe
mozna by j w prosty sposob usprawénfw
imieniu swoim i innych pracownikow). 1 2 3 4 5 6 7
Podsumowanie (na p,odstawie rachunkdWjatkowo |  bardzo dos¢ anitrudne | dos¢ | o wyjatkowo
mieskcznych wydatkéw z uwzgtinienien] trudne trudne trudne | anifatwe latwe latwe
6 rodzaju zakupow (ile wydanadznie na:
telefony, paliwo, materiaty biurowe itp.)
oraz poréwnanie wynikow z danymi 1 2 3 4 5 6 7
sprzed roku.
L . .| wyjatkowo bardzo dosé ani trudne dosé wyjatkowo
Przet*umaCZ?n|e listu do Zagraniczne) trudne trudne trudne | anitatwe jawe | P2rdzotatwe e
7 instytucji na gzyk obcy, ktérego si
uczyk(@). 1 2 3 4 5 6 7
o o . o wyjatkowo |  bardzo dos¢ ani trudne dos¢ wyjatkowo
Krétkie przedstawienie dziatalga firmy trudne trudne trudne | anifatwe lawe | P3rdZotAWE e
8 [na spotkaniu z klientem.
1 2 3 4 5 6 7
Znalezienie w internecie najlepszego | Wyjatkowo | bardzo das¢ anitrudne | dos¢ |00 d Wyjatkowo
bezptatnego programu do nagrywania trudne trudne trudne ani fatwe tatwe tatwe
9 . . .
CD/DVD i nagrania przy jego pomocy
piyt ze zdgciami z firmowej imprezy. 1 2 3 4 5 6 7
.. . jatkowo bardzo dosé ani trudne dosé wyjatkowo
Pr_zeclzytame.' pr.zygotowam(.e Str.eszczem udne trudne trudne ani tatwe jatwe  [PArdzotatwe o e
10 |ksiazki, opisupcej nowe rozwizania
stosowane w jegoljej zawodzie. 1 2 3 4 5 6 7
wyjatkowo bardzo dosé ani'trudne dos¢ bardzo tatwé wyjatkowo
Wyszukanie nowych rzetelnych trudne trudne trudne ani tatwe tatwe tatwe
11 . '
dostawcow sprgu.
1 2 3 4 5 6 7
Poprowadzenie imprezy z okazji 5-lecia Wyjatkowo | bardzo das¢ anitrudne | dos¢ |, oo 04 Wyjatkowo
H HEH Arai H trudne trudne trudne ani tatwe atwe atwe
12 dziatalngci firmy, w ktérej wezm udziat e e e . : :
pracownicy wraz z rodzinami oraz inni
goscie 1 2 3 4 5 6 7
Zapoznanle,slz 'nStr_l‘IkCn obstug wyjatkowo bardzo dosé ani trudne dosé bardzo tatwé wyjatkowo
nowego, _déc skomph_kovyanego trudne trudne trudne ani tatwe tatwe tatwe
13 urzadzenia, uruchomienie go i
wyjasnienie pozostatym
wsp6tpracownikom sposobu jego 1 2 3 4 5 6 7
uzytkowania.
: wyjatkowo bardzo dos¢ ani trudne dosé wyjatkowo
Odebrame Z d.WO.rca Ora.‘z ro,zmowl_a z trudne trudne trudne ani tatwe tatwe SETRADIENT tatwe
14 |zagranicznymi klientami, méacymi
jezykiem, ktérego si uczyl(a).
jezy go siuczyk(a) 1 5 3 4 5 6 7
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Absolwent/ka liceum profilowanego:

Zadanie stawiane przed absolwentem Jak trudne bytoby to zadanie?
Przygotowanie eleganckiego opisu ustugwyjatkowo |  bardzo dos¢ ani trudne das¢ | iz0 tatwd WYiatkowo
1/firmy oraz wymylenie kilku tekstow trudne trudne trudne ani tatwe tatwe tatwe
reklamowych.
1 2 3 4 5 6 7
Pomoc w przygotowaniu sprawozdaniag " bard dose rud dose ™
: . ; wyjatkowo ardzo 08¢ ani trudne 08¢ wyjatkowo
dziatalndci f“fm.V’ pOIeg.aﬁ(.:a na . trudne trudne trudne ani tatwe tatwe pacei tatwe
przygotowaniu i wstawieniu tabeli z
2 danymi, wykresOw i zdg oraz
opracowaniu graficznym tekstu - tak, by
sprawozdanie mama byto wecza 1 2 3 4 5 6 7
potencjalnym klientom jako wizytovek
firmy.
Uczestnictwo w d& drogim szkoleniu, pOwyjatkowo | bardzo dos¢ ani trudne dosé |- 20 tatwd Wiatkowo
3 powrocie z ktéregoduizie miat(a) za trudne trudne trudne ani fatwe tatwe tatwe
zadanie przekazadobyt wiedz innym
pracownikom. 1 2 3 4 5 6 7
wyjatkowo bardzo dosé ani trudne dosé bardzo tatwd wyjatkowo
4{Samodzielne kierowanie nowym dziatern. trudne trudne trudne | anitatwe | fatwe tatwe
1 2 3 4 5 6 7
Rozmowla Z p.rze@-nym/prlzellaona( o Wyja‘tcli(owo ba:;jzo dojé ani_tjfrudne +dC)§é bardzo tatwd Wyjthkowo
tym, 7e nie najleplej OrgamZU]e pr@C trudne trudne trudne ani tatwe atwe atwe
5 mozna by j w prosty sposob uspravénfw
imieniu swoim i innych pracownikow). 1 2 3 4 5 6 7
Podsumowanie (na plodstawie rachunkdWjatkowo |  bardzo dosé anitrudne | dos¢ | ) wyjatkowo
mieskcznych wydatkéw z uwzgtinienien] trudne trudne trudne | anifatwe latwe tatwe
6 rodzaju zakupow (ile wydanadznie na:
telefony, paliwo, materiaty biurowe itp.)
oraz poréwnanie wynikow z danymi 1 2 3 4 5 6 7
sprzed roku.
Lo . .| wyjatkowo bardzo dosé ani trudne dosé wyjatkowo
Przettumaczenie listu do zagranicznej trudne trudne trudne ani fatwe jatwe  |Pardzotatwe T e
7 instytucji na gzyk obcy, ktérego si
uczyk(@). 1 2 3 4 5 6 7
o o . o wyjatkowo |  bardzo daos¢ ani trudne dos¢ wyjatkowo
Krétkie przedstawienie dziatalga firmy trudne trudne trudne | anifatwe fawe | PArdzo WG e
8|na spotkaniu z klientem.
1 2 3 4 5 6 7
Znalezienie w internecie najlepszego | Wyjatkowo | bardzo das¢ anitrudne | dos¢ | o0 d Wyjatkowo
bezptatnego programu do nagrywania trudne trudne trudne ani fatwe tatwe tatwe
9 CD/DVD i nagrania przy jego pomocy
piyt ze zdgciami z firmowej imprezy. 1 2 3 4 5 6 7
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- . jatkowo bardzo dos¢ ani trudne dos¢ wyjatkowo
Przeczytanie i przygotowanie Str_eszcz‘ln' udne trudne trudne | anifatwe | fatwe | D320 R e
10ksiazki, opisupcej nowe rozwjzania
stosowane w jegoljej zawodzie. 1 2 3 4 5 6 7
wythl(;owo baréizo dos'c’ ani.t}rudne }dos’c’ bardzo latwe wy:'actkowo
Wyszukanie nowych, rzetelnych trudne trudne trudne ani tatwe atwe atwe
11 dostawcow sprgu.
1 2 3 4 5 6 7
Poprowadzenie imprezy z okazji 5-lecia Wyjatkowo | bardzo das¢ anitudne | dos¢ | 0o Wlatkowo
dziatalndci firmy, w ktérej wezm udziat trudne trudne trudne ani tatwe fatwe fatwe
12 pracownicy wraz z rodzinami oraz inni
goscie 1 2 3 4 5 6 7
Zapoznanie,siz inStr_UkCﬁ obstugi wyjatkowo bardzo dosé ani trudne dosé bardzo tatwe wyjatkowo
nowego, _déc skompll_kov_vanego trudne trudne trudne ani tatwe tatwe fatwe
13 urzadzenia, uruchomienie go i
wyjasnienie pozostatym
wsp6tpracownikom sposobu jego 1 2 3 4 5 6 7
uzytkowania.
: wyjatkowo bardzo dosé ani trudne dosé wyjatkowo
Odebra.mle z d.WO.rca Ore.lz “),Z“_‘OW?‘ z trudne trudne trudne ani tatwe tatwe bard2o fatg tatwe
14|zagranicznymi klientami, moweymi
jezykiem, ktérego si uczyt(a).
iczy go siuczyk(a) 1 5 3 4 5 6 7

Bardzo dziekujemy za wypetnienie ankiety!
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Zatgcznik nr 2

Kwestionariusz indywidualnego wywiadu pogébionego z przedstawicielami
kadry pedagogicznej
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KWESTIONARIUSZ WYWIADU INDYWIDUALNEGO Z
PRZEDSTAWICIELAMI KADRY PEDAGOGICZNEJ

Pytania otwierajace:

Jaka jest Pana(i) opinia o szkolnictwie zawodowym w Skierniewicach?

Czy oferta ponadgimnazjalnych szkél zawodowych w Skierniewicach jest
interesujaca dla uczniow?

Jak ocenia Pan(i) szanse absolwentéw ponadgimnazjalnych szkét zawodowych w
Skierniewicach (swojej szkoly) na rynku pracy?

Gdzie absolwenci znajduja zwykle prace (na rynku skierniewickim, warszawskim,
16dzkim, za granica)?

Jak Pan/Pani myéli, z jakich powodéw uczniowie wybrali Pana(i) Zesp6t Szko6t?

ADEKWATNOSC

Praktyki zawodowe

1.

Jak wygladaja praktyki zawodowe w Panstwa szkole? Gdzie uczniowie odbywaja
praktyki? Czy reguluja je jakie$ formalne porozumienia?

Kierunki ksztalcenia

1.
2.

Prosze opisaé procedure wprowadzania nowych kierunkéw w Pana(i) szkole.
Jakie sa powody otwierania/ zamykania kierunkow?
sytuacja na lokalnym rynku pracy (np. pojawienie sie nowych inwestoréw);
decyzja podjeta w oparciu o wyniki opracowan, raportows;
opinie pracodawcéw (czy przeprowadzane sa konsultacje z nimi?);
opinie/presja rodzicéw 1 uczniow;
dostepno$é kadry w szkole;
odgérne nakazy (sugestie?) organu prowadzacego

Przedsiebiorczos¢
1. Prosze opisa¢, jakie inicjatywy ksztaltujace postawe przedsigbiorcza u uczniéw

(sprzyjajace ich przyszlemu samozatrudnieniu) podejmuje Pana(i) szkota? Jaka

czeéé uczniéw z nich korzysta? Jak ocenia Pan(i) skutecznoéé tych dziatan?
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Jak wygladaja lekcje przedsiebiorczoSci w szkole? W jakie praktyczne
umiejetnoéci wyposazaja uczniéw? Czego wymaga sie od uczniéw na takich
lekcjach? Jakie kwalifikacje i doéwiadczenie zwigzane z przedsiebiorczoscia

posiadaja nauczyciele?

Doradztwo zawodowe

1.

Jak zorganizowany jest system doradztwa i poradnictwa zawodowego w Pana(i)
Zespole Szko61? Czy w szkole jest doradca zawodowy? Czy te funkcje pelni pedagog
szkolny? Jaka dziatalno$é¢ prowadzi? Czy wspdlpracuja z urzedem pracy,

poradniami psychologiczno—pedagogicznymi?

Losy absolwentow

1.

2.

Czy szkola bada losy swoich absolwentow? Jesli tak, prosze opisaé, w jaki sposéb
w Pana(i) szkole bada sie losy absolwentéw:
luzne kontakty, rozmowy/wystandaryzowane narzedzia?
jakie informacje gromadzone?
baza danych — czy istnieje? od kiedy? jakie informacje zawiera?
Jeéli nie badaja Panstwo loséw absolwentéw:
dlaczego nie?
czy w ogéle widza, Panstwo taka potrzebe? Jesli tak, kto powinien to robié (PUP,
kuratorium, Wydzial Edukacji UM...)?

Wspélpraca szkola — pracodawcy

1.
2.

Z jakimi pracodawcami wspétpracuje Pana(i) szkota?

Jakie formy wspélpracy z zakladami pracy podejmuje Pana(i) szkota?

opis

ocena - na ile taka wspélpraca jest istotna, Pana(i) zdaniem? Jakie sa jej
korzysci/efekty? Czy w przyszto$ci zamierzaja Panstwo kontynuowaé¢ dang forme
wspblpracy?)

czy planuja/chcieliby wprowadzié jeszcze jakie$ formy wspotpracy?

Czy pracodawcy chetnie przyjmuja na praktyki/zatrudniaja absolwentéw danej

szkoly/klasy?
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Warsztaty szkolne
1. Czy warsztaty szkolne oferuja ustugi zewnetrzne dla klientow? Czy uzyczaja

innym instytucjom sprzet bedacy na wyposazeniu warsztatow?

JAKOSC

Oferta zaje¢ pozalekcyjnych
1. Jakie zajecia pozalekcyjne organizuje szkola (kola zainteresowania, zajecia
wyréwnawcze, sportowe, kluby tematyczne itp.)? Czy duzo na nie uczniéw

uczeszeza? Kto je prowadzi?

Kadra
1. Prosze opowiedzieé, jak wyglada $ciezka zawodowa nauczyciela w Pana(i) szkole?
5 krokéw rozwoju pracownika:
- procedura rekrutacji (kanaly rekrutacji);
- selekcja (ocena kandydatéw, wybér — na jakiej podstawie)
- organizacja wewnatrzszkolnego systemu doskonalenia/ szkolenia nauczycieli;
- ocena pracownika (monitoring postepu prac, system motywowania, awans);
- zwalnianie pracownika.
2. Czy wg Pana(i) szkola jest przyszloéciowym pracodawca, pozwalajacym na rozwdj,

doskonalenie sie?

Innowacyjne metody nauczania
1. Czy wykorzystuja Panstwo w swojej pracy innowacyjne metody nauczania?
(nowoczesne technologie teleinformatyczne? $rodki dydaktyczne podnoszace
efektywnosé ksztalcenia?) Jakie? Jak ocenia Pan(i) rezultaty? Jakie jest podejécie

uczniéw do nich?

Sprzet
1. Czy korzystali Panstwo z jaki§ programéw, ktére umozliwiaja wyposazenie,
doposazenie 1 modernizacje sprzetu, jaki posiada szkota? Czy $rodki pochodzace z

tych programoéw pozwolily réwniez na podniesienie kwalifikacji nauczycieli?
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PRZYGOTOWANIE DO PORUSZANIA SIE NA RYNKU PRACY

Projekty skierowane do uczniéw
1. Czy Pana(i) szkola uczestniczyla w programach, majacych na celu rozwdj
uczniéw? Ilu uczniéw obejmowaly takie programy, jakie dziatania zostaly podjete

w ich ramach?

Inicjatywy przygotowujace przyszlych absolwentéw do wejscia na rynek pracy
1. Prosze opisad, jakie inicjatywy przygotowujace przysztych absolwentéw do wejscia
na rynek pracy podejmuje Pana(i) szkota?
- ocena - na ile takie inicjatywy sa istotne, Pana(i) zdaniem? Jakie sa ich
korzysci/efekty? Czy w przysztoéci zamierzaja Panstwo je kontynuowac?

- czy planuja/chcieliby wprowadzi¢ jeszcze jakie$ dzialania?

Kompetencje

1. Czy — prébujac odpowiedzieé¢ jednym zdaniem — wazniejsze dla pracodawcy sa wg
Pana/i kompetencje ogélne pracownika (umiejetnoéé uczenia sie, porozumiewania
w jezyku polskim i obcym, umiejetnoéé komunikowania sie w zespole itp.) czy jego
kwalifikacje zawodowe?

2. Prosze wyobrazi¢ sobie typowego absolwenta Zespolu Szkétl (zasadniczej,
technikum, liceum profilowanego). Zalézmy, ze podejmuje on/ona prace i stawiane
sa przed nia wymienione zadania. Jak trudne bylyby one dla niej/miego, Pana(i)
zdaniem? — materiaf dodatkowy

3. Jezyki obce — ktore sa uczone w szkole? Na jakich poziomach nauczania? Czy
ktores z klas ucza sie wiecej niz jednego jezyka? Czy w nauczaniu jezykéw obcych

wykorzystywane sa pomoce multimedialne?

Pytania zamykajace:
1. Czy ma Pan() jakie$ pomysly na poprawe jakoéci dzialania szkoty?
2. Jakie dzialania mozna by podjaé, zeby lepiej przygotowywaé przysziych
absolwentow do poruszania sie na rynku pracy, podnies¢ u przyszltych

absolwentow poziom kompetencji kluczowych?

93
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Material dodatkowy — kompetencje kluczowe:

Lp.| Zadanie stawiane przed absolwentem Jak trudne byloby to zadanie?
Przygotowanie eleganckiego opisu Wydvag ©| bardzo| das¢ trScrj"ne dos¢ | bardzo | wyjatko
1 |ustug firmy oraz wymslenie kilku trudne trudne | trudne ani atwe latwe | tatwe |wo tatwe
tekstow reklamowych. 1 5 3 4 5 6 7
. jatko ” ani » .
Pomoc w przygotowaniu sprawozda Wydvaa bardzo| dos¢ trudlne dos¢ | bardzo | wyjatko
z dziatalndci firmy, polegajca na trudne trudne | trudne ani atwe tatwe | tatwe |wo fatwe
przygotowaniu i wstawieniu tabeli z
2 danymi, wykresow i zdg oraz
opracowaniu graficznym tekstu - tak,
by sprawozdanie mioa byto wecza 1 2 3 4 5 6 7
potencjalnym klientom jako
wizytowke firmy.
Uczestnictwo w d& drogim Wy\jv agko bardzo| dos¢ trScrj“ne dos¢ | bardzo | wyjatko
3 szkoleniu, po powrocie z ktérego trud trudne | trudne |_ . fat latwe | fatwe |wo tatwe
bedzie mial(a) za zadanie przekaza rudne ani ratwe
zdobyt wiedz innym pracownikom. 1 2 3 4 5 6 7
wyjatko ” ani » .
4 Samodzielne kierowanie nowym WO tt)rargrfg trdog:‘:le trudne +(;(t)\?\::e k::tr\%o V\Cvgjgtlfs d
dziatem. trudne u u ani tatwe
1 2 3 4 5 6 7
Rozmowa z przefmnym/przetgona o| WY atko | o470 dose tratrj“n dos¢ | bardzo | wyjatko
tym, ze nie najlepiej organizuje pra¢| WO | yydne | trudne | o | fatwe | tatwe |wo fatwe
5 |mozna by j w prosty sposéb trudne ani tatwe
usprawné (w imieniu swoim i innych
pracownikéw). 1 2 3 4 5 6 7
jatko ” ani » .
Podsumowanie (na podstawie Wy\jvaa bardzo| dos¢ | .. | dos¢ | bardzo|wyjatko
rachunkéw) miesicznych wydatkow 2 ¢ 4na trudne | trudne ani atwe tatwe | tatwe |wo fatwe
uwzglkdnieniem rodzaju zakupow (ile
6 |wydano 4cznie na: telefony, paliwo,
materiaty biurowe itp.) oraz
poréwnanie wynikéw z danymi sprzed 1 2 3 4 5 6 7
roku.
et et IO pargao | dose | 3N | dose | bardzo | wyjatko
Przetiumaczenie listu do Zagraniczngj trudne | trudne . tatwe | tatwe |wo fatwe
7 instytucji na ¢zyk obcy, ktérego si trudne ani fatwe
uczyk(a). 1 2 3 4 5 6 7
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N WO g | dose | N | dose | bardzo | wyjatko
Krotkie przedstawienie dziataléa q trudne | trudne |_ ) latwe | latwe |wo tatwe
8 [firmy na spotkaniu z klientem. trudne ani fatwe
1 2 3 4 5 6 7
gnaI?zienie w interne(:i((ej najlepszed qu\jvagko bardzo | dogé trﬁgine desé | bardzo | wyjatko
ezpratnego programu do nagrywaia trudne | trudne ; tatwe | fatwe |wo fatwe
9 |plyt CD/DVD i nagrania przy jego | trudne ani tatwe
pomocy plyt ze zdiciami z firmowej
imprezy. 1 2 3 4 5 6 7
Przeczytanie i przygotowanie Wydvagko bardzo| dos¢ trScr:I“ne dos¢ | bardzo | wyjatko
10 |Streszczenia katki, opisupcej nowe | oo trudne | trudne ani tatwe latwe | fatwe |wo tatwe
rozwiagzania stosowane w jego/jej
zawodzie. 1 2 3 4 5 6 7
Wydvagko bardzo| dosé¢ trﬁglne dosé bardzo | wyjatko
Wyszukanie nowych, rzetelnych trudne | trudne . tatwe tatwe |wo tatwe
11 ! trudne ani fatwe
dostawcow sprgu.
1 2 3 4 5 6 7
Poprowadzenie imprezy z okazji 5- Wy\fvag | bardzo| dosé ¢ rScr:I“ne dos¢ | bardzo | wyjatko
12 lecia dziatalnéci firmy, w ktorej e trudne | trudne ani tatwe tatwe | tatwe |wo tatwe
wezny udziat pracownicy wraz z
rodzinami oraz inni gixie 1 2 3 4 5 6 7
Zapoznanlerslz mstr_ukcgl obstugi | wyjatko bardzo | doé ani dosé bardzo | wyjatko
nowego, dé& skomplikowanego wo trudne
. S . trudne | trudne ; tatwe | fatwe |wo fatwe
13 urzadzenia, uruchomienie go i trudne ani fatwe
wyjasnienie pozostatym
wspoétpracownikom sposobu jego 1 2 3 4 5 6 7
uzytkowania.
wyjatko y ani y .
Odebranie z dworca oraz rozmowalz wo | Pardzo| dose | o0 +d°SC liardzo Wyjfctko
14 |zagranicznymi klientami, méwgymi | trudne | TUdne | trudne | o ive fatwe | fatwe |wo fatwe
jezykiem, ktérego siuczyt(a). 1 5 3 4 5 5 .

-
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C/ . Realizator projektu:

Terenowe biuro projektu:

96 — 100 Skierniewice, ul. Pitsudskiego 2, tel. 668 858 360

Centrum Doradztwa Strategicznego s.c. D. Bierikkowska, C. Ulasinski, J. Szymanska
31— 153 Krakdw, ul. Szlak 65 biuro 1004, tel. (12) 623 77 40, fax (12) 623 77 85

www.cds.krakow.pl
e-mail: sk@cds.krakow.pl
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