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Niniejszy raport powstal w oparciu o badania preg@dzone w ramach projektu
»ldentyfikacja i analiza potrzeb edukacyjnych ponadwzjalnego szkolnictwa zawodowego
w Skierniewicach nr WND-POKL.09.02.00-10-006/0&ealizowanego przez Centrum
Doradztwa Strategicznego s.c. D. #ewska, C. Ulagiski, J. Szymaska w ramach
Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki, Priorytet R6zwoj wyksztatcenia i kompetencji w
regionachi, Dzialania 9.2 Podniesienie atrakcyjsoi i jakasci szkolnictwa zawodowego.
Projekt jest finansowany przez WniEuropejsk ze srodkow Europejskiego Funduszu
Spotecznego oraz zeodkow budetu pastwa.

Zespot projektu tworg Ada Kopeé — kierownik projektu, Marta Makowska i Karolina
Wojcik - asystentki projektu oraz eksperci:
— Cezary Ulagiski (ekspert kluczowy), Dagmara Blowska, Justyna Szymska —

eksperci w dziedzinie baflaspotecznych zwazanych z rynkiem pracy i edukacj
(m.in. badania potrzeb, preferencji i opinii praaedéw, otoczenia
ponadgimnazjalnych szkét zawodowych w wajwictokrzyskim, podkarpackim,
zachodniopomorskim) oraz analiz rynku pracy m.inzakresie tworzenia nowych
narzdzi rynku pracy, analizy potrzeb szkoleniowych p@awycow. Eksperci w
zakresie planowania i zadzania strategicznego, budowania partnerstvednyi
instytucjami sektorow publicznego i biznesowego zofaudowania klimatu dla
rozwoju lokalnej przedsbiorczaci.

Realizacg projektu wspieraj takze eksperci w dziedzinie edukacji i ksztatcenia zaoweego:
Marek Filipczyk, Tadeusz Wicki i dr Jerzy Lackowskiaz socjolodzy: dr Szymon Czarnik,
dr Marcin Kocor, dr Tomasz Mastyk.

Szczegdbtowy opis projektu oraz pozostate raportiabeze (opracowane w ramach projektu)
znajduje st na stronie internetowej www.cds.krakow.pl, w deidktualnaci.
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1.1 Metodologia badai

Badanie ponadgimnazjalnych szkoét zawodowych, olaakabucznidw, instytuciji rynku pracy

I pracodawcow, stanowito jeden z etapOw proceswawadego zaplanowanego w ramach
realizacji projektu ,ldentyfikacja i analiza pottzeedukacyjnych ponadgimnazjalnego
szkolnictwa zawodowego w Skierniewicach”.

Badania Badania Badania Badania
uczniow ponadgimnazjalnych instytucji rynku pracodawcow
szkot zawodowych pracy

e A R R -

Raport ,Postawy

Raport ,Adekwatnéc

Raport ,, Uczniowie ksztatcenia w Raport ,, Potencjat pracodawcoéw z terenu
ponadgimnazjalnych szké ponadgimnazjalnych instytucji rynku pracy powiatu skierniewickiego
zawodowych w szkotach zawodowych w funkcjonupcych na terenie wobec problemow
Skierniewicach ” Skierniewicach powiatu skierniewickiego” zatrudnienia absolwentow

szkot o profilu zawodowym

Raport ,Jaké¢ ksztatcenia Raport ,Opinie

w ponadgimnazjalnych 2
szkotach zawodowych w praCOda_WCOW z
powiatu

Skierniewicach

skierniewickiego na
temat absolwentéw
ponadgimnazjalnych
szkot zawodowvch'

Raport ,Ocena poziomu
przygotowania
absolwentow
ponadgimnazjalnych szko
zawodowych w
Skierniewicach do
poruszania gipo rynku

pracy”.
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Prezentowane w niniejszym opracowaniu wyniki wywiad przeprowadzonych z
pracodawcami g uzupetnieniem badailosciowych, na prébie 300 pracodawcow z terenu
powiatu skierniewickiego grodzkiego i ziemskiegoeaizowanych technik wspieranego
komputerowo wywiadu telefonicznego (CATI), ktorez@dstawione zostaty w agmym
raporcie badawczym pt. ,Postawy pracodawcéw z teqgowiatu skierniewickiego wobec

problemoéw zatrudnienia absolwentéw szkoét o prafdsvodowym”.

1.2 Cele badai i dobdr proby badawczej

Gtownym celem przeprowadzonego badania bylo poenaopinii przedstawicieli
pracodawcow na temat absolwentow i wspoOtpracy zaggimnazjalnymi szkotami
zawodowymi, a take okrelenie obecnego i perspektywiczne zapotrzebowardegotawcow
na kwalifikacje oraz przysztego popytu na gréskalnej gospodarki.

Cele szczegotowe, jakie piyiecaty prowadzonemu badaniu dotyczyty poznania:

— opinii pracodawcow o lokalnym rynku pracy, jego lt@ch charakterystycznych i
kierunkach zmian;

— aktualnych i przysztych potrzeb pracodawcdéw w zsikerezatrudnienia nowych
pracownikoéw, trudnéci z tym zwhzanych i oczekiwa co do potencjalnych
pracownikow;

— opinii pracodawcow o absolwentach skierniewickiclon@dgimnazjalnych szkot
zawodowych — ich przygotowaniu zawodowym i teoretyen, motywacji do pracy,
pozadanych cech jako kandydatéw na pracownikow;

— opinii dotyczcych wsparcia pracodawcéw w zatrudnianiu absolwentszkot
zawodowych m.in. przez wiadze sanymlawe;

— opinii o formach wspodtpracy pracodawcow z ponadgmjanymi szkotami

zawodowymi.

Badania jakéciowe zostaly oparte o0 rozmowy z dzggsbma przedstawicielami
pracodawcow, dziatagych na terenie powiatu skierniewickiego grodzkiegealizowano je
w okresie od stycznia do lutego 2009 roku. Ndexem zastosowanym w badaniach byt
scenariusz indywidualnego wywiadu pegbnego (IDI). Dobor respondentéw miat charakter
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celowy — dogodniziowy. W przypadku mniejszych firm, respondentali lch wiasciciele,

w przypadku firm daych i srednich czionkowie zaszlu, kierownicy dziatéw kadr, czy e
pracownicy odpowiadagy za promogj firmy.

W badaniu reprezentowani byli przedstawiciéieych (2), srednich (3), matych (2), mikro
przedsgbiorstw (3).

Zatozeniem przygtym na etapie konstruowania harmonogramu haldgo przeprowadzenie
rozmow z reprezentantami bran zwiazanych z kierunkami ksztalcenia w czterech
ponadgimnazjalnych szkotach zawodowych w Skierrtaeh Ponizsza tabela prezentuje

podstawowe charakterystyki podmiotow g@bgh badaniem jakaiowym (IDI).

Tabela 1. Przedsgbiorcy objeci badaniami.

Lp Nazwa firmy Branza

Scandinavian

1. Transformer Sp. Zoo produkcja transformatorow

2 Instytut instytucja badawcza; zaktad przetwoérstwa
' Warzywnictwa warzywnego

3. Zaktad Fryzjerski ustugi

4. Veka Polska Sp zoo produkcja profili okiennycivdowych

5. Offimat sprzeda ustugi informatyczne

6. Pilkington IGP produkcija szkia

7 | Andex — Pawlowscy Sj produkcja galanterii tazienkowej

Zaktad Naprawy

8. Samochodéw Cz. Ku ustugi
9. Mirbud budownictwo
10. Restauracja Finezja ustugi gastronomiczne
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1.3 Struktura raportu

Raport prezentuje wyniki dziesiu pogkbionych wywiadéw indywidualnych z

przedstawicielami pracodawcow z terenu powiatursi@gvickiego. Zostat podzielony na trzy

czesci, odpowiadajce trzem zagadnieniom poruszanym podczas rozmé@spondentami:

- skierniewicki rynek pracy i potrzeby gospodarki &kiewic i okolic w zakresie
kapitatu ludzkiego;

- biezace i przyszie potrzeby pracodawcéw na kwalifikacje;

- opinie pracodawcéw o0 absolwentach i wspotpracy mapgimnazjalnymi szkotami
zawodowymi.

Cytaty z oryginalnych wypowiedzi respondentéw z@&zomo w tekcie kursyws. W catym

tekscie raportu, take w komentarzach, starang giachowd oryginalny gzyk wypowiedzi

respondentdw. Na kKou opracowania zamieszczono arahik zawieragcy wzor

kwestionariusza wywiadu.

-
IDENTYFIKACJA I ANALIZA POTRZEB EDUKACYJNYCH
l PONADGIMNAZJALNEGO SZKOLNICTWA ZAWODOWEGO W SKIERNIEWICACH

X -
(/ . Realizator projektu:
4 Centrum Doradztwa Strategicznego s.c. D. Bierikkowska, C. Ulasinski, J. Szymanska www.cds.krakow.pl
31— 153 Krakdw, ul. Szlak 65 biuro 1004, tel. (12) 623 77 40, fax (12) 623 77 85 e-mail: sk@cds.krakow.pl

Terenowe biuro projektu:
D 96 — 100 Skierniewice, ul. Pitsudskiego 2, tel. 668 858 360



UNIA EUROPEJSKA *

KAPITAL LUDZKI I l Lodzkie EUROPEJSKI *:

*

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI FUNDUSZ SPOLECZNY * ok

Projekt wspotfinansowany przez Unie Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

Il Skierniewicki rynek pracy i potrzeby gospodarki Skierniewic
| okolic w zakresie kapitatu ludzkiego

2.1 Charakterystyka skierniewickiego rynku pracy -wprowadzenie

Niniejszy podrozdziat ma charakter wprowadegji stanowi ttlo niezédne do prezentaciji
opinii  przedstawicieli pracodawcow. Zawiera podsiew informacje dotycce

skierniewickiego rynku pracy, opracowane w opaccanaliz dostpnych danych.

Skierniewice g jednym z trzech (obok todzi i Piotrkowa Trybunaégo) miast na prawach
powiatu w wojewodztwie todzkim. W latach 1975 — 89%kierniewice byly stolig
wojewddztwa skierniewickiego. Powiatzie w pétnocno-wschodniej €zci wojewddztwa,
przez jego teren przebiega gtdwna magistrala kolejowej hczacej LOdz z Warszaw.
Ponadto, przez Skierniewice przebiega droga krajowa/0 oraz szereg istotnych drég
wojewddzkich. Skierniewice zajmujpowierzchng 33 knf, co stanowi 0,2% powierzchni

wojewddztwa (dla poréwnania, tdadajmuje powierzchgi293 knf).

Liczba mieszkacéw Skierniewic wynosi obecnie okoto 49 tyf 0s6B, z czego 52%
stanowi kobiety. Na state zameldowanych w Kuie jest prawie 98% mieszkedw, przy
czym w okresie styce— marzec 2009 r. wymeldowatogsie Skierniewic wicej osob, ni
si¢ w nich zameldowato. W tym samym okresie zanotowdodatni przyrost naturalny (na
138 urodzé przypadto 105 zgonow) — me to wskazywéna stad tendenai w tym zakresie.
Pod wzgétdem wielkdci bezrobocia, powiat skierniewicki (zarowno groilzkk i ziemski)
pozytywnie wyr@nia skt na tle innych powiatow wojewddztwa tédzkiego. Nankec marca
2009 r. stopa bezrobocia w powiecie wyniosta pejn8% (ok. 7% dla powiatu grodzkiego
oraz 7,7% dla powiatu ziemskiego), podczas gdycdlago wojewodztwa przekroczyta 10%

(10,9%). Taki wynik plasuje powiat skierniewicki mpéerwszym miejscu w wojewddztwie

! Wedtug danych na dzie31 marca 2009 roku jest to 49 048 os6b (na podstaanych Wydziatu Spraw

Obywatelskich UM Skierniewice).
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pod wzgkdem najntszego odsetka o0s6b pozostsich bez prady Jeden z tszych
wskaznikéw bezrobocia, ma wynika bezpdrednio z potaenia geograficznego powiatu, a
doktadniej z jego bliska&i do duych aglomeracji miejskich, gotowych wchignniemal
kazda liczbe pracownikéw. Rénice w stopach bezrobocia pauhty poszczegolnymi

powiatami i podregionami wojewodztwa t6dzkiego piztawia Mapa 2.

Mapa 2. Stopa bezrobocia rejestrowanego wedtug poatdw i podregionéw wojewodztwa
l6dzkiego — stan na 31 marca 2009 roku

WS
|:| do B0

[ 5.1 %0120
B z1d0120
. 14.1 1 wiece]

Zr6dio: Urzqd Statystyczny w todzi

2 Urzad Statystyczny w todzi, www.stat.gov.pl/lodz/
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Utrzymujaca si¢ przez didszy czas pozytywna tendeaajieco zaburzaj najnowsze dane.
Wedtug nich, na koniec kwietnia 20093 r.stan bezrobotnych zarejestrowanych w
Powiatowym Urzdzie Pracy w Skierniewicach wynosit 1 471 osob vesgie Skierniewice
oraz 847 osoby w powiecie skierniewickim ziemskion daje 4cznie 2 318 osob. W
poréwnaniu z grudniem 2008 r., liczba ta wzrost#22 osoby (czyli o okoto 22%), co
wydaje s¢ znacaca zmiars.

W kwietniu 2009 r., w rejestrze 0s6b bezrobotnycbwitowego Urzdu Pracy w
Skierniewicach, najliczniejazgrupe bezrobotnych stanowity osoby w wieku 25 — 34 lata

ich procentowy udziat w ogolnej liczbie zarejestemych wynidst a 27%.

Tabela 2. Bezrobotni wedtug wieku

Wiek Ogotem Miasto Gminy
bezrobotnych

15-17 0% 0% 0%
18-24 25% 20% 34%
25-34 27% 28% 26%
35-44 15% 15% 14%
45 — 54 23% 26% 17%
55-60 8% 9% 8%

> 60 2% 2% 1%
Ogotem 100% 100% 100%
N=2318 N=1471 N=847

Zrodto: Powiatowy Urzd Pracy w Skierniewicach, stan na 31 kwietnia 2009

Pod wzgtdem wyksztalcenia, najeliszy odsetek bezrobotnych stanowity osoby z
wyksztatceniem srednim zawodowym 4@z policealnym - 27% ogotu wszystkich
bezrobotnych. Nie budzi natomiast zaskoczenia fald, najmniejsze problemy ze

znalezieniem pracy mialy osoby z wyksztatcenienisgzym isrednim ogélnym.

% Dane Powiatowego Ugdu Pracy w Skierniewicach
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Tabela 3. Bezrobotni wedtug wyksztatcenia

Wyksztalcenie Ogotem Miasto Gminy
wyzsze 9% 12% 5%
srednie zawodowe 27% 26% 27%
policealne
liceum ogolnoksztakre 12% 13% 12%
zasadnicze zawodowe 26% 24% 29%
inne 26% 25% 27%
Ogotem 100% 100% 100%
N=2318 N=1471 N=847

Zrodto: Powiatowy Urzd Pracy w Skierniewicach, stan na 31 kwietnia 2009

Na skierniewickim rynku pracy nieco fatwiej znalezatrudnienie nzczyznom nt kobietom

— liczba zarejestrowanych gitzyzn wynosi

bezrobotnych kobiet.

Tabela 4. Liczba bezrobotnych w powiecie skierniewkim na przestrzeni 4 miesgcy.

Miesiac Ogotem Miasto Gminy

(2009 .) ogotem kobiety ogotem kobiety ogoétem kobiety
styczé 2256 1247 1411 798 845 449
luty 2404 1273 1488 811 916 462
marzec 2426 1236 1527 799 899 437
kwiecien 2318 1165 1471 778 847 387

Zrodto: Powiatowy Urzd Pracy w Skierniewicach, stan na 31 kwietnia 2009

1153 wobec 1165 zarejestrowanych

Wedtug danych Powiatowego Wdu Pracy, najwicej os6b pozostaje bez pracy w czasie od

jednego do trzech miesly — jest to okoto 27% wszystkich zarejestrowanysfarto doda,

ze 0soby pozostage bez pracy przez okres ponad roku (dtugotrwatedb®tne) stanowiw

powiecie skierniewickim (zaréwno ziemskim, jak iodekim) jedynie 18% ogo6tu

bezrobotnych, co pozwala okli€ skierniewicki rynek pracy mianem dynamicznego.

L

-
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Tabela 5. Bezrobotni wedtug czasu pozostawania bpracy

Czas pozostawanig
bez pracy (w Ogotem Miasto Gminy
miesiacach)
do 1l 16% 16% 15%
1-3 27% 29% 25%
3-6 26% 23% 30%
6-12 13% 14% 12%
12 - 24 7% 6% 8%
pow. 24 11% 12% 10%
Ogotem 100% 100% 100%
N=2318 N=1471 N=847

Zrodto: Powiatowy Urzd Pracy w Skierniewicach, stan na 31 kwietnia 2009

Najliczniejsz grup; zarejestrowanych w Powiatowym Wdzie Pracy w Skierniewicach
bezrobotnych na koniec kwietnia 2009 roku stanowaigpby bez zawodu — 346 oséb w
miescie oraz 239 w powiecie ziemskim. Na dalszych noeggh znaléi si¢ pracownicy takich
zawodow, jak: sprzedawca, technik mechanik, asystkonomiczny oraZlusarz. Porre]
znajduje s petna lista 10 najliczniej reprezentowanycliréd bezrobotnych zawodow
(Tabela 6).

Tabela 6. Bezrobotni wedtug zawodow — 10 najliczrijieeprezentowanych zawodéw

Zawod Miasto Powiat
Bez zawodu 346 239
Sprzedawca 58 22
Technik mechanik 46 17
Asystent ekonomiczny 36 27
Slusarz 36 11
Mechanik maszyn i uszizen 27 10
przemystowych
Krawiec 25 16
Handlowiec 17 0
Murarz 20 0
Mechanik pojazdéw samochodowych 19 21

Zrodto: Powiatowy Urzd Pracy w Skierniewicach, stan na 31 kwietnia 2009

W okresie od stycznia do kwietnia 2009 r. PowiatoWszedu Pracy w Skierniewicach

dysponowat dcznie 552 ofertami pracy, z czego 448 dotyczytostaieSkierniewice, a 104
12
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powiatu ziemskiegb Lista dziesiciu zawodéw, ktére najekciej pojawiaty st w
skierowanych przez pracodawcéw doeaaz pracy ofertach, znajdujecsiv ponizszej tabeli.

Tabela 7. llcé¢ ofert pracy Powiatowego Urzdu Pracy w Skierniewicach dla najbardziej
popularnych zawodow w okresie stycae- kwiecien 2009 roku

Liczba ofert pracy
Nazwa grupy zawodow zgtoszonych w

2009 r?
Sprzedawca 41
Pracownik biurowy 53
Pracownik administracyjny 12
Robotnik gospodarczy 36
Robotnik budowlany 28
Kierowca samochodu giarowego 20
Operator sprgu drogowego 11
Szwaczka 10
Pozostali piekarze 10
Mechanik samochodowy 10

Zrodto: Powiatowy Urzd Pracy w Skierniewicach, stan na 31 kwietnia 2009

W celu uzyskania petniejszego obrazu tendencji ymku ofert pracy w Skierniewicach,
analizie poddano rownieogtoszenia publikowane pracodawcow, znajdeijse w lokalnej
prasie dosipnej na terenie powiatu w okresie styitze marzec 2009 %. Zawartgé
pojawiapcych s¢ w prasie ofert odpowiadata w znacznym stopniu gme&avanym wyej
danym z Powiatowego Ugdu Pracy za okres od stycznia do kwietnia 2009acédawcy
najczsciej zgtaszali zapotrzebowanie na sprzedawcow/eksptki oraz pracownikow
biurowych — w szczegélgoi ksiegowych. Spore szanse na znalezienie zatrudnienia w
kwartale 2009 r. miata rowniegrupa robotnikbw budowlanych i gospodarczych -nyeci z
czesciej wysepujacych ofert byty te skierowane do murarzy stiezbrojarzy, specjalistow do
prac wykaczeniowych, monterow czy mechanikow.sM pracownikOw sektora ustug,

najczsciej poszukiwano fryzjeréw, kelneréw oraz kucharal omawianym okresie

“* Dane Powiatowego Ugdu Pracy w Skierniewicach.
® Oferty pracy liczoneastacznie ze stzami i przygotowaniem zawodowym.

® Analizy dokonano na podstawie ogtosze: Tygodniku ITS Skierniewice, Glosie Skierniewicdlioly, Polska
Dzienniku tédzkim, Gazecie Wyborczej 4,daorac pod uwag tylko te oferty, gdzie docelowym miejscem
pracy byt powiat skierniewicki.
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pojawiaty s¢ rowniez oferty pracy skierowane do kierowcéw, magazynieropiekunek do
dzieci i przedstawicieli handlowych.

2.2. Skierniewicki rynek pracy oczami pracodawcow

Z przeprowadzonych na pagku 2009 roku, w ramach realizacji projektldentyfikacja i
analiza potrzeb edukacyjnych ponadgimnazjalnego olsitwa zawodowego w
Skierniewicach; bada spotecznych — jakoiowych (pogtbione wywiady indywidualne -
IDI) z pracodawcami, wytania giciekawa charakterystyka lokalnego rynku pracyt des
swoistym  uzupetnieniem  ,obrazu  skierniewickiego”, zyskanego w  wyniku
przeprowadzonych rownolegle badspotecznych iléciowych (metoda: wywiad telefoniczny

wspomagany komputerowo; CATI) na prébie 300 badamyacodawcoww

W przeprowadzonych pagdionych wywiadach indywidualnych respondenci wyliazieco
bardziej sceptyczne opinie na temat skierniewiakiegnku pracy, w stosunku to oceny
uzyskanej w badaniach #cowych.

Najczscie] wymieniam przyczyn, jaka zdaniem badanych determinuje sytwang rynku
pracy, jest potgenie geograficzne Skierniewicprzy trasie kolejowej, w potowie drogi
miedzy Warszawa a todZi. Ma ono niewtpliwie kluczowe znaczenie dla sytuacji
gospodarczej catego powiatuCi, ktorzy potrafi cas zrobic uciekaj do wikszych miast,
mamy problemy z dobrymi pracownikamiSkierniewice postrzeganea swigc, przez
badanych pracodawcow, jako swoista ,sypialnia” gleacupcych w duych polskich
miastach.

Ponadto, respondenci wyray akcent stawiali na niski poziom dynamiki zmiaa lokalnym
rynku pracy wynikajcych ze znikomego (ich zdaniem) poziomu naptywu regrznego
kapitatu inwestycyjnegao;,wiele duzych zaktaddéw, ktore istnialy na terenie powiatustato

zamkn¢tych w przeecigu kilku ostatnich lat. Na ich miejsce nie powstadyve, rownie mocne

! Wyniki bada prezentuje raport pt.Ppstawy pracodawcow z terenu powiatu skierniewgzkievobec
probleméw zatrudnienia absolwentow szkot o prafdwodowyrh
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placéwki tego typu, ktore znago pobudzityby lokaln gospodark. Zaklady ktére zostaty
dla miodziey 3 mato przysziéciowe przez prawo i przepisy tak skonstruowareyszyscy
mog; pracowa dokgd tylko chg, nawet na gibokiej emeryturze, a szukap pracy mtodzie
ma zamknite drzwi do kariery” Mozna oczywicie polemizowé z opina wyrazona w
badaniach, czy wydianie okresu pozostawania czynnym zawodowo jesgapodarki zte
czy te odwrotnie - dobre (zwlaszcza w skali makro),zm& jednak jest zwrdcenie uwagi
przez badanych na niskdynamilc inwestycji kapitatowych w lokakln gospodark. ,Jest
kilku pracodawcow o0 ugruntowanej pozycji, ale nimzyszczegolnym rynek esinie
charakteryzuje. Kiedy byt bardziej brasowy, dominowaty specjalsa ,ciezkie,
techniczne”, bylo kilka wanych firm, teraz zmierza raczej w kierunku rynktugewo —
technicznego, elektronika i jej podobneéR6wnoczénie respondenci proszeni o podanie
charakterystycznych cech skierniewickiego rynku cprawskazywali na jego dug
wewrgtrzng zmiennd¢ i niestabilng¢.

Zdaniem badanych szanslla regionu mogtaby k¢y,szeroka, dobrze promowana oferta
inwestycyjna miasta, w ktorej zwracano by ugvag atut jakim jest polenie geograficzne

miasta — na skrzgwaniu r@nych szlakow komunikacyjnych, w centrum Polski”.

Pytani o zawody, w jakich brakuje pracownikow otakie zawody, w ktérych wyspuje
swoisty nadmiar gk do pracy” (na terenie powiatu), respondenci -cpdawcy wskazali
wiele profesji, w ktorych bezskutecznieydh z duzym trudem, poszukuje gskompetentnych
pracownikow, a zatemado ich zdaniem zawody deficytowe.sWid nich znalazty sitakie
zawody jak: elektryk, kucharz, kelner, blacharkjdenik, informatyk, elektryk, sprzedawca,
kominiarz i kierownik budowy. \&t6d zawoddéw, gdzie zdaniem badanych, liczba
pracownikdw przewjsza zapotrzebowanie na ich prace (nadwwych) znaleli sig:
pracownik administracji, pracownik gastronomii, dlatz oraz ogrodnikZestawiajc te
odpowiedzi z danymi pochogizymi z prowadzonych przez Powiatowy WazPracy analiz
tzw. zawoddéw nadwikowych i zawodéw deficytowych za 2008, robserwujemy istotne

roznice. Czs¢ specjalnéci poszukiwanych przez pracodawcow znajduje wi kategorii

8 Ranking zawodéw deficytowych i nadwkowych w powiecie skierniewickim i powiecie — miast

Skierniewice za 2008 r.Zrodto: www.pupskierniewice.pl/RAPORT%20Z%20MONITONRBU.pdf
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zawoddéw uznanych przez PUP za naglkoyve — np. sprzedawca czy kucharz. Z drugiej
strony, zawody wskazane przez pracodawcow jake tedrych nie potrzeba pracownikéw,
w rejestrach PUP figurajjako deficytowe — np. pracownik administracji. eebieznosé nie
dziwi autoréw niniejszego raportu, poniewad diwszego czasu toczy esiogolnopolska
dyskusja na temat traféa lub raczej nietrafnici stosowanej przez Powiatowe @y Pracy
metodologii badawczej do analizy skali zawodow dgbwych i nadwykowych na
lokalnych rynkach pracy Pomijajc jednak aspekt metodologiczny tego zagadnieniaykt
jest w tym przypadku wikiem pobocznym, warto pagta o tych rozbienosciach i tym
whnikliwiej przygladat sie prowadzonym analizom, stagajsk zawsze obserwowdokalny
rynek pracy z wielu perspektyw, tak, aby wagane wnioski, a w konsekwencji

konstruowane zalecenia, byly jak najbardziej trafne

Pracodawcy pytani o perspektywy miodych ludzi péspcych zatrudnienia na terenie
Skierniewic, wskazywali na zbyt matilos¢ ofert pracy oraz brak ich #zdorodndci:
~Skierniewice lgdg sie umacni@ w swojej roli ,sypialni”, dopoki nie dopfci Ssie
inwestoréw, nie zbuduje nowych zakladow, czy naweetbazie istniejcych c@ sie nie
utworzy co by przyggato mtodych ludzi. J& tak sie nie stanie to niestety nie zanost Si
dobrze.” Zaznaczyli te, ze absolwenci szkdét masowo wyfaja z powiatu, czy to w
poszukiwaniu pracy do dych miast lub za grangc czy te w celu podgcia dalszego

ksztalcenia.

Podsumowujc, lokalni pracodawcy w znacznej mierze nig zadowoleni z warunkdéw
panupacych na lokalnym rynku pracy. W swoich wypowiedhigoodkrglali, ze ,sytuacja
prezentuje @ niekorzystnie zarowno z ich punktu widzenia - pdasvcow, jak i
pracobiorcéw” (rozmoéwcy twierdzili, ze maj kontakt ze swoimi pracownikami ias

wyrazicielami ich opinii).

® m.in. badania w ramach projektiPqdkarpacki monitoring zawodéw nadikgwych i deficytowych”,

realizowanego w przez Wgz Szkok Informatyki i Zaradzania w Rzeszowie, wskazag na niedoskonaiod
metodologii przygtej przy opracowaniu rankingéw zawodow deficytowyeladwyzkowych (m.in. opieranie si
na kilku wersjach klasyfikacji zawodow, brak paménia klasyfikacji zawodoéw i kodéw specjatod z

kierunkami studiéw, nieporownywalbbinformacji o liczbie zgtaszanych ofert pracy zlig zatrudnionych).
16
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Zdaniem badanych gtowrprzyczym (na ktén uwag: zwracali wszyscy respondenci) owego
niezadowolenia jesfstaby stan rynku pracy spowodowany pi#aiem geograficznym, ktére
zmusza Skierniewice do stalej konkurencji z bliskgtuowan Warszaw itodzy”. Jak
wida¢ zdaniem lokalnych pracodawcow poémie geograficzne z jednej strony jest
postrzegane jako atut, szansa rozwojowa dla migstagnes” na inwestoréw chcych
lokalizowa: swoje biznesy w miejscu o wysokich udogodnienig&dmunikacyjnych, z
drugiej strony jest staloia, czynnikiem ostabiapym poziom konkurencyjrigi miasta i
lokalnej gospodarki.

Druga przyczym ,nhiezadowolenia” (zdaniem badanych pracodawcéw)niedopasowanie
wyksztalcenia zawodowego mies@@v do potrzeb lokalnych przedsiorstw”. Jak pokae
dalsza cgs¢ raportu, niedopasowanie lokalnej oferty ksztatlaedo potrzeb rynku jest

kluczowym czynnikiem determinagym problemy z zatrudnieniem w Skierniewicach.
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lll Bie zace i przyszie potrzeby pracodawcow

3.1 Absolwenci ponadgimnazjalnych szkot zawodowyamma lokalnym rynku
pracy

Perspektywiczna analiza zapotrzebowania pracodawadav okrélone kwalifikacje
potencjalnych pracownikdw jest jednym z gtdwnyocbneéntdw, jaki powinien ldybrany pod
uwag: w ksztattowaniu nowoczesnej polityki edukacyjnepawiecie / miécie, zarbwno na
poziomie szkolnictwa jak i calego procesu ksztaklemstawicznego wspotczesnego,
aktywnego zawodowo i spotecznie obywatela, miesekacztowieka.

Z rozmoOw z przedstawicielami pracodawcow z teremwigtu skierniewickiego wynikae:

0 w zdecydowanie najlepszej sytuacji na lokalnym typkacy g i ,na pewno jeszcze
przez jaki czas bdg, absolwenci technikum budowlanegd¥imo zatamania na
rynku budowlanym, spowodowanym kryzysem gospodancayvalifikacje zwiazane
z zawodami budowlanymi nadala spazadane i, ktdrzy chg pracowa w
budownictwie g zatrudniani”.

0 Podobnie sytuacja wygla z absolwentami zawodow =zwanych z mechanik
samochodow. Ktopotu z zatrudnieniem, zwykle w matych zakiddastugowych, nie
maja lakiernicy (aktualnie nie ksztalceni wadnej z ponadgimnazjalnych szkot
zawodowych w Skierniewicach), blacharze i mechamojpzddéw samochodowych.
To kolejny przyktad na potwierdzenie tezye rynkiem zbytu na kwalifikacje

zawodowe w Skierniewicach jest przede wszystkimasakstugowy.

Zdaniem badanych absolwenci skierniewickich szkadvadowych zatrudnianiasprzede
wszystkim do prac prostych (prace magazynowe, [kgeu prace gospodarcze), gdzie ich
zawodowe przygotowanie bywa pomocne, jednak nie zasadniczego wplywu na
zajmowane przez nich stanowiska. Prace tea magwyczaj charakter tymczasowy — prace
sezonowe, praca na zgsstwo za statych pracownikoéw itp. Pracodawcy niawsja

specjalnych wymaga co do kwalifikacji zawodowych;i tak przechodz przeszkolenie w
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zaktladzie”.Czesto jednak, na co wskaaujespondenci, w trakcie zatrudnienia urgtiepsci
zawodowe, zdobyte w szkole okazusje bardzo pomocne&Zdecydowanie pozytywne opinie
zebrali absolwenci technikum budowlanegogeneralnie maj juz jakies techniczne
przygotowanie, esto dawiadczenie i daj sobie bardzo dobrze rad(...) zdecydowanie
lepiej radz; z obstug maszyn ripozostali.

Dla pracodawcow istotneasdodatkowe uprawnienia, kursy, jakie posiadajektorzy
uczniowie —,prace od razu znalazt u mnie absolwent zasadniczej gzZawodowej w klasie
ogrodnik, posiadajcy uprawnienia na obstggkoparki, zdobyte podczas nauki”.

O ile dla pracodawcow bardzo cenne jest podejmavgmiez ucznidw i absolwentow
wszelkich dziata ktére pozwalaj na budowanie szerokiego &ddadczenia zawodowego i
ksztattowanie postaw przegbiorczych m.in. przez podejmowanie sdznych prac, nie tylko
w zawodzie, budagych u miodych ludzi umiejnos¢ pracy, poczucie odpowiedziakw za
powierzone zadania; to niepokoi stale niewystaaceajwspieranie ich, na poziomie
zwtaszcza okresu kiedy ksztatsic w ponadgimnazjalnych szkotach zawodowych, w
rozwoju typowych umiejtnosci zawodowych. Tym samym ich kariera zawodowestz to
owe ,prace proste, bez specjalnych wymégabo otrzymane w procesie ksztalcenia

przygotowanie zawodowe €0 nie spetnia oczekiwigoracodawcow.

3.2 Zapotrzebowanie na kwalifikacje

Wsréd badanych respondentow ma zauway¢ dwie tendencje. Zdecydowanagkszas¢
badanych reprezentgych srednie i due przedsibiorstwa nie zamierza w najbsizym
czasie zatrudnéanowych pracownikdéw, w tym réwnieabsolwentow ponadgimnazjalnych
szkot zawodowych. Motywajto przede wszystkim niepewseoda (,nie wiem co bdzie za
tydziei”) zwiazary z aktualla sytuacy gospodarcz (kryzysswiatowy), ktora wprost wptywa
na rozwoj ich przedsbiorstw. Mylenie o przysztych pracownikach, zwlaszcza veyain
zaktadach, ktére silniejaspowiazane z innymi brarami i tym samym bardziej namane na
0g0lm stagnagj gospodarcg, ma wkc raczej charakter damy — jest jedynie odpowiedgi

na aktualne zapotrzebowanie, a nieskergiem w kategoriach przysziowych.
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Inaczej wyghda sytuacja respondentow, ktorzya swiascicielami mikro i matych
przedsgbiorstw ustugowych. Mé§lenie o nowych pracownikach jest zwane z rozwojem
firmy lub poszerzaniem obszarow jej dziatdicio (np. dalszy rozwdj przeddiiorstwa
komputerowego, rozbudowa restauracji). Ci pracogawayslac o nowych pracownikach,
réwnoczénie wiedac o coraz trudniejszej sytuacji na rynku pracyteie licza na wsparcie
ich w procesie tworzenia nowych miejsc pracy proéalne instytucje rynku pracy. W tym
przypadku instytu@j jaka zdaniem pracodawcow peoim pomaoc, jest Powiatowy Uad
Pracy, ktéry mee midzy innymi zaoferowm& mazliwosci zatrudnienia staystow: ,chetnie
przyjtabym na sta (...) aby ich ukierunkowa przez te 6 miegty, nauczy zawodu i
zobaczy, czy s¢ nadaje. Jdli tak, to bymy ich zostawili, zaréwno kucharza jak i kelnera”.
Z drugiej strony, wyniki badailosciowych (CATI) pokazyj, ze zatrudnienie w 2009 roku
absolwentow ponadgimnazjalnych szkét zawodowyalsae) planug firmy duze i srednie
niz mate i mikroprzedsbiorstwa.

Nalezy w tym miejscu podkedi¢ roznice w perspektywie mélenia o zatrudnianiu nowych
pracownikow mgdzy przedstawicielami firm téinej wielkasci. W mikroprzdsigbiorstwie,
kazda nowoprzyjta osoba wnosi zauwalny naktad pracy, ale rowmeznacza odczuwalny
koszt. Trudno zatem dziwisig, ze pracodawca doktadnie roziea kazda decyzg o
zatrudnieniu. Inne podgjie prezentuj przedstawiciele firmérednich i duych, dla ktérych
przyjecie pojedynczego pracownika jest praktycznie niezaalne.

Analizujagc sposoby poszukiwania pracownikbw na otwartym wnkracy, wielu
pracodawcow szuka przysztych pracownikow poprzéasagnia w lokalnych mediach (prasa
lokalna, radio lokalne RSC). Bardzo murole odgrywap wiasne, indywidualne kontakty,
zgromadzona baza dokumentéw aplikacyjnych i tzveztso pantoflowa,Ja nie przyjme do
pracy cztowieka, ktorego nie znanRdéwnie istotnym jak wiasne kanaty poszukiwast dla
respondentoéw wspotpraca z Powiatowym ddierm Pracy i poszukiwanie kandydatowettzi
paosrednictwu urzdu.

Niestety na polu poszukiwania przysztych pracownwikd&aden z respondentéw nie
wspOtpracuje z ponadgimnazjalnymi szkotami zawodwowy nie kieruje tam swoich ofert

pracy.
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Wykres 9. Sposoby poszukiwania pracownikow

Powiatowy Urzad Pracy
m | okalne media (prasa, radio)
Wihasne kontakty, poczta pantoflowa

30% 30%

Czesto, w obliczu konieczrioi nagtego zatrudnienia pracownika, pracodawcy degysic
na przyuczenie do zawodu. Taki proces jednak jagpdcodawcow stosunkowo kosztowny i
rodzi obawy, czy wyksztalceni jupracownicy zwiza Sie z firma na dhiej 1 czy
przygotowanie zawodowe maa potraktowé jako inwestyagg w pracownika:,po 2-3
miesiycach same rezygnowaly z pracy. | szukaly pracy ws¥saie. Byly to raczej osoby po
liceum, ktore chciaty sobie dorebiprzed znalezieniem interegogj pracy (...) nie vgzali

przyszigci z nasz firmg”.

Zdecydowanie lepiej oceniane przez pracodawcéwpraktyki w zaktadach pracy, ktére
umazliwiaja monitorowanie pogpow ucznidbw w trakcie praktyki i obserwowanie ich
nastawienia do pracy. Nie jest to regudle zdecydowana wksza¢ badanych pracodawcow
potwierdza,ze zatrudniajc nowe osoby, ma na uwadze bylych praktykantéwmaga sé do

ich dokumentéw, jé wykazywali cla¢ i motywacg” . Zbudowana przez lata wspotpracy baza
dokumentow aplikacyjnych bytych praktykantéw, wgpécownikow, pracownikow
sezonowych stanowi bardzo iy i czsto wstpny etap rekrutacji nowych pracownikow.
LAbsolwenci czsto wracay do firmy, przypominaj ze odbywali tu praktyK, ,s ¢ sytuacje,

ze skgam do tych cv i wybieram s{pod tych ludzi — zna siich, miato s¢ z nimi jaki

kontakt co jest bardzo wae'. Praktyki w ramach wspotpracy ze szkotami czyygatowanie
21
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uczniéw do zawodu (wspoipraca przede wszystkim gh€am Rzemiost Ranych) traktowane
sa przez wielu pracodawcow jako inwestycja w kadrmam kucharza, ktérego sobie

wyksztatcitam, jest kelner, ktory:te nas miat praktyki”.

Respondenci podkfkja, ze zasadnicz barien w zatrudnianiu absolwentéw jest brak
waskich specjalizacji zawodowych w ponadgimnazjalnyg#kotach zawodowych. O ile
zatrudnienie pracownikdw do prac prostych, nie rodielu trudngci, klopot sprawia
zatrudnienie pracownika wykwalifikowanego lub zeegglistycznymi uprawnieniami,
ktorych uczniowie zwykle nie uzyskuyv ponadgimnazjalnej szkole zawodowej.

Pracownik produkcji i obrobki szkta, monter nawgacansformatoréw, lakiernik, informatyk
— m.in. zapotrzebowanie na takie zawody zgtaszadiabi respondenci. Co znamienne, od
kilku lat, zadna ze skierniewickich szkot nie ksztatci ucznigwiakich zawodach.

Scisle zwiazany z ustugowym charakterem rynku pracy Skierrigeét problem, jaki dotyka
pracodawcow poszukagych pracownikéw np. w zawodzie fryzjer. 2ukonkurencja $rod
zaktadow  fryzjerskich  skutkuje procesem ,podkupyian wykwalifikowanych
pracownikbw, a co za tym idzie nierynkowym (zdanielbadanych pracodawcow)

ksztattowaniem wynagrodaea ich prae.
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IV Opinie pracodawcow o absolwentach ponadgimnazjalych
szkot zawodowych oraz o wspotpracy ze szkotami

4.1 Absolwent w oczach skierniewickiego pracodawcy

Pracodawcy $ grupm, ktora w praktyce ocenia przygotowanie absolwentmwvpracy. Tak
naprawd dopiero zatrudniacy mog zweryfikowa, w jakim stopniu umiegnosci, ktore
absolwenci wynosgze szkoty — zarGwno teoretyczne, jak i praktycamarde oraz nekkie

— odpowiadg realiom konkretnych stanowisk. Jaki zatem obrazsohienta
ponadgimnazjalnej szkoty zawodowej w Skierniewickosla lokalni pracodawcy? Jakie s
mocne, a jakie stabe strony osobn&mcych edukag? Jak przedstawia ¢siw oczach
zatrudniagcych sylwetka idealnego pracownika - absolwent&ieJa gtowne przeszkody w
przyjmowaniu takich os6b do pracy? Jak zme wspierd zatrudnianie absolwentow?
Wreszcie: na jakie warunki finansowe #oliczy¢ w Skierniewicach osobd&wiezo po
ukonczeniu ponadgimnazjalnej szkoty zawodowej?

Niniejszy rozdziat stara siodpowiedzié na wszystkie te pytania.

4.1.1 Mocne i stabe strony absolwentow

Jednym z pierwszych wnioskow, jaki nasuwa 0 przeanalizowaniu wypowiedzi
respondentow, jest kluczowe znaczeniexcch wewrgtrznej motywaciji dla powodzenia
absolwentow w miejscu pracy. Potwierdzajo wyniki bada ilosciowych (CATI),
praktycznie wszyscy badani pracodawcy (96,6%) aagamotywacg do pracy za wana
ceclk przysziego pracownika. Pracodawcy wyni@ja te osoby, ktorym zahy na
zajmowanym stanowisku, ktore chsic uczy, zdobywa praktyczm wiedz. Zwykle rada
sobie one z powierzonymi zadaniami, sprawglzsg w pracy — taka osobgmoze sk
wszystkiego nauczy gorzej jak nie chce” Nalezy przy tym podkréli¢, ze nawet takim
zmotywowanym pracownikom niegthne jest szkolenie, ¢gto diugotrwate (jako przykiad
moze tu postay¢ wypowied: jednej z respondentekjestem w stanie rok pwieci¢, zeby

(...) wyuczy”). Wynika to z faktuze w opinii badanych, ogromnej giiszasci absolwentow
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skierniewickich szkét brakuje wystarczeggo praktycznego przygotowania zawodowego.
Pracodawcy gswiadomi, ze szkoty zawodowe nie przekazigwoim uczniom umiefnaosci
obstugi nowoczesnych maszyn i programow,wiemy, ze te osoby, ktére wychadz
tutejszych szkot, niegsna tyle przygotowane, by padj zatrudnienie w naszej firmie”
.doskonale zdajemy sobie sprawze tego st w szkole nie da naucZy — co oznacza
konieczné¢ douczania os6b zatrudnianych zaraz ponokeniu szkoly. Dla réwnowagi
trzeba w tym miejscu doda ze lepiej w ocenie respondentéw wypada teoretyczne

przygotowanie absolwentow.

Konkretne pozytywne i negatywne cechy, przypisywgmeez badanych pracodawcéw
osobom, ktore ukiczyty skierniewickie ponadgimnazjalne szkoly zawedo zebrane
zostaly na Diagramie 1. Jak wigdaopinie respondentéwasraznicowane i nie wpisaj Sie
jedynie w negatywny stereotyp absolwenta szkoty athowej (szczegOlnie zasadnicze))
funkcjonupcy w polskiejswiadomdaci spotecznej — dostrzegapni zarobwno mocne, jak i
stabe strony u 0séb, z ktérymi madjontakty zawodowe ;mtodziez nie jest zta — nawet §&

sq¢ luki w przygotowaniu, to gs tak chketni 1 aktywni’; ,majg wieksze poczucie

odpowiedzialnéci niz np. studenci’

Diagram 1. Mocne i stabe strony absolwentow ponadginazjalnych szkét zawodowych w opinii
pracodawcow

CECHY ABSOLWENTA

© ®
- odpowiedzialn&é - nieodpowiedzialné&
- zdyscyplinowanie - niedojrzat@é
- niesprawianie problemo - niesamodzieln@
- che¢ do pracy - kiepska znajomi@
- aktywna¢ jezykdéw obcych
- inicjatywe
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Warto réwnie przytoczy opinie respondentéw na temat przygotowania absutwe do
poruszania si po rynku pracy. Z jednej strony pracodawcy, z Ytdir przeprowadzono
wywiady, zauwayli w ostatnim czasie poprawpoziomu dokumentow aplikacyjnych
otrzymywanych od osob, ktore ukazyly ponadgimnazjalne szkoty zawodowe. Wy&gika
moze z aktywnéci szkoty na tym polu, ale 1¢ jak wskazuj respondenci, z szerokiej
dostpnasci wzorow takich dokumentoéw w Internecie. Z drugséjony, nisko oceniana jest
orientacja absolwentow w zakresie przepisow pravacyy a take ogolne podégie do
poszukiwania zatrudnienia. Winza taki stan rzeczy obarczana jest szkotgnie
przygotowuje giich do wyjcia na rynek pracy, nie zdagobie sprawy, szczegodlnie teraz, jak
Ciegzka jest sytuacjae o prae jest cezko i to nie zabawa”

Czy respondenci dostrzegajéznice medzy absolwentami poszczegolnych typow szkot
zawodowych? Okazujessize zdania na ten temat podzielone. Z jednej strony pojawityesi
opinie, ze osolk po technikum fatwiej przeszkeéliniz osole po szkole zawodowej, a tak

ze ,absolwenci technikum zdecydowanie lepiej radbbie z obstugmaszyn i pozostali”

Z drugiej strony, badani zauwaja zacieranie giréznic miedzy absolwentami tych typow

szkot.

4.1.2 Sylwetka idealnego absolwenta

Wiadomo ju, jak respondenci ocenigjzeczywistych absolwentow, ktérych zatrudaiajak
natomiast przedstawia e¢siswoisty typ idealny takiego pracownika? Jakie wgaraa
(pomijajac szczegotowe kompetencje zawodowe) pracodawcy riiawanv ogtoszeniu o
prac skierowanym do osoby, ktéra wiae ukaiczyta ponadgimnazjainszkok zawodovy?

Podsumowanie takich padanych cech zawiera Diagram 2. M@ wérdéd nich wyrénié

cztery grupy:

— pracowité¢, zawieragca w sobie réwnig odpowiedni organizaci pracy i podejcie
do niej — ,da sie go uklepd, uformowa, wyksztatlet — jefeli jest madry,
odpowiedzialny miody cziowiek, feopracowd@ nawet nie majc ukierunkowania
zawodowego;’

- UCZCIWGC;

e e N —
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— elastyczné¢ — gotowd¢ do statego poszerzania wiedzy i urgiepsci;

- kreatywndgc¢.
Warto przy tym zauwgy¢, ze cechy z grupy ,pracowitd” pojawiaty sk z wypowiedziach
respondentow z idych bram, natomiast na uczciwé pazadanego pracownika wskazata
respondentka prowaalza zakiad fryzjerski, na kreatyw§to — wiascicielka restauracji
(,kuchnia to artystyczny zawo(l’ za& na elastyczni@ — osoba reprezentga duy zakiad

produkcyjny (takich osob te szukamy, ktére chcsie rozwijac, ksztatci”).
Diagram 2. Cechy idealnego pracownika - absolwenta opinii skierniewickich pracodawcow

pracowity PRACOWITO SC
sumienny

zorganizowany

odpowiedzialny

KREATYWNO SC UCZCIWO SC

pomystowy .
z inwency IDEALNY . UCZF'WV_

nieszablonowy ABSOLWENT nienaduywajacy
zaufania

~Czuje zawod

elastyczny
chetny do nauki,
rozwoju,
podejmowania
wyzwan

ELASTYCZNO SC

Uczciwasé, obowihzkowas¢, zdyscyplinowanie, samodziekto— podobne cechy okdlaja
jako wane pracodawcy, ktérych wypowiedzi analizowano w aalmbadania ikriowego
(CATI).
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4.1.3 Bariery w zatrudnianiu absolwentow

Co w ocenie skierniewickich pracodawcow stanowwig§sz przeszkod w zatrudnianiu
absolwentow szkoét o profilu zawodowym? Bijorpod uwag juz przytoczone opinie, nie
dziwi fakt, ze dla czsci respondentdw najpowniejsz barien jest niewystarczage
przygotowanie, brak odpowiednich kwalifikacji u kbwlatow do pracy. Przeszkgpd
wymieniary przez badanych, jest charakteryny) osoby swiezo” po ukaczeniu szkoty
brak dédwiadczenia. Pracodawcy ¢sto woh zatrudnig osoby, ktérychzyciorys zawodowy
potwierdza posiadane przez nie praktyczne ugmejci — cha@ niewatpliwie majp oni wyzsze
oczekiwania finansowe —npaswieca czas na douczanie 0s6b nigéd@mdczonych.

W wypowiedziach respondentéw esto pojawia & roéwniez problem niedopasowania
kierunkow ksztalcenia prowadzonych w skierniewibkiponadgimnazjalnych szkotach
zawodowych do profilu ich fird!. Skutkuje to ,nieobecrigia” absolwentéw w
poszukiwanych przez pracodawcow zawodach na lokahyynku pracy.

Ostatni z barier w zatrudnianiu absolwentow, pojaaigich s¢ w wypowiedziach
respondentow, jest charakter firmy — oczywiste vjgd®, ze nie wszystkie przeddiiorstwa
dysponug miejscami pracy dla osob, ktore ukayly zasadnicz szkok zawodow,

technikum czy teliceum profilowane.

4.1.4 Wspieranie zatrudnienia absolwentow

Po przyjrzeniu i czynnikom, jakie sktaniajpracodawcow ze Skierniewic do niezatrudniania
absolwentow szkét zawodowych, warto skugie na maliwosciach ich zréwnowzenia. Czy
przedstbiorcy korzystaj z programéw wspieragych zatrudnienie? Czy uvwaa, ze
powinno s¢ pomaga firmom dapcym prag absolwentom, a §# tak, to na czym takie

wsparcie mogtoby wedtug nich poléga

W potowie firm, w ktorych przeprowadzono wywiadyrapup albo pracowaty osoby

odbywajce sta — z Powiatowego Urdu Pracy lub w ramach programu ,Pierwsza Praca”.

Nalezy przy tym zaznaczy ze pracodawcyasbardzo zadowoleni z matwosci, jakie dag im

takie programy. Pozwakgjone na przeszkolenie i obserwat] bez ponoszenia kosztow,

1% 5zerzej na ten temat w rozdziale dotyayam potrzeb pracodawcéw.
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os6b miodych, bez dwiadczenia w pracy. Jak podklga respondenci, e&é stazystow
znajduje state zatrudnienie w przetbsorstwach — nawet w zaktadach pracy, gdzie genieral
(np. w momencie przyjmowania gyety) nie poszukuje sinowych pracownikowtak sie
szczsliwie trafia, ze zwykle ktd sie wykrusza — emerytura, €dam, i wtedy & znajduje
miejsce | zostaj. Wydaje st, ze absolwenci mag traktowa& takie wypowiedzi
pracodawcow jako wskazéwk ze udziat w programie stawym jest jednym ze

skuteczniejszych sposobow zkszania wkasnych szans na znalezienie pracy.

Mimo pozytywnej oceny st@w, pracodawcy skierniewiccy nie ugega, ze jest to
wystarczajca forma wspierania zatrudnienia absolwentow. Redgoci dostrzegajwag:
umazliwiania miodym ludziom podgcia pracy, ale oczekajw tej kwestii pomocy, ktér
podzielc mazna na trzy obszary:

- pomoc finansowa — zaréwno w formieodkéw na doposnie stanowisk pracy
czy te refundacji czsci wynagrodzé (,przynajmniej w 50% powinno gy
refundowane wynagrodzenig”jak i ulg podatkowych oraz zwoliez czsci
sktadek ZUS;

— pomoc rzeczowa W postaci specjalistycznego sgitz, z ktdrego absolwenci
mogliby korzysté na stanowisku pracy;

— pomoc pozamaterialna jeden z respondentéw zwrocit uwaga kwesk
przygotowania przysziego pracownika do kontaktu lenkem — chodzi o
wyksztatcenie umiefnosci zachowania gii stosownego doboru ubioru (aqwi

aspekt szkole podnoszcych konkretne umiejnosci pracownicze).

4.1.5 Zarobki absolwentow

Jeili  skierniewicki pracodawca, po rozseniu mocnych i stabych cech kandydata,
zdecydowatby sina przygcie do pracy absolwenta ponadgimnazjalnej szkolor@wej, ile
(kwota brutto) skionni bytby mu zaptd@ Respondenci najexiej podawali,ze bytaby to
ptaca minimalna (obecnie: 1276 zi) lub kwota nideieyzsza, oscylyca z granicach 1300 —

1450 zt. Na tym tle wyriniaja si¢ dwie wypowiedzi: jedna z respondentek wspomniata o

kwocie 1800 zi, a inny z badanych zaoferowatby @sdwiezo po ukaczeniu szkoty
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zawodowej wynagrodzenie uzamgone od wynikdéw (ptag minimalm powickszor o cz$¢
wypracowanych dla firmy zyskéw). Zbne wyniki uzyskano w przeprowadzonynsréd
pracodawcow badaniu Hoiowym (CATI) — ponad potowa respondentow zaoferaiya

kwote mieszczca sie w przedziale 1201 — 1500 zt. brutto.

4.1.6 Absolwenci w oczach pracodawcow — podsumowani
Podsumowujc wnioski ptymce z wywiadow ze skierniewickimi pracodawcami, zme
powiedzi€, ze obraz absolwenta ponadgimnazjalnej szkoty zawegloyaki z nich si
wytania, nie jest ani jednoznacznie pozytywny, amécydowanie negatywny. Respondenci
dostrzegaj duze braki w praktycznym przygotowaniu zawodowym, & cenh sobie,
charakteryzujca czes¢ absolwentow, okt do pracy. Od miodych pracownikédw wymaga si
przede wszystkim pracowio, a take (w zalenosci od bramy i charakteru firmy)
uczciwaci, elastycznéci i kreatywndci. Generalnie stosunek badanych przgasrcéw do
miodziezy jest, ogdlnie rzecz biac, zyczliwy — ,zawsze dajemy szapsntodym ludziom;’
.generalnie to g fajne dzieciaki
Dostrzegaj oni jednak réwnig szereg barier przemawdajych przeciw zatrudnianiu
absolwentow lokalnych szkét zawodowych, takich jak:

0 niedopasowanie kierunkow ksztatcenia do profilmfir

O brak odpowiednich kwalifikacji czy #e doswiadczenia praktycznego u 0sOb

konczacych szkog.

J&ili chodzi o sposoby wspierania zatrudnienia mtozzigo szkole zawodowej, respondenci
doceniag programy stzowe, cletnie widzieliby rownie¢ pomoc — w formie finansowej,
rzeczowej i pozamaterialnej zpowinno by jakies wsparcie,zeby da& miodym ludziom

szansg pracy”.
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4.2 Opinie skierniewickich pracodawcow na temat wsfpracy z
ponadgimnazjalnymi szkotami zawodowymi

Wspoéipraca pracodawcoéw ze szkotami zawodowymi pgiyhkorzysci obu stronom. Jé
chodzi o szkoty, jest warunkiem dobrego przygotawach absolwentow do wagia na
rynek pracy, pozwalag uczniom na zdobycie éwiadczenia w pracy w rzeczywistym
srodowisku przedsbiorstwa oraz zapoznaniegst nowoczesnym spgiem. W przypadku
wsparcia materialnego lub rzeczowego, wzbogacorstapo baza dydaktyczna szkoty.
Wspoétdziatanie szkot i przedsiorstw umaliwia réwniez dostosowywanie programéw

nauczania i kierunkow ksztatcenia do potrzeb lokginrynku pracy.

Bliskie kontakty z placowkami edukacji zawodowejjadapracodawcom maiwosc

wpltywania na dopasowanie i poziom kwalifikacji eweanych przysztych pracownikéw.

Jakie formy mae przyjmowa& wspotpraca szkot z zaktadami pracy?

— organizacja praktyk zawodowych i praktyczne] nazgivodu — najoegciej spotykana
posta& wspotpracy;

- realizacja w przedgbiorstwie teoretycznych przedmiotéw zawodowych;

- wycieczki przedmiotowe do zaktadéw pracy;

— sponsoring materialny i finansowy - wsparcie roamofzy szkoty;

— zaskganie opinii pracodawcow przy tworzeniu nowych uieiow ksztatcenia;

— udostpnianie szkole kadry specjalistow (pracownicy pezgulorstwa jako nauczyciele
przedmiotéw zawodowych);

- umaliwianie nauczycielom odbywania gia i kursOw organizowanych w
przedsgbiorstwach;

— porozumienia/lumowy formalne z zakladami pracy (motyczice =zatrudniania

absolwentow).

W ktére z powyszych form wspotpracy zaangavani g skierniewiccy pracodawcy, ktérzy

wzieli udziat w badaniu ? Jak je oceniaj
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4.2.1 Praktyki i zajecia praktyczne

Organizacja praktyk (dla uczniéw technikéw) igtapraktycznych (dla uczniéw technikéw i
zasadniczych szkét zawodowych) jest podstawew wiasciwie jedyra — forma wspotpracy

z ponadgimnazjalnymi szkotami zawodowymi, o ktorgyspominali respondenci
(potwierdzag to takze przeprowadzone badaniastmwe). Praktyki odbywaj sic zwykle z
inicjatywy szkot, ktore kontaktajsie w tej sprawie z zaktadami pracy. Nafepodkrélic, ze
pracodawcy pozytywnie ocendajte forme wspotdziatania i najegciej zamierzaj ja w
przyszigci kontynuowa&. Respondencias zadowoleni z kontaktow z przedstawicielami
szkoty: osobami odpowiedzialnymi za ksztatceniekfyezne i dyrekej — tu na wyrénienie
zastuguje dyrektor Zespotu Szkdét Zawodowych nr leddiystaw Dukaczewski, oceniany

przez badanych jakgomunikatywny i bardzo dbagy o swoich uczniéw”.

Jednoczénie, przedsibiorcy swiadomi s wagi ksztatcenia praktycznego realizowanego w
zaktadach pracy dla ksztalttowania kompetencji zawmgah przysztych absolwentow —
Leoria — fajnie, peknie, wiedza — ale mugszobaczy praktyk” ; ,praktykanci nie mag
wiedzy i ogtady, w firmie podczas praktyki nabywapkie umiggtnasci’. Wsrod
respondentow zdarzajsic gtosy, ze wymiar zag¢ praktycznych (szczegodlnie w 2-letnich
szkotach zawodowych) jest zbyt niski,to jest za mato godzin (...Jeby umieli jakie
podstawowe rzeczy, wychadze szkoty niedouczeni po prostWydaje st¢, ze to wianie
zbyt krotki okres trwania praktyk w zaktadach pramyoze by jednym z czynnikow
wyjasniajacych niewystarczage przygotowanie zawodowe dejszych absolwentow, o
ktorym byta mowa w poprzedniej €xi rozdziatu. Sami praktykanci, ich zaangaanie, §
bowiem oceniane raczej pozytywnie — zdaniem badaymaczq sobie ze zlecanim pragy”,
wykorzystupc wiedz zdobyt w szkole (przy czym najezciej powierza si im jedynie
proste zadania),sq chetni i aktywni”; ,majq inicjatywe” — chd& zdarzaj sie tez opinie
negatywne (jeden z respondentéw stwierdzdt, uczniowie,nie myslg”). Nalezy w tym
miejscu zaznaczy ze na tle praktykantow pozytywnie wyirdaja Si¢ uczniowie kierunkow
budowlanych — na budowie wykazugic oni umiegtnosciami praktycznymi, co poprawia
skuteczné&¢ praktyk, a ostatecznie skutkuje dobrym przygotdemn p&niejszych

absolwentow do wykonywania zawodu.
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Praktyki, oprocz tego,ze umaliwiaja miodziezy zdobycie cennego €éwiadczenia
zawodowego w realnymsrodowisku pracy, mag by¢ dla niej réwnie¢ okazp do
zaprezentowania giewentualnemu przysztemu pracodawcy. Zatrugdoyem daj natomiast
mozliwos¢  przyjrzenia s, jak poszczegdlni uczniowie ragdzsobie z zadaniami
praktycznymi, oraz wyboru potencjalnych pracownikd@ey skierniewiccy pracodawcy, z
ktorymi przeprowadzono wywiady, zatrudniabytych praktykantéw? Wkszaé¢ z nich
twierdzi, ze rzeczywicie przyjmup do pracy osoby, ktére odbyly praktykw ich
przedstbiorstwie. Praktyka zawodowa, a takpraktyczna nauka zawodu, bywajgktowane
jako inwestycja w kadry smam kucharza, ktérego sobie wyksztatcitam, jestdwe ktory te
miat u nas praktyki’ Istotny jest dla respondentéw fake mieli wczéniej do czynienia z
kandydatem do pracy ;wybieram spgrdd tych ludzi — zna sgiich, miato s¢ z nimi jaki
kontakt, co téjest wane”. Inicjatywa zatrudnienia nie leze¢ po stronie pracodawcy, ale
rowniez po stronie bytych praktykantow — bywae ,wracaj oni do firm i przypominaj, ze
odbywali w nich praktyki, pytag o maliwos¢ przyjcia do pracy”.

4.2.2 Inne formy wspotpracy — stan obecny i propozye

Jeli chodzi o pozostate formy wspotpracy guzy pracodawcami a ponadgimnazjalnymi
szkotami zawodowymi w Skierniewicach, to w wypowigth respondentéw wideiwie nie
ma o nich mowy* — wyjatkiem jest udziat jednej z dych firm produkcyjnych w targach
edukacyjnych organizowanych w Zespole Szkét Zawoadwnr 1. W takiej sytuacji nasuwa
sig pytanie, co przeddbiorcy, z ktérymi przeprowadzono wywiadyadza na temat
ewentualnego rozszerzenia wspotpracy ze szkotami?wygowiedziach respondentéw
pojawia s¢ opinia, ze obecny kontakt jest niewystarcggj — ,po drodze gdziesie ten
kontakt gubi’ Jako obszar, o ktéry warto bytoby poszérzyspotdziatanie, wskazywano
konsultacje dotyce zmian w ksztalceniu czyzgprowadzania nowych kierunkow. Jedna z

firm bylaby wprost bardzo zainteresowana prezeatagjoich déwiadczeé — ,praktycznej

" Trzeba przy tym caly czas patac, ze wywiadami indywidualnymi objo przedstawicieli dziestiu
przedsgbiorstw, co wzadnym razie nie stanowi grupy reprezentatywnej. N&éery na podstawie ich
wypowiedzi wycigaé wnioskow, ze wyzej wymienione formy wspoétpracy nie majw ogdle miejsca w
Skierniewicach, z drugiej jednak strony ina przypuszcza ze nie § one te rozpowszechnione, bo nig s
pracodawg znane.
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strony prowadzenia przeg@biorstwa” — na lekcjach przeddiiorczaci. Z drugiej jednak
strony, jedna z rozmowcaystwierdzita, ze jej firma nie widzi specjalnych kor&i z

blizszych kontaktéw ze szkotamijest wystarczagco duo rzeczy do robienia”

4.2.2 WspoOtpraca pracodawcédw z ponadgimnazjalnymi zgotami zawodowymi -—
podsumowanie

Glowna — i wkasciwie jedyry — forma wspotpracy mgdzy pracodawcami uczestnicymi w

badaniu a skierniewickimi ponadgimnazjalnymi szkeatazawodowymi jest organizacja w

zaktadach pracy praktyk oraz gapraktycznych. Ogolnie rzecz bimy; respondenci ocenigj
je dobrze. Co wicej, maj swiadoma¢, jak istotne g praktyki w przedsibiorstwach dla
praktycznego przygotowania zawodowego przysziyckBolentow; § rowniez skionni
zatrudnig osoby, ktére sprawdzity ei jako praktykanci.C&é osob, z  ktorymi
przeprowadzono wywiady, uwa swoj kontakt ze szkotami za niewystargegji chetnie
rozszerzytaby wspotpraz nimi.
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V Podsumowanie
- Potazenie geograficzne Skierniewic, zdaniem badanyctcquawcéw, zasadniczo

determinuje charakter skierniewickiego rynku pradyory jest rynkiem bran
ustugowych, ,obstugujgcych mieszkacow pracugcych w znaezej czsci w
Warszawie i todzi”. Unikalna na skal kraju bliskg¢ dwdch najwekszych
aglomeracji miejskich, warszawskiej i t0dzkiej, zsma skierniewickich pracodawcow
do czsto nieréwnej konkurencji o dobrego pracownika,rédu ,w dueym migcie
oferuje s¢ wytsze wynagrodzenie”.

— Pracodawcy maj nierzadko trudnii ze  znalezieniem  odpowiednio
wykwalifikowanej kadry pomimo rozbudowanej ofertgkslnictwa zawodowego w
Skierniewicach.

- Potrzeby kadrowe skierniewickich pracodawcéwalezne od rodzaju prowadzonych
przez nich dziataln@i oraz wielkdci przedstbiorstw, ktorymi kieruy. Generalnie
respondenci kieragy duzymi przedstbiorstwami zwracaj uwag; na niestabilng
dzisiejszego rynku (ogoldwiatowy kryzys gospodarczy), ktéra hamuje ich plany
rozwojowe, w tym te dotyczce zatrudniania nowych pracownikow. Mate firmy,
zwtaszcza ustugowe, nie odczuwdpk bezpérednio skutkow kryzysu i planj
zarowno swoj rozwoj jak i poszerzanie zespotdw gratczych. Skoncentrowane s
one jednak na zatrudnianiu wykwalifikowanych praod&@w (w tym absolwentéw
ponadgimnazjalnych szkét zawodowych) tak aby precizptacji w miejscu pracy byt
mozliwie bezpdredni i nie wymagat diugotrwatego i kosztownego zkadania. Z
uwagi na ich ograniczone raavosci finansowe oczekajw tej kwestii pomocy ze
strony samorgu adz instytucji rynku pracy.

- Dla wigkszaci pracodawcoéw najwaiejszym czynnikiem decydagym o
zatrudnieniu danego kandydata jest jege¢ahwewretrzna motywacja kandydata do
pracy. Cechy personalne, ktére pracodawcy acenipracownikéw - absolwentéw
ponadgimnazjalnych szkot zawodowych, togdaly innymi: pracowitéé, uczciwac,

Kreatywngc¢.
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Dy

Oceniajc poziom przygotowania absolwentéw do poruszangapsi rynku pracy,
pracodawcy zauwaja W oOstatnim czasie popraw poziomu dokumentow
aplikacyjnych otrzymywanych od oséb, ktore a&pyly ponadgimnazjalne szkoty
zawodowe.

W najlepszej sytuacji na rynku pracy znajdsig, zdaniem pracodawcéw, absolwenci
technikum budowlanego. Jest to zawod stale patszebistnienie na terenie powiatu
kilku duzych firm dziatagcych w tym obszarze gwarantuje zatrudnieniekeagci
absolwentow.

Respondenci podkilaja, ze zdecydowanie elniej zatrudniagg absolwentéw, z
ktorymi mieli styczné¢ podczas praktykdolZ stazy.

Pracodawcy generalnia gadowoleni ze wspotpracy ze szkotami. Najpopugszi i

w zasadzie jedynrozpowszechnianforma realizacji tej wspétpracy jest odbywanie
praktyk uczniéw ponadgimnazjalnych szko6t zawodowpehterenie przedsiorstw.
W ten sposéb miodzi ludzie manozliwos$¢ zapoznania siz kultur pracy, ale te ze
sprztem, ktdrego agsto szkota z rinych przyczyn nie jest w stanie zapetvribla
pracodawcy przeprowadzanie praktyk dla ucznidw wgan@dwiccenia znacznej
ilosci czasu, cgsto tex srodkdw piengznych, ale jest réwnie swego rodzaju

inwestych na przyszté¢ — czsto bowiem zatrudnigjsprawdzone osoby.
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D

Zatgcznik nr 1
Kwestionariusz pogkbionego wywiadu indywidualnego (IDI)

dla pracodawcéw
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KWESTIONARIUSZ WYWIADU INDYWIDUALNEGO Z PRACODAWCAM |

SKIERNIEWICKI RYNEK PRACY | POTRZEBY GOSPODARKI SKI ERNIEWIC |
OKOLIC W ZAKRESIE KAPITALU LUDZKIEGO

1.1 Czy w Panali przekonaniu istnieje cos takiego jak skierniewicki rynek pracy ?
- Czy jest to spéjny organizm czy zlewa sie z otaczajagcymi go rynkami, jakie sg jego
granice, co go wyznacza, czy jest tozsamy z granicami powiatu

1.2 Prosze w kilku zdaniach scharakteryzowa ¢ skierniewicki rynek pracy

- plusy i minusy; co sobie ceni, co utrudnia dziatalnosé

1.3 Jakie sg, Panal/i zdaniem, zawody deficytowe oraz nadwy zkowe na terenie powiatu
(wymienic po kilka)

1.4 Jaka jest zdaniem Panal/i prognoza dla lokalnego rynku pracy na najblizsze lata — w
ktorym kierunku pojd g zmiany ?

- W jakich zawodach, branzach bedzie tatwiej/trudniej znalez¢ prace? Jakich specjalnosci

potrzeba na lokalnym rynku, jakich ustug brakuje?

BIEZACE | PRZYSZLE POTRZEBY PRACODAWCOW

2.1 Czy w ostatnich kilku latach Pana/i firma zatrudnita lub poszukiwata jakich $§
pracownikow /absolwentow ponadgimnazjalnych szkot z awodowych/ na stanowiska

wymagaj gce wyksztalcenia zawodowego  (zsz, technikum, Ip)?
- Jakich specjalno $ci zawodowych poszukiwali Panstwo? (tez: skala zatrudnienia)

- Czy ftatwo bylo znale zé osoby o potrzebnych Panstwu kwalifikacjach? Jak

poszukiwali $cie Panstwo pracownikéw? (PUP, ogtoszenia, wspotpraca ze szkotami...)

- Jesli byly jakies trudnosci, to pracownikéw, o jakich specjalno $ciach zawodowych
trudno byto lub jest znale 2¢€?
2.2 Czy w najbli zszym czasie Pana/i firma planuje zatrudnienie os6b z absolwentow

ponadgimnazjalnych szkét zawodowych?

- W jakich specjalno sciach zawodowych? (tez: skala zatrudnienia)

- Jak bedziecie Panstwo poszukiwa € tych pracownikéw? (PUP, ogloszenia,

wspoOtpraca ze szkotami...)

-
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ABSOLWENCI SZKOt. ZAWODOWYCH

3.1 Jaki poziom przygotowania zawodowego prezentuj g absolwenci  skierniewickich
ponadgimnazjalnych szkét zawodowych?
- Czy majg wystarczajaco szerokie przygotowanie teoretyczne ?
- Czy posiadajg wystarczajgce umiej etno sci praktyczne ?
— Jak oceniaj Pastwo poziom posiadanych kompetencji kluczowych u
absolwentowPSZ? Materiat dodatkowy

- Konkretne przyktady dobrze przygotowanych zawodowo i Zle przygotowanych
zawodowo (jesli nie wyszio przy omawianiu kompetencji kluczowych)

3.2 Czy absolwenci , z jakimi mieliscie Panstwo kontakt, wyrd zniaja sie jako$ na tle innych
pracownikéw pod wzgledem takich cech jak:

- zdolnos¢ do samodzielnego podejmowania decyzji;
- umiejetno$¢ dziatania w nietypowych sytuacjach;
- poczucie odpowiedzialnosci i dyscyplina w pracy.

3.3 Sylwetka idealnego pracownika — absolwenta ponadgimnazjalnej szkoty zawodowej - jesli
Pana/i firma szukataby pracownika, jak sformutowalibyscie Panstwo ogtoszenie o prace (pomijajac
szczegotowe kompetencje zawodowe)?

3.4 lle skionni byliby Panstwo zaptaci ¢ absolwentowi ponadgimnazjalnych szkét zawodowych ?
(koszt brutto na umowie)

3.5 Co stanowi najwi eksza przeszkod e w zatrudnianiu absolwentéw  szkét o profilu zawodowym w
Panstwa firmie? (oczekiwania finansowe? brak odpowiednich kierunkéw ksztatcenia? ktopoty ze
znalezieniem odpowiednich kandydatéw? )

3.6 Czy zatrudniajgc absolwentdéw o jakich méwilismy przed chwila, korzystaliscie Panstwo z jakiegos
programu wspieraj acego zatrudnienie absolwentéw , np. ,Pierwsza praca” itp. lub pomocy
innej instytucji?

- Jak oceniacie Panstwo tego typu programy?
- Czy powinno si e jako$ wspiera ¢ przedsi ebiorcéw zatrudniaj acych absolwentéw ? Na

czym winno polegac takie wsparcie, aby rzeczywiscie firmy zatrudniaty wiecej absolwentow?
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KONTAKTY ZE SZKOtAMI ZAWODOWYMI

4.1 Czy Panali firma ma lub miata w przesztosci bezpo srednie kontakty z ktér a$ ze skierniewickich

szkot o profilu zawodowym?  Ktérymi?

- Jesli tak na czym te kontakty polegaty?  (praktyki, staze dla absolwentéw, konsultacje przy
wprowadzaniu nowych kierunkéw...)

- Kto zainicjowat wspotprace? Jak sie uktadata?

- Cgzy firma jest / byta zadowolona z tych kontaktow? Jesli wspotpraca nie jest w pelni
zadawalajgca, co nalezatoby poprawi¢?

- Czy w wyniku wspétpracy ze szkotg jacys$ absolwenci zostali zatrudnieni przez firm 2

4.2 Jesli firma nie miala kontaktéw ze szkota;

- Czyszukali takich kontaktéw i jak oceniaj g ide e takich kontaktéw?

- Czy w przypadku ich firm widza sens takiej wspOtpracy , na czym taka wspotpraca mogtaby
polegac?

- Czy chcieliby propozycji wspotpracy ze strony szkoty ?

4.3 Na koniec prosze przyjrze¢ sie tabeli kompetencji zawodowych dotyczacych stopnia ich
opanowania przez absolwentéw danego zawodu. Jak ocenia Pan(i) poziom tych kompetencji u
absolwentow/uczniéw, z ktérymi miat Pan(i) stycznos¢?

(materiat dodatkowy dla wybranych pracodawcéw)
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