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Szanowni Panstwo,

7 wielka przyjemnoscia przedstawiamy Panstwu raport, bedacy efektem projektu
,ldentyfikacja 1 analiza potrzeb edukacyjnych ponadgimnazjalnego szkolnictwa
zawodowego w Skierniewicach”, jaki realizowaliémy w okresie od pazdziernika 2008 do
wrzesnia 2009 roku, w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki, Priorytet IX
FRozwoj wyksztalcenia 1 kompetencjyi w regionach 1 Dzialania 9.2 Podniesienie
atrakcyjnosci i jakosci szkolnictwa zawodowego. Projekt finansowany byl przez Unie
Europejska ze srodkéw Europejskiego Funduszu Spolecznego oraz ze $rodkéow budzetu

panstwa 1 realizowany pod patronatem Urzedu Miasta w Skierniewicach

Mamy nadzieje, ze prezentowana w raporcie wielowymiarowa diagnoza potrzeb
edukacyjnych pozwoli na jeszcze efektywniejsze kreowanie polityki edukacyjnej w
miescie. Serdecznie podziekowania kierujemy do dyrektoréow i catej kadry pedagogiczne;j
ponadgimnazjalnych szkoét zawodowych, przedstawicieli samorzadu, instytucji rynku
pracy i1 pracodawcow z terenu Skierniewic, ktérzy umozliwili nam przeprowadzenie

badan, w oparciu o ktére powstal niniejszy raport.

Raport opracowany zostal przez zespdt projektu w skladzie: Ada Kopeé-Pawlikowska,
Karolina Wéjcik, Dagmara Bienkowska, Justyna Szymanska, Cezary Ulasinski, Jerzy

Lackowski.

Zachecamy do lektury!

Dagmara Bienkowska Cezary Ulasinski Justyna Szymanska

e o
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I Wstep

1.1 Informacje o projekcie

Projekt ,Identyfikacja 1 analiza potrzeb edukacyjnych ponadgimnazjalnego szkolnictwa

zawodowego w Skierniewicach” jest odpowiedzia na potrzebe kompleksowej diagnozy

sytuacji szkolnictwa zawodowego w Skierniewicach, uwzgledniajacej z jednej strony

analize funkcjonowania szkél zawodowych w kontek$cie ich otoczenia spoteczno —

gospodarczego, a z drugiej wyzwania zmieniajacej sie gospodarki.

Cele, jakie przySwiecaty realizacji projektu to m.in.:

okre§lenie motywow wyboru ponadgimnazjalnych szkél zawodowych, profilu
spolecznego uczniéw, ich potrzeb i aspiracji zawodowych, postaw wobec pracy oraz
sklonnosci do uczenia sie przez cale zycie;

okreslenie jako$ci ksztalcenia zawodowego, zdefiniowanie poziomu dopasowania
oferty ponadgimnazjalnych szkél zawodowych do potrzeb rynku pracy, ocena
szkot w zakresie przygotowania uczniéw do poruszania sie po rynku pracy oraz
wzmacniania postawy ksztalcenia sie przez cate zycie;

okreslenie biezacych potrzeb pracodawcéw, ich oceny jakosci 1 kierunku
ksztatcenia w ponadgimnazjalnych szkotach zawodowych oraz okreélenie potrzeb
gospodarki Skierniewic w zakresie kompetencji przysztych pracownikoéows;
zbadanie potencjalu partneréw spoteczno - gospodarczych (w tym instytucji rynku

pracy) we wspélpracy ze szkotami oraz pracodawcami.

Dziatania podejmowane w projekcie podzielone zostaly na cztery zasadnicze fazy:

przygotowawcza — zakladajaca przeprowadzenie poglebionej analizy dokumentéw
zastanych (wyniki badan dotyczacych edukacji, rynku pracy, dokumenty
strategiczne jednostek samorzadu terytorialnego, opracowania statystyczne, itp.)
oraz tworzenie baz danych podmiotéow planowanych do objecia badaniami
1 analizami;
przygotowania metodologii badan i narzedzi do badan;
badawcza — zakladajaca przeprowadzenie badan:
* uczniéw ostatnich oddzialéw ponadgimnazjalnych szkél zawodowych (plany
zawodowe, aspiracje i przygotowanie do wejécia na rynek pracy);
= ponadgimnazjalnych szkél zawodowych (jakoéci ksztalcenia, przygotowanie
uczniéw do poruszania sie po rynku pracy, adekwatnosci oferty edukacyjnej do
potrzeb rynku pracy);
* instytucji i organizacji dzialajacych w obszarze rynku pracy (potencjal

i dziatalnoé¢ instytucji);

Opracowanie:
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= pracodawcéw (obecne i perspektywiczne zapotrzebowania pracodawcéw na
kwalifikacje).
- syntetyzujaca — polegajaca na jakoSciowe] 1 iloSciowe] wtornej analizie
pozyskanego materialu badawczego (opracowanie raportu syntetyzujacego).
W efekcie realizacji projektu powstala calo$ciowa, wielowymiarowa diagnoza potrzeb
edukacyjnych z rekomendacjami dla szkolnictwa zawodowego w Skierniewicach.
Proces wypracowania rekomendacji wymagal zastosowania szeregu komplementarnych
metod prac eksperckich 1 warsztatowych. Najwazniejsze z nich to kwerenda
dokumentéw, analiza danych zastanych, badania jakoSciowe i iloSciowe 1 moderacja
spotkan grupowych (trzy spotkania warsztatowe, w ktérych uczestniczyli przedstawiciele
érodowiska zwigzanego z edukacja i rynkiem pracy w Skierniewicach). Wybér
interaktywnych technik prowadzenia debat publicznych, pozwolit uczestnikom
indywidualnie 1 grupowo identyfikowaé¢, analizowa¢ i w koncu wskazywac¢ mozliwe
rozwigzania. Majac Swiadomo§é, ze warsztatowy sposdéb wypracowywania rozwiazan
(choé zdecydowanie najkorzystniejszy, bo umozliwiajacy partycypacje zainteresowanych
stron) nie jest wolny od wad, zastosowano elementy zmodyfikowanej metody delfickiej.
Po kazdym ze spotkan warsztatowych, spisywano wypracowane przez uczestnikoéw
pomysly 1 propozycje. Material opracowywano redakcyjnie, uzupetniano o pytania 1
przesylano do uczestnikéw warsztatéw, proszac o uwagi i sugestie. Dzieki zastosowaniu
tej techniki, kazdy z uczestnikow warsztatu, mial mozliwo$é spokojnej, indywidualnej 1
odlozonej w czasie analizy. Konsultanci natomiast uzyskiwali pewno§¢, ze nie pominieto
zadnych istotnych zagadnien i kwestii. Dodatkowym atutem takiego trybu prac bylo
utrzymywanie statego kontaktu z uczestnikami, w przerwach pomiedzy spotkaniami
warsztatowymi.
Pierwszy 2z przeprowadzonych warsztatéw dotyczyl stworzenia pelnego katalogu
kluczowych probleméw, jakie zdiagnozowano w ramach zdefiniowanych obszaréw
strategicznych szkolnictwa zawodowego w Skierniewicach, a wiec:
— podnoszeniu jakosci ksztalcenia zawodowego w ponadgimnazjalnych szkotach
zawodowych;
— rozwoju kompetencji kluczowych;
— wspieraniu planéw zawodowych i1 edukacyjnych uczniéw ponadgimnazjalnych
szkol zawodowych;
— rozwoju wspélpracy pomiedzy ponadgimnazjalnymi szkolami zawodowymi,
instytucjami rynku pracy i pracodawcami.
Uczestnicy kolejnego z warsztatéw, w oparciu o przedstawione wczeéniej wyniki badan,
podjeli takze prébe wskazania listy rozwiazan zdefiniowanych probleméw edukacji
zawodowe] w Skierniewicach 1 okresleniu sit hamujacych 1 sprzyjajacych ich wdrozeniu.!
Ostatni, trzeci warsztat skoncentrowany byl na kwestii szerokopojetej wspoélpracy
ponadgimnazjalnych szkét zawodowych z ich otoczeniem spoleczno-gospodarczym (a wiec
przed wszystkim pracodawcami i instytucjami rynku pracy) i temu, w jaki sposéb jest

1 Liste wypracowanych rozwigzan zaprezentowano w podrozdziale 3.2 niniejszego raportu.
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ona zorganizowana, jakie formy przybiera 1 w jaki sposéb mozna pracowaé nad jej

rozwojem.2
Schemat 1. Etapy realizacji projektu
Badania Badania Badania
Zniow ucji rynku dawcéw

\/

Raport ,,Postawy

Raport ,Jakosé Raport ,,Opinie

racodawcow z

Raport ,,Ocena

poziomu
ygotowania

Ia_

Z REKOMENDACJAMI DLA

W realizacje projektu zaangazowany byl zesp6l nastepujacych oséb:

- Ada Kopecé¢-Pawlikowska — Kierownik projektu;

- Cezary Ulasinski, Dagmara Bienkowska, Justyna Szymanska, Tomasz Maslyk,
Marcin Kocér, Szymon Czarnik, Jerzy Lackowski, Tadeusz Wicki, Marek
Filipczyk — Eksperci projektu;

- Marta Makowska, Karolina Wéjcik — Asystentki projektu.

2 Zagadnieniu wspoétpracy poéwiecony zostal podrozdziat 3.3 w niniejszym raporcie.
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1.2 Identyfikacja i analiza potrzeb edukacyjnych — etapy procesu

W ramach projektu ,Identyfikacja 1 analiza potrzeb edukacyjnych ponadgimnazjalnego
szkolnictwa zawodowego w Skierniewicach”, zaproponowano caloSciowa 1
wielowymiarowa diagnoze potrzeb szkolnictwa zawodowego w miescie. Ogélny proces
1dentyfikacji 1 analizy potrzeb edukacyjnych przebiegal nastepujaco :

1. Zdefiniowanie i zdiagnozowanie obszaru, ktéry podany zostal analizie (w tym
wypadku zdecydowano sie na szerokie potraktowanie obszaru diagnozy
obejmujacego nie tylko ponadgimnazjalne szkoly zawodowe, ale réwniez ich
otoczenie, czyli pracodawcéw 1 instytucje rynku pracy);

2. Zbieranie danych rzucajacych nowe §wiatlo na problemy wystepujace w
diagnozowanym obszarze (w ramach projektu zbierano dane zastane, jak i
przeprowadzono szereg badan iloSciowych i jakoéciowych);

3. Analiza danych zebranych w badaniach gabinetowych i terenowych (analiza
statystyczna i analizy poréwnawcze);

4. Identyfikacja przyczyn probleméw, ktére moga obejmowacé potrzeby edukacyjne
(w identyfikacje przyczyn i wielostronna analize probleméw zostali wlaczeni na
zasadzie partnerstwa lokalni eksperci oraz zainteresowani przedstawiciele
instytucji edukacyjnych i rynku pracy);

5. Ustalenie wazno$ci hierarchii probleméw 1 potrzeb edukacyjnych;

6. Proponowanie mozliwych rozwiazan.

Taki sposob prowadzenia procesu identyfikacji 1 analizy potrzeb edukacyjnych w efekcie
powodowal nastepujace konsekwencje:

- analizowano nie tylko potrzeby bezpoérednio artykulowane, co niejednokrotnie
uznaje sie za wystarczajace do analizy potrzeb, ale zastosowano wielostopniowa i
roznorodna analize wykorzystujac dane zastane, badania opinii kluczowych grup
w obszarze edukacji i rynku pracy, stosujac analize poréwnawcza;

- analizie poddano potrzeby indywidualne, grupowe oraz organizacyjne, pamietajac
o zachodzeniu S$cistej zaleznosci pomiedzy osiaganiem celéw rozwojowych szkot,
a wymogami rynku pracy, przede wszystkim pracodawcow.

Dodatkowo, analizujac potrzeby edukacyjne pamietano o istotnym rozrdznieniu na
aktualne 1 perspektywiczne potrzeby rynku pracy. Analiza potrzeb w zakresie
aktualnych potrzeb rynku pracy to przede wszystkim identyfikacja zapotrzebowania
pracodawcow zorientowanego na motywacje 1 kwalifikacje absolwentéow szkot
zawodowych. Na tym poziomie rozwazano, co nalezy wdrozy¢, doskonali¢ 1 rozwinaé, aby
szkoly przygotowaly optymalnych przysztych pracownikéw pod wymogi rynku pracy.
Analiza ditugofalowych potrzeb rynku pracy to optyka zmieniajacej sie gospodarki,
zwiekszajace] wymagania wobec absolwentéw ponadgimnazjalnych szkoét zawodowych.
Na tym poziomie rozwazono, co nalezy zmieni¢, a na co powinno klasé sie nacisk,

przygotowujac uczniéw szkot do ciagltego podnoszenia kwalifikacji 1 do ksztaltowania
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nawyku uczenia sie przez cale zycie. Koncepcja ksztaltowania kompetencji kluczowych
jawila sie tu jako priorytetowa. W efekcie zgodnie z przyjetym w projekcie ,Identyfikacja
1 analiza potrzeb edukacyjnych ponadgimnazjalnego szkolnictwa zawodowego
w Skierniewicach” procesem, uzgodniono podstawowe potrzeby skierniewickich szkot

zawodowych oraz zaproponowano mozliwe do zastosowania rozwigzania.
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IT Diagnoza

2.1 Otoczenie ponadgimnazjalnych szkét zawodowych — diagnoza
lokalnego rynku pracy

Ponadgimnazjalne szkoty zawodowe sa placowkami edukacyjnymi, ktére powinny ktasé
szczegllny nacisk na uwzglednianie w swojej dziatalno$ci uwarunkowan lokalnego rynku
pracy. Dotyczy to zwlaszcza zasadniczych szkét zawodowych, ktérych absolwenci z
zalozenia powinni byé¢ fachowcami przygotowanymi do wejScia na rynek pracy, ale
réwniez technikéw (ktére nie tylko przygotowuja do podjecia studiéw, ale i wyposazaja,
mlodych ludzi w konkretny zawéd) oraz liceéw uzupelniajacych. Jak wynika z badania
przeprowadzonego wsrdéd uczniéw  skierniewickich  ponadgimnazjalnych  szkot
zawodowych, nieco ponad polowa z nich planuje podjaé prace bezposrednio po
ukonczeniu szkoty3, a 86% deklaruje che¢ podjecia zatrudnienia w Skierniewicach. Warto
wiec przyjrzeé sie lokalnemu rynkowi pracy, na ktérym wiekszo$¢ z nich bedzie usilowata
znalez¢ zatrudnienie — jego charakterystycznym cechom i uwarunkowaniom. Szczegélnie
istotna wydaje sie w tym Swietle proba odpowiedzi na pytanie, czy na rynku pracy
istnieje zapotrzebowanie na absolwentéw z wyksztalceniem zawodowym (a jeéli tak, to
w jakich zawodach/branzach), a takze préba analizy sytuacji w kluczowych branzach,
w ktorych ksztatca ponadgimnazjalne szkoly zawodowe. Nie nalezy przy tym zapominad,
ze ksztalcenie zawodowe jest procesem dlugotrwalym, w zwigzku z tym w analizie warto
uwzglednié¢ nie tylko sytuacje biezaca, ale réwniez perspektywy rozwoju rynku pracy
powiatu skierniewickiego. Powinny one by¢ uwzgledniane przy tworzeniu przez szkoty
oferty ksztalcenia zawodowego, tak, by uczniowie rozpoczynajacy nauke nie mieli za

kilka lat ktopotéw ze znalezieniem zatrudnienia.

3 Odsetek ten dla ogdtu uczniéw wynosi 52%. Warto zaznaczyé, w ktérych szkolach przekracza on 50%: w
zasadniczej szkole zawodowej w Zespole Szkét Zawodowych nr 1 (77%), w technikum (60%) i zasadniczej
szkole zawodowej (53%) w Zespole Szkél Zawodowych nr 2 oraz w technikum w Zespole Szkél Zawodowych
nr 3 (53%). Szczegdlowe wyniki badan znajduja sie w raporcie ,Uczniowie ponadgimnazjalnych szkél
zawodowych w Skierniewicach”.
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Ogodlna charakterystyka skierniewickiego rynku pracy

Podsumowanie

kluczowych  wskaznikéw

obrazujacych

rynek

pracy powiatu

skierniewickiego (zaréwno grodzkiego, jak i ziemskiego) zawiera Tabela 1.

Tabela 1. Wskazniki obrazujace powiatowy rynek pracy

Powiat Powiat
Wskaznik skierniewicki skierniewicki
grodzki ziemski
Stopa bezrobocia N N
(dane PUP, stan na 31.12.2008 r.) 6.2% 5,2%
Wskaznik zatrudnienia o o
(dane GUS — BDR, stan na 2007 r.) 39,3% 43%
Wskaznik aktywnoéci zawodowe;j 0 0
(dane GUS — BDR, stan na 2007 r.) 44% 4%
Przecietne miesieczne wynagrodzenia
bruFto W powiecie w relacji do $redniej 81.2% 78.5%
krajowej
(dane GUS — BDR, stan na 2007 r.)
Liczba podmiotéw gospodarczych
zare]e,st.rowanych w REGON na 10 tys. 1024 576
ludnosci
(dane GUS — BDR, stan na 2008 r.)

Uwaga: W przypadku danych za 2007 r. — do 08.2009 r. GUS nie opublikowal nowszych

Na wstepie warto podkreslié, ze charakterystyczna cecha rynku pracy powiatu
skierniewickiego jest niski odsetek oséb pozostajacych bez pracy. Stopa bezrobocia w
powiecie ziemskim na koniec grudnia 2008 roku wyniosta 5,2%, w miescie Skierniewice
— 6,2%. To jeden z najnizszych wskaznikéw w calym wojewddztwie 16dzkim (Srednia
wojewodzka 9,2%). W populacji bezrobotnych dominowaly kobiety (57,7% ogétu
zarejestrowanych), najliczniejsza grupe wiekowa wéréd oséb bezrobotnych stanowily
osoby mlode, w wieku 25-34 lata (25,4%).4 Utrzymujaca sie przez dluzszy czas pozytywna,
tendencje nieco zaburzaja najnowsze dane. Wedlug nich, na koniec czerwca 2009 r.5, stan
bezrobotnych zarejestrowanych w Powiatowym Urzedzie Pracy w Skierniewicach
wynosit 1405 os6b w miescie Skierniewice oraz 806 osoby w powiecie skierniewickim
ziemskim, co daje lacznie 2211 oséb. W poréwnaniu z grudniem 2008 roku, liczba ta
wzrosta o prawie 17% - nalezy jednak pamietaé, ze wzrost bezrobocia stanowi obecnie
tendencje ogélnokrajowa.

Jednym z wazniejszych czynnikéw, decydujacych o niskim wskazniku bezrobocia,
przyspieszajacych rozwdj spoteczno-gospodarczy Skierniewic, jest usytuowanie miasta
pomiedzy Warszawg a todzia, w bliskiej odlegloéci obu aglomeracji. Do miast tych
mozna dotrzeé w czasie krétszym niz godzina (podréz pociagiem do Warszawy zajmuje 48
minut, a do Lodzi — 43 minuty). Potencjal takiej sytuacji dostrzegaja miejscy decydenci —

postepujacy proces integracji funkcjonalno-przestrzennej aglomeracji warszawskiej 1

4 ,Stan 1 struktura bezrobocia na dzien 31.12.2008 roku”, Powiatowy Urzad Pracy w Skierniewicach, 2009 r.
5 Dane Powiatowego Urzedu Pracy w Skierniewicach, http://www.pupskierniewice.pl/?stat.
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t6dzkiej (tworzenie sie warszawsko-tédzkiego pasma rozwojowego) zostal przez nich
uznany za jedna z kluczowych szans rozwoju Skierniewict. Miasto, co jest coraz bardziej
widoczne, przejmuje role ,sypialni” dla mieszkancéw pracujacych poza powiatem.
Dostepnosé¢ warszawskiego 1 16dzkiego rynku pracy powoduje, ze okolo 5-6 tysiecy oséb
codziennie dojezdza do pracy. Komplikuje to nieco kwestie analizy adekwatnosci oferty
ksztalcenia zawodowego oferowanego przez istniejace w  mieScie szkoly
ponadgimnazjalne — ich absolwenci funkcjonuja bowiem nie tylko na lokalnym rynku
pracy.

Dostepnos¢ komunikacyjna miasta decyduje réwniez o atrakcyjno$ci inwestycyjnej
terenu — blisko§¢é metropolii, a zarazem nizsze koszty utrzymania, oplat i1 pracy sktaniaja
cze$¢ inwestoréow do prowadzenia dzialalnoSci wlasnie na terenie powiatu
skierniewickiego. Co wiecej, miasto posiada odpowiednie rezerwy terenowe’. Pomimo to,
przedsiewziecia podejmowane przez inwestoréw cechuja sie zwykle niewielka skala —
zauwazalny jest brak duzych inwestycji, ulokowanych na terenie powiatu. Mozliwo$ci
rozwoju upatrywaé¢ mozna w istniejacej Lodzkiej Specjalnej Strefie Ekonomiczne;j.®
Wtadze Skierniewic prowadzily starania, aby miasto znalazlo sie w grupie
kilkudziesieciu podstref regionu, co datoby szanse na prezniejszy rozwdj 1 zwiekszenie
1loéci miejsc pracy. W marcu 2009 roku, na mocy rozporzadzenia Rady Ministréw,
poszerzono obszar L.odzkiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej o tereny znajdujace sie w
powiecie skierniewickim, nie podjeto jednak innych dziatan organizacyjnych w tym
zakresie.

Usytuowanie geograficzne powiatu skierniewickiego przeklada sie takze na zmiane
struktury gospodarczej 1 wzrost sektora wyspecjalizowanych ustug — Skierniewice staja
sie baza uslugowa dla t.odzi 1 Warszawy, co jest charakterystycznym symptomem
obszarow, ktore staja sie ,sypialnia” duzych metropolii. Obserwowany w powiecie
skierniewickim rozwoj sektora ustug pozytywie wplywa na rozwdj gospodarczy, kreujac
nowe miejsca pracy i promujac samozatrudnienie (Powiatowy Urzad Pracy w
Skierniewicach w roku 2008 udzielit az 161 dotacji na rozpoczecie dziatalnosci
gospodarczej), jak réwniez przyczyniajac sie do poprawy poziomu zycia mieszkancéw i
wzrostu atrakcyjnosSci gospodarczej powiatu. Najwiecej jednostek gospodarczych w
powiecie prowadzi ustugi z zakresu:?

- handlu detalicznego;

6 ,Strategia rozwoju Miasta Skierniewice na lata 2000-2015".

7, Strategia rozwoju Miasta Skierniewice na lata 2000-2015".

8 Fodzka Specjalna Strefa Ekonomiczna istnieje w wojewodztwie od 1997 roku, powstala na mocy
rozporzadzenia Prezesa Rady Ministrow. Celem ustanowienia Strefy byt rozwdj gospodarczy regionu
16dzkiego poprzez: zaktywizowanie gospodarcze regionu zgodnie z programem zré6wnowazonego rozwoju oraz
wieksze zréznicowanie struktury gateziowo-branzowej, ztagodzenie spolecznych i ekonomicznych skutkéw
restrukturyzacji przemystu lekkiego poprzez tworzenie nowych miejsc pracy, rozwdj dziedzin produkeji i
ustug bedacych noénikami postepu technicznego (nowoczesne techniki i technologie), pelne wykorzystanie
istniejacego zaplecza naukowo-badawczego i potencjalu intelektualnego, efektywne zagospodarowanie
infrastruktury technicznej, wspieranie funkcjonujacych podmiotéw gospodarczych na terenie regionu
t6dzkiego. (Zrédlo: http://www.sse.lodz.pl).

9 ,Plan Rozwoju Lokalnego Powiatu skierniewickiego na lata 2007 — 2015
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- ushlug transportowych;

- ustug budowlanych;

- handlu obwoznego;

- ustug slusarskich;

- ustug stolarskich;

- ushug krawieckich?0.
Zaobserwowaé mozna takze pewna, specjalizacje wéréd gmin powiatu skierniewickiego w
zakresie koncentracji niektérych rodzajéw uslug, np. w Lipcach Reymontowskich
wystepuje niewspdélmiernie duza, w stosunku do ilo§ci mieszkancéw, koncentracja ustug
budowlanych, w Stupi — ustug krawieckich, w Godzianowie — uslug transportowych, w
Bolimowie 1 Makowie — usltug stolarskich!l. Wskazywaé to moze na fakt istnienia,
tradycyjnych od lat, obszaréow §wiadczenia okreS§lonych ustug. Zazwyczaj sa to firmy
rodzinne, przekazujace umiejetnosci z pokolenia na pokolenie.
Nalezy przy tym zaznaczy¢, ze mimo wiekszej liczby jednostek gospodarczych
wystepujacych w sektorze prywatnym, kreuje on mniejsze zatrudnienie od sektora
publicznego (Gednym z wiekszych pracodawcéw w powiecie jest Wojewddzki Szpital
Zespolony w Skierniewicach). Dzialalnoéé produkcyjna, mimo ze obejmuje duzo mniejsza,
liczbe zarejestrowanych jednostek gospodarczych niz handel, charakteryzuje sie przeszto

dwukrotnie wieksza liczba, zatrudnionych.

Zapotrzebowanie na pracownikéw z wyksztalceniem zawodowym na skierniewickim
rynku pracy

Pomimo wielu zmian, jakie w ciggu ostatnich dwoch dekad zaistnialy w sytuacji
gospodarczo-ekonomicznej — zaréwno w skali kraju, jak 1 w powiecie skierniewickim —
dostrzegalne jest zapotrzebowanie na pracownikéw z wyksztalceniem zawodowym. W
ramach projektu ,Identyfikacja i1 analiza potrzeb edukacyjnych ponadgimnazjalnego
szkolnictwa zawodowego w Skierniewicach” podjeto prébe okreslenia, jakie zawody sa
poszukiwane na lokalnym rynku pracy, a jakie specjalnoSci budza mniejsze
zainteresowanie lokalnych pracodawcéw (badz tez rynek jest obecnie nimi nasycony). W
celu uzyskania pelnego, wielowymiarowego obrazu, diagnoze taka przeprowadzono
kierujac sie zalozeniami triangulacji metodologicznej. Zastosowano analize danych
zastanych, korzystajac z danych Powiatowego Urzedu Pracy w Skierniewicach oraz
analize treSci prasowych ofert pracy, zamieszczonych w lokalnej prasie dostepnej na
terenie powiatu w okresie styczen — marzec 2009 r.12 Zagadnienie uwzglednione zostato

réwniez w kwestionariuszu wywiadu telefonicznego, wykorzystanym w badaniu

10 Na podstawie wypowiedzi respondentéw objetych badaniami przeprowadzonymi w ramach projektu
Lldentyfikacja 1 analiza potrzeb edukacyjnych ponadgimnazjalnego szkolnictwa zawodowego w
Skierniewicach’, liste te mozna uzupetnié¢ o ustugi kosmetyczne i fryzjerskie.

11 Plan Rozwoju Lokalnego Powiatu skierniewickiego na lata 2007 — 2015”.

12 Analizy dokonano na podstawie ogloszehr w: Tygodniku ITS Skierniewice, Glosie Skierniewic 1 okolicy,
Polska Dzienniku f.odzkim, Gazecie Wyborczej f.0dz, biorac pod uwage tylko te oferty, gdzie docelowym
miejscem pracy byl powiat skierniewicki.
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pracodawcéw z terenu powiatu skierniewickiego, a takze w kwestionariuszu
indywidualnego wywiadu poglebionego z przedsiebiorcami. Jakie wyniki otrzymano?

W okresie od stycznia do kwietnia 2009 r. Powiatowy Urzedu Pracy w Skierniewicach
dysponowat lacznie 552 ofertami pracy, z czego 448 dotyczylo miasta Skierniewice, a 104
powiatu ziemskiego!3. Lista dziesieciu zawoddéw, ktére najczeScie] pojawialy sie w

skierowanych przez pracodawcéw do urzedu pracy ofertach, znajduje sie w Tabeli 2.

Tabela 2. I1oéé ofert pracy Powiatowego Urzedu Pracy w Skierniewicach dla najbardziej
popularnych zawodéw w okresie styczen - kwiecien 2009 roku

Liczba ofert pracy
Nazwa grupy zawodow zgloszonych w
2009 r.14
Pracownik biurowy 53
Sprzedawca 41
Robotnik gospodarczy 36
Robotnik budowlany 28
Kierowca samochodu ciezarowego 20
Pracownik administracyjny 12
Operator sprzetu drogowego 11
Szwaczka 10
Piekarz 10
Mechanik samochodowy 10

Zrédlo: Powiato wy Urzgd Pracy w Skierniewicach, stan na 31 kwietnia 2009 r.

7 drugiej strony, warto przyjrzec sie, jakie zawody sa najliczniej reprezentowane wérod
bezrobotnych. Najwieksza grupe zarejestrowanych w Powiatowym Urzedzie Pracy w
Skierniewicach bezrobotnych na koniec kwietnia 2009 roku stanowily osoby bez zawodu
— 346 0s6b w mieScie oraz 239 w powiecie ziemskim. Na dalszych miejscach znalezli sie
pracownicy takich zawodoéw, jak: sprzedawca, technik mechanik, asystent ekonomiczny
oraz Slusarz. Ponizej znajduje sie pelna lista 10 najliczniej reprezentowanych wérod

bezrobotnych zawodéw (Tabela 3).

13 Dane Powiatowego Urzedu Pracy w Skierniewicach.
14 Oferty pracy liczone sa tacznie ze stazami i przygotowaniem zawodowym.
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Tabela 3. Bezrobotni wedlug zawodéw — 10 najliczniej reprezentowanych zawodow

Zawéd Powlat | Powiat
grodzki ziemski

Bez zawodu 346 239
Sprzedawca 58 22
Technik mechanik 46 17
Asystent ekonomiczny 36 27
Slusarz 36 11
Mechanik maszyn i urzadzen 27 10
przemystowych
Krawiec 25 16
Handlowiec 17 0
Murarz 20 0
Mechanik pojazdéw samochodowych 19 21

Zrédlo: Powiato wy Urzad Pracy w Skierniewicach, stan na 31 kwietnia 2009 r.

Zawarto§¢ pojawiajacych sie w prasie ofert odpowiadala w znacznym stopniu
prezentowanym wyzej danym z Powiatowego Urzedu Pracy. Pracodawcy najczesciej
zglaszali zapotrzebowanie na sprzedawcow/ekspedientki oraz pracownikéw biurowych —
w szczego6lnosci ksiegowych. Spore szanse na znalezienie zatrudnienia w I kwartale 2009
r. miata réwniez grupa robotnikéw budowlanych 1 gospodarczych — jednymi z czeScie)
wystepujacych ofert byly te skierowane do murarzy, cie§li, zbrojarzy, specjalistéw do
prac wykonczeniowych, monteréw czy mechanikéow. Wéréd pracownikéw sektora ustug,
najczeséciej poszukiwano fryzjeréw, kelneréw oraz kucharzy. W omawianym okresie
pojawialy sie rowniez oferty pracy skierowane do kierowcéw, magazynieréw, opiekunek
do dzieci i przedstawicieli handlowych.

Ankietowani w badaniu telefonicznym?!® skierniewiccy przedsiebiorcy najczescie]
zglaszali zapotrzebowanie na nastepujace zawody: agent do spraw sprzedazy, robotnik
budowlany, fryzjer, elektryk, ogrodnik, technik mechanik, technik elektronik, technik
informatyk, monter instalacji wodociagowych 1 kanalizacyjnych oraz stolarz. Pracodawcy
skierniewiccy uwazaja, ze na lokalnym rynku pracy brakuje nauczycieli, specjalistéw
zastosowan informatyki, a takze piekarzy, kucharzy, dekoratoréw wnetrz i lekarzy. Z
kolei, zapytani o te profesje, ktore w ich opinii wystepuja na lokalnym rynku pracy w
zbyt duzej iloSci, wymieniali najczesciej: specjalistow do spraw marketingu i1 handlu,
specjalistow do spraw ekonomicznych 1 zarzadzania, ekonomistéw, specjalistéw
zastosowan informatyki, nauczycieli, pedagogéw, fryzjeréow, specjalistéw bankowosci,
socjologéw, agentéw do spraw sprzedazy, robotnikéw budowlanych, sprzedawcéw,

pracownikéw biurowych oraz prawnikow!s,

15 Badanie przeprowadzono technika CATI — wspomaganego komputerowo wywiadu telefonicznego,
prowadzonego w oparciu o ustrukturyzowany kwestionariusz.

16 Szczegdlowe zestawienie zawodow wymienianych przez pracodawcdéw, w podziale na grupy zawodowe,
znajduje sie w Zalaczniku 2 do raportu ,Postawy pracodawcow z terenu powiatu skierniewickiego wobec
problemow zatrudnienia absolwentow szkdt o profilu zawodowym”™.
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W ramach indywidualnych wywiadéw poglebionych, przeprowadzonych z pracodawcami
z terenu powiatu skierniewickiego, respondenci wskazali wiele profesji, w ktorych
bezskutecznie badz z duzym trudem poszukuje sie kompetentnych pracownikéw (a zatem
sa to w ich mniemaniu zawody deficytowe). Znalazly sie wéréd nich: elektryk, kucharz,
kelner, blacharz, lakiernik, mechanik samochodowy, informatyk, sprzedawca, kominiarz,
kierownik budowy. Wéréd zawodéw nadwyzkowych, czyli takich, w ktérych, zdaniem
respondentéw, liczba potencjalnych pracownikow przewyzsza zapotrzebowanie na prace,
znalazly sie: pracownik administracji, pracownik gastronomii, hotelarz oraz ogrodnik.

Podsumowujac kwestie zawodéw poszukiwanych 1 nadreprezentowanych na lokalnym,
skierniewickim rynku pracy, warto dokonaé¢ zestawienia tych specjalnosci, ktorych
przynalezno§¢ do obu grup zostala potwierdzona za pomoca wiece]j niz jednej
zastosowane] metody badawczej. Podsumowanie takie zawiera Tabela 4. Szczegdlnym
przypadkiem jest przy tym ,pracownik biurowy, administracyjny”’, ktory réwnie czesto

pojawia sie w obu kategoriach?”.

Tabela 4. Zawody poszukiwane i nadreprezentowane — podsumowanie

Zawody poszukiwane Zawody nadreprezentowane
- mechanik samochodowy (w tym | — handlowiec
blacharze, lakiernicy) - ekonomista

- robotnik budowlany (w tym
m.in. cieéle, zbrojarze,
specjalisci do prac
wykonczeniowych)

— sprzedawca

- fryzjer

- kelner

— kucharz

- elektryk

- kierowca

Jak widaé, w obu grupach znajduja sie zawody, w ktérych ksztalca ponadgimnazjalne
szkoly zawodowe w Skierniewicach. Znamienne jest, ze w pierwszej grupie znajduja sie
gltéwnie zawody, w ktorych ksztalca zasadnicze szkoly zawodowe, natomiast w drugiej —
specjalnosci oferowane w technikum. Warto podkresli¢, ze zadna z ponadgimnazjalnych
szko6l zawodowych w Skierniewicach nie ma w swojej ofercie edukacyjnej kierunku
elektryk ani blacharz czy lakiernik — zawodéw nalezacych do pierwszej grupy, a wiec

tych, ktérych przedstawicielami zainteresowani sa skierniewiccy pracodawcy.

17 Moze to wynikac¢ z faktu, ze takie okreslenia stanowiska pracy jest bardzo pojemne.
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Branze odpowiadajace kierunkom ksztalcenia oferowanym przez skierniewickie
ponadgimnazjalne szkoly zawodowe — stan obecny oraz perspektywy rozwoju

Jedna z najprezniejszych galezi gospodarki na terenie powiatu skierniewickiego jest
branza budowlana. Najwiecej jednostek gospodarczych w powiecie prowadzi, obok ustug
z zakresu handlu, wtasnie ustugi budowlane. W budownictwie odnotowano rowniez na
przestrzeni ostatnich lat najwiekszy przyrost liczby podmiotow gospodarczych, co jest
wynikiem wzmozonego ruchu w zakresie jednorodzinnego budownictwa mieszkaniowego,
ktéry nastapil w ostatnich latach na skutek powstawania klasy Sredniej oraz pro-
budowlanej polityki panstwa (ulgi budowlane i remontowe)!8. Wiele dzialajacych lokalnie
firm budowlanych to firmy duze (np. MIRBUD, zatrudniajacy okolo 400 pracownikéw),
powstaja réwniez liczne male firmy funkcjonujace w tej branzy. Ze wzgledu na nizsze
koszty dziatalno$ci, sa one zwykle zdecydowanie bardziej konkurencyjne cenowo niz
firmy warszawskie czy lddzkie, wiec strefa ich dzialania poszerza sie poza granice
powiatu skierniewickiego!®. Ze znalezieniem pracy nie maja wiec problemu absolwenci
technikum budowlanego Zespolu Szkél Zawodowych nr 1, ksztalcacego w zawodach:
cie$la, murarz, monter instalacji 1 urzadzen sanitarnych, posadzkarz, technik
budownictwa, technik urzadzen sanitarnych — potwierdza to zaprezentowana powyze]
analiza zawodéw poszukiwanych 1 nadreprezentowanych. Rozwazajac perspektywy
rozwoju branzy budowlanej na terenie powiatu skierniewickiego, nalezy mie¢ na
wzgledzie spowolnienie na rynku budowlanym, wystepujace w skali catego kraju,
spowodowane obecnym kryzysem gospodarczym. Z drugiej jednak strony, na rozwoj
lokalnego budownictwa wplywa rosnaca atrakcyjnoéé powiatu skierniewickiego (zaréwno
pod wzgledem polozenia, jak i waloréw $rodowiska naturalnego) dla zamoznych grup
ludnosci z aglomeracji l6dzkiej 1 warszawskiej20. Wydaje sie zatem, ze kwalifikacje
zwiazane z zawodami budowlanymi beda w dalszym ciagu na lokalnym rynku pracy
pozadane — tendencja taka znajduje potwierdzenie w wypowiedziach pracodawcow, z
ktérymi przeprowadzono indywidualne wywiady pogltebione2!.

Kolejna branza, ktorej warto przyjrze¢ sie pod katem perspektyw zatrudnienia dla
absolwentéw ponadgimnazjalnych szk6t zawodowych w Skierniewicach, sa uslugi
hotelarskie 1 gastronomiczne. Oferta edukacyjna w tym zakresie dysponuje Zespot Szkot
Zawodowych nr 3, ksztatcacy technikéw hotelarstwa oraz technikéw organizacji ustug
gastronomicznych, a takze Zespot Szkdét Zawodowych nr 2, ksztalcacy kucharzy matej
gastronomii?2. Branza ta rozwija sie preznie szczegdlnie na terenie miasta Skierniewice.

, Wspieranie rozwoju ustug noclegowych 1 gastronomicznych” stanowi jedno zadan

18  Plan Rozwoju Lokalnego Powiatu skierniewickiego na lata 2007 — 2015,

19 Plan Rozwoju Lokalnego Powiatu skierniewickiego na lata 2007 — 2015,

20 Plan Rozwoju Lokalnego Powiatu skierniewickiego na lata 2007 — 2015

21 Szczegbélowe wyniki tego badania znajduja sie w raporcie,Opinie pracodawcow z terenu powiatu
skierniewickiego na temat absolwentow ponadgimnazjalnych szkol zawodowych’.

22 Cho¢, jak w swoich wypowiedziach wskazuja pracodawcy, z ktérymi przeprowadzono indywidualne
wywiady poglebione, bardziej zasadny byltby 3-letni kierunek kucharz.

Opracowanie:
Centrum Doradztwa Strategicznego, 31 — 153 Krakéw ul. Szlak 65 biuro 1004, C

Tel. (12) 623 77 40, fax (12) 623 77 85, www.cds.krakow.pl e-mail: cds@cds.krakow.pl j '
D

’ s,



19

zapisanych w strategii rozwoju miasta2?’, mozna wiec spodziewaé sie, ze tendencja
wzrostowa utrzyma sie, szczegélnie jesli wezmie sie pod uwage, ze Skierniewice stajq sie
baza ustugowa dla todzi i Warszawy. Opinie o zapotrzebowaniu na fachowcéw w
zakresie tego rodzaju ustug potwierdzaja réwniez wypowiedzi przedstawicieli kadry
pedagogicznej szko6t oraz pracodawcow, z ktoérymi przeprowadzono wywiady poglebione?4,
Nalezy w tym miejscu podkreslié rowniez, ze absolwenci kierunkéw z branzy hotelarsko-
gastronomicznej skierniewickich ponadgimnazjalnych szkét zawodowych czesto znajduja
zatrudnienie w licznych, wysokiej klasy hotelach w Warszawie i f.odzi (np. Sheraton,
Sobieski, Grand, Radisson, Lord, Novotel, Westin, Orbis, Accord)?>. Bliskoé¢ tak
rozwinietego rynku tego typu ustug pozwala przewidywacé, ze rowniez w przyszlosci nie
zabraknie na nim zatrudnienia — potwierdza to Regionalna Strategia Innowacji woj.
l6dzkiego, wedlug ktorej hotele 1 restauracje naleza do uslug o najwiekszej dynamice
wzrostu26, Nie nalezy réwniez zapominaé o perspektywie mistrzostw Europy w pilce
noznej EURO 2012, wspoétorganizowanych przez Polske, stymulujacej rozwd) omawiane;j
branzy.
Duze znaczenie dla powiatu skierniewickiego ma takze szeroko rozumiana branza
ogrodnicza. Korzystne warunki do intensyfikacji produkecji rolniczej (sadownictwo,
warzywnictwo, kwiaciarstwo) oraz rozwoju przetwérstwa rolno-spozywczego, a takze
funkcjonowanie w Skierniewicach znanych w kraju 1 za granica Instytutéw:
Sadownictwa 1 Kwiaciarstwa oraz Warzywnictwa, wspierajacych rozwdéj branzy, zapisane
sq w dokumentach strategicznych miasta jako jego silne strony?’. Co wiecej, Plan
Rozwoju Lokalnego Powiatu Skierniewickiego do najpilniejszych potrzeb powiatu w
sferze gospodarczej zalicza m.in.:

— polozenie nacisku na rozwdj ,zielonych” przemysléw, tj. sadownictwa,

ogrodnictwa, warzywnictwa, uprawy ro$lin energetycznych;
-  rozwo0j klastréw: owocowo-warzywnego 1 bioenergetycznego;
- rozbudowe oferty agroturystycznej, powiazanej z ,zielonym” charakterem
powiatu.28

Potwierdzeniem tradycji ogrodnictwa w powiecie jest ,Swieto Kwiatéw, Owocéw i
Warzyw — Ogoélnopolskie Dozynki Ogrodnicze” — coroczna, dwudniowa impreza
kulturalno-naukowo-handlowa, bedaca najwazniejszym tego rodzaju wydarzeniem w
powiecie. Wydaje sie, ze w mieécie (i powiecie), ktére tak duza wage przyklada do
podkreélania swojego ogrodniczego charakteru (na oficjalnej stronie miasta widnieje logo

Skierniewic jako ,stolicy nauk ogrodniczych”), branza ta ma perspektywy rozwoju — co

23 Strategia rozwoju Miasta Skierniewice na lata 2000-2015".

24 Szczegbélowe wyniki tych badan znajduja sie w raporcie ,,Adekwatnosé ksztalcenia w ponadgimnazjalnych
szkolach zawodowych w Skierniewicach” oraz ,Opinie pracodawcow z terenu powlatu skierniewickiego na
temat absolwentow ponadgimnazjalnych szkol zawodowych’.

25 Wskazuja na to wyniki badania szkél, zamieszczone w raporcie ,Adekwatnos¢ ksztalcenia w
ponadgimnazjalnych szkolach zawodowych w Skierniewicach”.

26  Regionalna Strategia Innowacji Woj. fodzkiego 2005-2013”.

27 Strategia rozwoju Miasta Skierniewice na lata 2000-2015".

28 Plan Rozwoju Lokalnego Powiatu skierniewickiego na lata 2007 — 2015
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powinno przekladaé¢ sie na mozliwo$ci zatrudnienia dla absolwentéw Zespolu Szkét
Zawodowych nr 1, ksztalcacego w kierunkach zwiazanych z ogrodnictwem (ogrodnik,
technik ogrodnik, technik architektury krajobrazu). Pozytywny obraz sytuacji na
skierniewickim rynku pracy w branzy ogrodniczej nieco zaburza fakt, ze kluczowy
pracodawca w powiecie — firma Hortex — po przeprowadzonej kilka lat temu
restrukturyzacji zmniejszyl zatrudnienie w usytuowanym w Skierniewicach zakladzie
przetworczym. Korzystna dla rozwoju branzy bytaby niewatpliwie sytuacja, w ktorej
decyzja o kluczowym znaczeniu ogrodnictwa dla wizerunku miasta przekladataby sie na
wymierne wsparcie dla firm funkcjonujacych w branzy oraz absolwentéw kierunkoéow
ogrodniczych (np. w formie wspierania ich samozatrudnienia, badz tez stypendiéw
umozliwiajacych kontynuowanie nauki).

Jesli natomiast chodzi o sytuacje w branzy mechanicznej, w ktorej specjalizuje sie Zespot
Szkél Zawodowych nr 2 (kierunki ksztalcenia: mechanik pojazdéw samochodowych,
elektromechanik pojazdéw samochodowych, technik mechanik), powiat skierniewicki
charakteryzuje sie rozwinieta siecia placowek Swiadczacych ustugi w tym zakresie.
Firmy te chetnie =zatrudniaja absolwentéw wyzej wymienionych kierunkéw, co
potwierdzaja wypowiedzi kadry pedagogicznej szkét oraz pracodawcoéw?. Z drugiej
jednak strony, zaktady ustugowe, o ktérych mowa, to zwykle mate, rodzinne firmy, ktére
posiadaja ograniczone mozliwoéci zatrudniania nowych pracownikéw (z wiekszych
przedsiebiorstw warto wymieni¢ U-Car czy Miejski Zaklad Komunikacji w
Skierniewicach). Prawdopodobna wydaje sie zatem sytuacja, ze podaz kwalifikacji
zwiazanych z mechanika samochodowa przekroczy lokalny popyt na nie, co zmusi czesc¢

absolwentow do poszukiwania pracy w Warszawie i1 L.odzi.

2.2 Funkcjonowanie ponadgimnazjalnych szkél zawodowych
w Skierniewicach — diagnoza kluczowych kwestii problemowych

W ramach projektu ,Identyfikacja 1 analiza potrzeb edukacyjnych ponadgimnazjalnego
szkolnictwa zawodowego w Skierniewicach” powstala wieloaspektowa, poglebiona
diagnoza sytuacji skierniewickiego ponadgimnazjalnego szkolnictwa zawodowego. Objela
ona zaréwno badania samych szkoél oraz uczniow ostatnich klas owych placoéwek, jak 1
analize kontekstu, w ktérym funkcjonuje szkolnictwo zawodowe (badania pracodawcéw
oraz instytucji rynku pracy). Wyniki badan i analiz przedstawione zostaly w raportach,
podsumowujacych kolejne etapy procesu badawczego.

Catosci procesu badawczego towarzyszyt szczegdlny nacisk na identyfikacje kluczowych
kwestii problemowych, wyznaczajacych potrzeby wlasciwe ponadgimnazjalnemu

szkolnictwu zawodowemu w Skierniewicach, charakteryzujace:

29 Szczegbélowe wyniki tych badan znajduja sie w raporcie ,,Adekwatnosé ksztalcenia w ponadgimnazjalnych
szkolach zawodowych w Skierniewicach” oraz ,Opinie pracodawcow z terenu powilatu skierniewickiego na
temat absolwentow ponadgimnazjalnych szkol zawodowych”.
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- uczniéw ponadgimnazjalnych szkél zawodowych;

- kadre pedagogiczng owych szkot;

— same szkoly jako placéwki prowadzace ksztalcenie zawodowe.
Pojecie problemu ma w jezyku potocznym znaczenie pejoratywne. W rozumowaniu
strategicznym to racze] wyzwania, kwestie, ktore powinny przy$wiecaé¢ okreSlonym
dziataniom. Méwiac o problemie/wyzwaniu musimy wiedzieé, jaki jest stan obecny i jakie
sa oczekiwania 1 pozadany stan docelowy. Przy definiowaniu problemu o znaczeniu
strategicznym, nalezy uwazaé na to, aby nie myli¢ kwestii kluczowych z rozwigzaniami
problemu oraz aby interwencja w sytuacji problemowej nie skupiala sie tylko na
likwidacji objawéw. Wlasciwe okreslenie i nazwanie problemu jest niezbedne, aby na
dalszym etapie méc zaplanowaé dziatania czy sformulowaé postulaty, mogace mieé¢ w
perspektywie charakter konkretnych rozwigzan, zadan czy kluczowych projektow.
Kwestie problemowe charakteryzujace Srodowisko skierniewickiej edukacji zawodowe)
oraz jej otoczenia, zidentyfikowane w ramach projektu ,Identyfikacja 1 analiza potrzeb
edukacyjnych ponadgimnazjalnego szkolnictwa zawodowego w Skierniewicach”
przedstawione zostana w niniejszym rozdziale. Prezentacja kazdej z nich uzupelniona
bedzie o uzasadnienie w postaci wynikow przeprowadzonych badan. Zestawienie kwestii
problemowych stanowi punkt wyjécia w procesie wypracowywania rekomendacji dla

systemu ponadgimnazjalnego szkolnictwa zawodowego w Skierniewicach.

Klopoty z naborem nauczycieli przedmiotéw zawodowych, wynikajace z powszechnie
obowiazujacego modelu ich zatrudniania

Podstawowy wplyw na potencjal jakoSciowy szkoly ma jej kadra pedagogiczna — w
szkotach zawodowych szczegélna role odgrywaja za$ osoby prowadzace ksztalcenie w
zawodzie. W skierniewickich ponadgimnazjalnych szkotach zawodowych zatrudnionych
jest 27 mnauczycieli praktycznej] nauki zawodu oraz 44 nauczycieli teoretycznych
przedmiotéw zawodowych. Przewazaja wéréd nich (szczegélnie w pierwszej wymienionej
grupie) osoby starsze, zblizajace sie do wieku emerytalnego badz wrecz juz bedace na
emeryturze. Wigze sie to z jednym z najwiekszych probleméw ponadgimnazjalnych szkét
zawodowych w Skierniewicach (przy czym warto podkreslié, ze dotyczy on szkolnictwa
zawodowego w calym kraju), jakim jest klopot z rekrutacja nauczycieli przedmiotéw
zawodowych 1 praktycznej nauki zawodu (w ciagu ostatnich kilku lat tylko w jednej ze
szkél zatrudniono jednego nauczyciela). Przedstawiciele szkél wskazuja, ze z uwagi na
niewspoélmierno$¢ wymagan stawianych kandydatom na nauczycieli przedmiotéw
zawodowych (m.in. przygotowanie pedagogiczne) do wynagrodzenia, jakie o§wiata moze
1m zaoferowaé, od wielu lat nie udato im sie pozyskaé na to stanowisko zadnego nowego
pracownika. W zestawieniu z postepujacym starzeniem sie kadry zawodowej, realne
staje sie zagrozenie, ze w przypadku, kiedy ktory$§ z nauczycieli przedmiotow
zawodowych czy nauki zawodu odejdzie, nie bedzie go kim zastapié, a ciagto$é procesu

edukacyjnego zostanie zaburzona.

Opracowanie:
Centrum Doradztwa Strategicznego, 31 — 153 Krakéw ul. Szlak 65 biuro 1004, C

Tel. (12) 623 77 40, fax (12) 623 77 85, www.cds.krakow.pl e-mail: cds@cds.krakow.pl j '
D

’ s,



22

Niedostateczne przygotowanie zawodowe uczniéw do realiéw rynku pracy

Aby przygotowa¢ uczniéw do wykonywania zawodu na stanowisku pracy
odpowiadajacym nowoczesnym realiom, niezbedni sa nauczyciele zawodu, ktorzy sami
majq doéwiadczenie w pracy w takich wlasnie warunkach. Okazuje sie jednak, ze trzech
na czterech (73%) nauczycieli przedmiotéw ogélnozawodowych oraz co trzeci (34%)
nauczyciel praktycznej nauki zawodu, zatrudnionych w ponadgimnazjalnych szkotach
zawodowych w Skierniewicach, nie posiada doéwiadczenia zawodowego zwigzanego z
kierunkiem, w ktérym ksztalci. Co wiecej, gdy zestawi sie te wyniki z opisang powyzej
struktura wiekowa kadry, mozna spodziewaé sie, ze wiekszo$¢ os6b z praktyka
zawodowa, zdobylo ja wiele lat temu. W tym $wietle nie zaskakuje, ze prawie dwie trzecie
(62,5%) spoéréd  skierniewickich pracodawcéw  zatrudniajacych  absolwentéw
ponadgimnazjalnych szkét zawodowych jest niezadowolonych z ich przygotowania

zawodowego (wyniki w podziale na wielkoéé przedsiebiorstwa przedstawia Wykres 1).

Wykres 1. Ogélny poziom satysfakeji z przygotowania zawodowego absolwentéw
ponadgimnazjalnych szkét zawodowych — wg wielkosci przedsiebiorstwa
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Nalezy przy tym podkreslié, ze lepiej wypada teoretyczne przygotowanie ucznidéw,
realizowane przez skierniewickie ponadgimnazjalne szkoly zawodowe — zaréwno w
zakresie przedmiotéw ogoélnoksztalcacych, jak 1 zawodowych. Zdawalno$é egzaminu
maturalnego jest wérod uczniéow szkoél zawodowych w Skierniewicach wyzsza niz w
powiecie ziemskim oraz calym wojewddztwie 16dzkim. Ponadto, w czeSci teoretycznej
egzaminu zawodowego skierniewiccy uczniowie (zaréwno technikum, jak i zasadniczych

szk6l zawodowych) osiagaja wyniki niemal identyczne jak érednie wojewédzkie i krajowe.
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Niedostateczne wsparcie uczniow w zdobywaniu uprawnieh zawodowych w trakcie
ksztalcenia w ponadgimnazjalnej szkole zawodowej

W éwietle niedostatecznego przygotowania zawodowego uczniéw, niepokoi fakt, ze w
ofercie dydaktycznej skierniewickich ponadgimnazjalnych szkoét zawodowych prawie nie
zdarzajq sie zajecia pozalekcyjne, ktéore pozwalatyby na poszerzanie wiedzy zdobytej na
przedmiotach zawodowych 1 mialy forme dodatkowych ¢éwiczen praktycznych. Jedynym
chlubnym wyjatkiem sa zajecia praktyczne dla uczniéw kierunkéw ogrodniczych,
organizowane przez Zespol Szkét Zawodowych nr 1, mozliwe dzieki wspdlpracy z
Panstwowa Wyzsza Szkola Zawodowa, zakladajacej udostepnienie jej bazy dydaktycznej
uczniom (specjalistyczne wyklady, mozliwoéé korzystania z laboratorium).

7 drugiej strony, mimo ze programy nauczania w konkretnych zawodach oraz
przygotowanie infrastrukturalne 1 kadrowe szkét nie pozwalaja na nadawanie
dodatkowych uprawnien zawodowych (zwiekszajacych poziom opanowania umiejetnoéci
zawodowych 1 konkurencyjno$¢é na rynku pracy), dyrektorzy 1 nauczyciele
skierniewickich ponadgimnazjalnych szkét zawodowych, sa Swiadomi wagi takich
uprawnien 1 umozliwiaja uczniom uczestnictwo w dodatkowych kursach. Dzieki
wspotpracy z Ochotniczym Hufcem Pracy, udalo sie zorganizowaé kursy w zawodach
murarz 1 betoniarz zbrojarz, a takze kurs wizazu, kursy dajace uprawnienia na wozki
widlowe, prawo jazdy kat. C i uprawnienia SEP-owskie (Zesp6t Szkét Zawodowych nr 2).
Jednakze, ta skadinad bardzo pozytywna tendencja, dajaca uczniom szanse szybszego
awansu zawodowego 1 lepszej, bo konkurencyjnej pozycji w rywalizacji o miejsce pracy,
spotkata sie z krytyczna opinia czesci skierniewickiego srodowiska edukacyjnego, a proby
rozszerzania takiej dzialalnoéci — ze stwierdzeniem, ze organizowanie kurséw nie jest

rola, szkoty.

Niska aktywno§¢ w pozyskiwaniu funduszy na wyposazenie szk6l i wdrazanie
innowacyjnych metod nauczania

Unowocze$nianie sprzetu, za pomoca ktorego realizowane jest ksztalcenie zawodowe,
aktualizowanie kompetencji nauczycieli oraz wdrazanie innowacyjnych metod nauczania
stanowia, czynniki kluczowe nie tylko dla podnoszenia jakosci ksztalcenia zawodowego,
ale nawet dla utrzymania jej na dotychczasowym poziomie. OczywiScie, wymagaja przy
tym Srodkow, ktérymi skromne szkolne budzety czesto nie dysponuja. Tym bardziej
istotne jest korzystanie przez ponadgimnazjalne szkoly zawodowe ze $Srodkéw
europejskich, od kilku lat mozliwe w polskiej przestrzeni edukacyjnej.

Analizujac aktywno$¢ skierniewickich ponadgimnazjalnych szkét zawodowych w
pozyskiwaniu $rodkéw zewnetrznych, stwierdzono, ze jest ona stosunkowo niska.
Wsparcie pochodzilo przede wszystkim z ogdlnopolskich programéw Ministerstwa
Edukacji Narodowej ,,Pracownie komputerowe dla szkél” i, Internetowe centra informacji
multimedialnej] w bibliotekach szkolnych 1 pedagogicznych” oraz $rodkéw Okregowej

Komisji Egzaminacyjnej, przeznaczonych na doposazenie stanowisk egzaminacyjnych.
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Mozna okreslic je mianem swoistego pakietu minimum, dostepnego wszystkim
placowkom edukacyjnym, ktérego uzyskanie nie wymaga dodatkowych wysitkéw ze
strony szkdét. Jedyna préobe wyjscia poza 6w schemat podjeto w minionym roku szkolnym
Zespole Szkét Zawodowych nr 3 - udalo sie pozyskaé¢ dofinansowanie (w ramach $rodkéw
Programu Operacyjnego Kapital Ludzki), na organizacje dodatkowych zajeé
pozalekcyjnych. Wedlug respondentéow, niska aktywno$¢ w aplikowaniu o fundusze
zewnetrzne wynika z samego charakteru procedury aplikacyjnej (dlugotrwaly,
absorbujacy proces, skomplikowana dokumentacja programéw), jak réwniez z
niedostatecznego wsparcia (szkolenia, spotkania) i informacji na temat mozliwoéci

pozyskiwania §rodkéw z organéw prowadzacych szkoty.

Niski poziom znajomosci jezykéw obcych u uczniéw

Zasadnicza, kwestia w nauczaniu jezykéw obcych sa odpowiednio wyksztalceni
dydaktycy. Analizujac stan kadry jezykowe] w skierniewickich ponadgimnazjalnych
szkotach zawodowych, nalezy zaznaczy¢, ze jest on bardzo dobry. Zdecydowana wiekszoéé
(blisko 70%) nauczycieli jezykéw obcych w Skierniewicach ukonczylo wyzsze
magisterskie studia filologiczne, tylko 15% to nauczyciele posiadajacy jedynie certyfikat
jezykowy 1 odpowiednie do pracy w szkole przygotowanie pedagogiczne. Szczegbétowe

dane dotyczace kwalifikacji nauczycieli jezykow obcych przedstawia Tabela 5.

Tabela 5. Kwalifikacje nauczycieli jezykéw obcych w ponadgimnazjalnych szkotach
zawodowych w Skierniewicach

Liczba . Liczba Liczba
nauczycieli Liczba el nauczycieli
Ogélna liczba Ktbvay || mauczycieli | PEUCEYCEY | posiadajacych
Zespot g L. nrzy ktérzy ukonczyli ktérzy certyfikat
szkét . nauczycieli ukf)nczyh. licencjackie AP il
jezykéw obcych | magisterskie & . o
studia &l sltu — studium u orzic_zone
filologiczne Llologiczne jezykowe studium
pedagogiczne
7ZSZ nr 1 7 4 9 - !
7ZSZ nr 2 6 5 i - ;
7ZSZ nr 3 ) 6 9 -
ZS nr 4 5 3 9 -
Lacznie 26 18 5 .

Warto réwniez zaznaczyé, ze wszyscy uczniowie skierniewickich ponadgimnazjalnych
szkot zawodowych odbywaja zajecia w grupach jezykowych, na ktére dzielone sa klasy.
Srednia ilo§é uczniéw w takich grupach wydaje sie — jak na warunki, jakimi dysponuja
szkoly (iloéé pracowni, liczebnoéé kadry) — zadawalajaca i wynosi 15 oséb.

Mimo dobrych warunkéw do ich nauki, poziom znajomo$ci jezykow obcych u ucznidw
ponadgimnazjalnych szkét zawodowych pozostawia wiele do zyczenia. Co prawda

zdawalno$é egzaminu maturalnego z jezyka angielskiego wérod uczniéw skierniewickich
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technikow 1 liceéw profilowanych nie odbiega znacznie od osiagnie¢ maturzystéw z catego
wojewodztwa todzkiego, gorzej wypada jednak ich umiejetno$¢ uzywania jezyka w
praktyce. Wniosek taki wyplywa z badania diagnozujacego poziom Kkompetencji
kluczowych u uczniéw, ktéorym objeto uczniow ponadgimnazjalnych szkét zawodowych w
Skierniewicach, a takze nauczycieli z tych szkét oraz pracodawcows’. Respondenci
nalezacy do owych grup badawczych mieli okresli¢, jak trudne bylyby dla podejmujacego
prace absolwenta ponadgimnazjalnej szkoly zawodowej zadania odzwierciedlajace
siedem kluczowych kompetencji, niezbednych do efektywnego funkcjonowania w zyciu
zawodowych3?.

Zarowno w samoocenie uczniéw, jak 1 w opinii nauczycieli 1 pracodawcéw na ich temat,
najtrudniejsze okazaly sie zadania zwigazane z umiejetnoscia postugiwania sie jezykiem
obcym w praktyce: przeprowadzenie rozmowy z zagranicznymi go$émi oraz
przetlumaczenie listu do zagranicznej firmy.

Jednego z powoddéw takiego stanu rzeczy respondenci upatruja w zrdéznicowanym
poziomie umiejetnosci jezykowych uczniéw trafiajacych do ponadgimnazjalnych szkot
zawodowych. Niestety, zazwycza] prowadzi to do przyspieszonego kursu jezyka od
poziomu poczatkujacego, co pozwala nauczycielowi wyréwnaé poziom wiadomosci
posiadanych przez uczniow, jednak odbywa sie to kosztem czasu przeznaczonego na

realizacje biezacego materiatu.

Niewielki stopien wykorzystania innowacyjnych metod nauczania w szkotach, w tym
wykorzystania komputera jako narzedzia pracy

Dobra szkota to szkola nieustannie poszukujaca innowacyjnych, atrakcyjnych 1
skutecznych metod nauczania pomagajacych w kreowaniu przyciagajacych uczniowska
uwage sytuacji dydaktycznych. Trzeba pamietaé, ze wspdlczesna mlodziez wrecz
otoczona jest réznymi urzadzeniami zwiazanymi z nowymi technologiami, stad tez
wykorzystywanie przez nauczycieli réoznych przedmiotéw technologii informatycznych
przynosi bardzo dobre efekty dydaktyczne. Podobnie cenne jest stosowanie metody
projektow stymulujacej samodzielna prace ucznia. Trzeba podkresli¢, ze wspolczesna
szkota powinna przygotowywaé swoich uczniéw do samodzielnego rozwiagzywania
probleméw, a takiego zadania nie jest w stanie wykonac¢ placéwka ograniczajaca sie do

wyktadowego, schematycznego przekazu wiedzy.

30 Doktadne informacje na temat badania, a takze szczegétowe wyniki dla poszczegdlnych grup badaweczych,
znajduja sie w raportach: , Uczniowie ponadgimnazjalnych szkol zawodowych w Skierniewicach”; ,,Ocena
poziomu przygotowania absolwentow ponadgimnazjalnych szkol zawodowych w Skierniewicach do
poruszania sie po rynku pracy” oraz ,Postawy pracodawcow z terenu powiatu skierniewickiego wobec
problemow zatrudnienia absolwentow szkol o profilu zawodowym”.

31 Te kompetencje to: porozumiewanie si¢ w jezyku ojczystym, porozumiewanie sie w jezykach obcych,
kompetencje matematyczne i podstawowe kompetencje naukowo-techniczne, kompetencje informatyczne,
umiejetno§é uczenia sie, kompetencje spoteczne i obywatelskie, inicjatywnoéé i przedsiebiorczoéé. Idea
kompetencji kluczowych oraz metodologia ich badania zostanie dokladniej zaprezentowana w rozdziale I
niniejszego raportu.
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Niestety, w badanych szkotach praktycznie brak jest dzialan innowacyjnych3? — w
przeszlosci byly one epizodycznie podejmowane, jednakze proby te zostalty zarzucone.
Respondenci zwracaja uwage na trudnosci stosowania autorskich metod i innowacyjnych
narzedzi w pracy z uczniami, m.in. z uwagi na duza liczbe uczniéow, ale i réznorodny
poziom, jaki reprezentuja uczniowie. W tej materii szczegélnie niepokoi bezradnoséé szkot
we wdrazaniu ksztalcenia modutowego. Wprawdzie ich dyrektorzy zdaja sobie sprawe z
zalet takiego systemu ksztalcenia, jednak nie podejmujq rzeczywistych dziatan, aby mogt
on w ich szkolach zaistnieé¢ (warto zaznaczyé przy tym, ze w Zespole Szkél Zawodowych
nr 1 prébowano wprowadzi¢ nauczanie jednego z Kkierunkéw: technolog rob6t
wykonczeniowych, w systemie modulowym, préba zakonczyla sie jednak
niepowodzeniem). Problemem jest w tym wypadku niedostosowanie ponadgimnazjalnych
szko6l zawodowych do takiego typu ksztalcenia — zaréwno jesli chodzi o wyposazenie
placéwek, jak i przygotowanie nauczycieli (we wszystkich skierniewickich szkotach
zawodowych jest tylko jeden nauczyciel przygotowany do prowadzenia zaje¢ w takim
systemie).

Warto réwnie zwrécic uwag; na przygotowanie uczniow do korzystania z kompujako
narzdzia pracy. Z jednej strony, e prezentuje si wyposaenie szkét w komputery,
zdecydowana ich wksza¢ wyprodukowana zostata po 2003 r. Cocaoej, wskanik
dostpnasci komputerow (liczba uczniéw przypadeych na jeden komputer) jest w
skierniewickich ponadgimnazjalnych szkotach zawogdw korzystniejszy i s$rednia
krajowa. Pozytywnym wygkiem jest tu Zespo6t Szkét Zawodowych nr 3 (Tabéla
Dodatkowo, praktycznie wszystkie dgsbhe dla ucznidw komputerya spodhczone do
Internetu.

Tabela 6. Liczba uczniéw poszczegdlnych typow szkoét przypadajaca na jeden komputer

Zespo6l szkol Technikum Szkola Zasadnicza
[Liceum profilowane/ Zawodowa
ZSZ nr 1 5,97* 1,48
ZSZ nr 2 5,75 6,02
ZSZ nr 3 9,72
ZS nr 4 1,75
Polska 7,21 16,3

* technikum 1 liceum profilowane 1gcznie
7Z drugiej jednak strony, ich wykorzystywanie w biezacym nauczaniu odbiega od
optymalnego, niezbyt czesto stosowane sa one na lekcjach niezwigzanych z technologiami
informatycznymi. Warto rowniez przytoczyé w tym miejscu wyniki badan pracodawcéw,
dotyczace poziomu kompetencji kluczowych u absolwentéw ponadgimnazjalnych szkoét

zawodowych?. Okazuje sie bowiem, ze o ile wyszukanie w Internecie programu

32 Przy czym jest to sytuacja w polskiej edukacji powszechna.
33 Szczegbétowe wyniki badania znajduja sie w raporcie ,Postawy pracodawcow z terenu powiatu
skierniewickiego wobec problemow zatrudnienia absolwentow szkol o profilu zawodowym”™,
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1 wykorzystanie go do nagrania plyty CD/DVD jest zadaniem, z ktérym, w opinii
pracodawcow, absolwenci radza sobie bez problemu, o tyle edycja graficzna dokumentu z
danymi, wykresami i tabelami znalazta sie wérdd trzech najtrudniejszych zadan. Wydaje
sie to éwiadezy¢ o niewystarczajacych wysitkach skierniewickich ponadgimnazjalnych
szkot zawodowych w zakresie przygotowania ucznidéw do korzystania z komputera jako
narzedzia pracy — umiejetno$¢ poruszania sie w Internecie zdecydowana wiekszo§é
mlodziezy zdobywa juz we wczesnym dziecinstwie, zadaniem szkoly jest natomiast

wyposazenie je] w kompetencje informatyczne potrzebne na stanowisku pracy.

Niezagospodarowany przez instytucje rynku pracy obszar ksztaltowania etosu pracy
wéréd uczniéw i absolwentow

Wyniki badan pracodawcéw wskazuja, ze wedlug zatrudniajacych najistotniejsze
znaczenie dla powodzenia absolwenta na rynku pracy ma cheé¢ do pracy oraz wewnetrzna
motywacja, a takze takie cechy osobowos$ci jak uczciwo$é, odpowiedzialno$é 1
obowiazkowo$¢. Znajduje to potwierdzenie zaréwno w badaniu iloSciowym, jak 1
jakoéciowym (Wykres 2 prezentuje wyniki badania CATI — wywiadu , przeprowadzonego

na prébie 300 pracodawcéw).

Wykres 2. Ranking cech osobowych i zawodowych absolwentéw ponadgimnazjalnych
szkot zawodowych waznych dla pracodawcéw

Uczciwosc 98,5%
Obowigzkowosc, zdyscyplinowanie 98,5%
Silna motywacja, chec¢ do pracy 96,6%
Umiejetnosé nawigzywania kontaktow z ludzmi 6,0%
Poszkole odbyt staz w naszej firmie ,5%
Doswiadczenie zawodowe, umiejetnosci praktyczne 84,8%
Odbyt praktyke w naszej firmie 84,1%
Umiejetnosc samodzielnego podejmowania decyzji 81,2%
Ulgi finansowe przy zatrud.absolwenta 76,7%
Dyspozycyjnosc 76,0%
Dobre przygotowanie teoretyczne 73,8%
LZtotargczka” nadaje sie do wszystkiego 71,5%
Niewygorowane oczekiwania finansowe 68,4%
Odbytstaz w innej firmie z naszej branzy 67,2%
Odbyt praktyke zawodowa w innej firmie z naszej... 67,2%
Dobra umiejetnosc obstugi komputera 65,1%
Absolwent szkoty, z ktérg firma wspétpracuje 56,1%
Gotowosc do pracy w nienormowanym czasie 52,6%
Waski specjalista, tylko na konkretne stanowisko 2%
Dobra znajomos¢ jezyka obcego 30,3% )
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Okazuje sie jednak, ze jakkolwiek instytucje rynku pracy z powiatu skierniewickiego
dysponuja szeroka oferta z zakresu podwyzszania kompetencji kluczowych, wpisujac sie
tym samym w luke pomiedzy dzialalno$cia ponadgimnazjalnych szkét zawodowych a
realiami rynku pracy (Schemat 2), nie zagospodarowaly dotychczas obszaru
ksztaltowania etosu pracy wsérdod uczniéw i absolwentéw ponadgimnazjalnych szkot
zawodowych. Warto zwréci¢c na to uwage, szczegdlnie w Swietle wynikow badan,
wskazujacych, ze kompetencje miekkie, zwigzane z motywacja do pracy, maja dla
pracodawcow wieksze znaczenie niz do$wiadczenie zawodowe, przygotowanie teoretyczne

czy znajomo$é jezykéw obceych.

Schemat 2. Oferta skierniewickich instytucji rynku pracy z zakresu podwyzszania
kompetencji kluczowych u uczniéw

promowanie malej przedsiebiorczosci
ia z postaw przedsiebiorczych
owych technologii

Inicjatywnosé i
przedsiebiorczo§¢

sy z zakresu ksiegowos§ci

Kompetencje informatyczne -

Kompetencje matematyczne R sicgowosc

wspoélorganizacja imprez
kulturalnych
towa 1 wychowawcza

Kompetencje spoteczne
1 obywatelskie

Brak systemu monitorowania loséw absolwentow ponadgimnazjalnych szkoét
zawodowych

Losy absolwentéw ponadgimnazjalnej szkoly zawodowej na rynku pracy sa — obok
wynikéow egzamindéw zewnetrznych — najbardziej obiektywnym 1 wymiernym
wskaznikiem jako$ci jej pracy. Ukazuja one réwniez stopien korelacji ksztalcenia z
potrzebami rynku pracy. Niestety, w Polsce ciagle jeszcze nie ma dobrych narzedzi i
metod monitoringu loséw absolwentéw szkol. Nie istnieje réwniez zaden mechanizm

systematycznego zbierania takich informacji przez szkoly, czy tez administracje
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o$wiatowa, ani przez urzedy pracy — stad tez bierze sie cata gama dzialan wynikajacych
bardziej z intuicji, niz z racjonalnych przestanek. Tymczasem trzeba podkreslic¢, iz
wlaénie informacje o losach absolwentéw powinny stanowi¢ dla kazdej
ponadgimnazjalnej szkoly zawodowej fundament kreowania jej strategii dzialania i
planéw na przyszto§é. Roéwnoczeénie, kazdy nauczyciel prowadzacy ksztalcenie
zawodowe winien by¢ zainteresowany losem swoich absolwentow, gdyz ich Sledzenie
stanowi dla niego badanie jako$ci 1 skuteczno$ci wlasnej pracy, pomagajace w jej
poprawie.

Przyklad skierniewickich ponadgimnazjalnych szkét zawodowych jest dowodem, iz
srodowiska szkolne probuja zbiera¢ informacje o losach swoich bylych uczniéw. Proby te
przyjmuja nastepujace formy:

— nieformalne kontakty z absolwentami — luZne rozmowy, prowadzone z
osobami, ktore z wlasnej inicjatywy pojawiajq sie w szkole, lub wynikajace z
przypadkowych spotkan, ewentualnie komunikacji mailowej;

- przeprowadzanie ankiet — bezpoérednio (wéréd maturzystéw) lub droga
mailowa;

— apelowanie do wychowawcéw o §ledzenie loséw swoich absolwentéw;

— organizowanie spotkan z wychowankami szkoty;

- préba wykorzystania portalu spolecznoéciowego Nasza Klasa (péki co w sferze
planéw).

Niestety, podejmowane dzialania maja charakter fragmentaryczny i powierzchowny. W
zadnym z zespolow szkoét w Skierniewicach nie prowadzi sie systematycznego
monitoringu loséw absolwentéw, mimo ze przedstawiciele szkdétl doceniaja wage ich
§ledzenia. Jako przyczyne takiego stanu rzeczy respondenci wskazuja przede wszystkim
kwestie trudnoéci w skontaktowaniu sie z absolwentami i uzyskaniu od nich informacji
zwrotnej — uczniowie czesto przeprowadzaja sie do innych miast, albo po prostu nie chca
informowaé szkoly o swoich zyciowych wyborach. Problemem dostrzeganym przez
respondentéw jest tez konieczno$¢ ochrony danych osobowych, jaka niesie za soba
odpowiednia ustawa — zdaniem badanych, znacznie utrudnia to prowadzenie

systematycznej dokumentacji.

Brak wystarczajacej liczby doradcéow zawodowych

Doradztwo 1 poradnictwo zawodowe stanowl wazny element wsparcia uczniow
ponadgimnazjalnych szkdél zawodowych. Z jednej strony, pomaga mlodym ludziom w
rozpoznawaniu ich uzdolnien zawodowych, a z drugiej, stuzy pomoca w rozwiazywaniu
probleméw, jakie towarzysza mlodziezy w trakcie ksztalcenia zawodowego oraz w
pokonywaniu obaw zwigzanych z ewentualnymi trudnosciami czekajacymi absolwentow
szkot na rynku pracy. Rownoczesnie, to wlasnie doradcy zawodowl winni odgrywaé
1stotna role w kreowaniu wszelkich dzialan zwiazanych z edukacjq dla rynku pracy. Stad

tez dobra ponadgimnazjalna szkota zawodowa powinna dysponowaé¢ skutecznym
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systemem doradztwa 1 poradnictwa zawodowego, bowiem dla efektéw jej pracy,
szczegllnie w konteks$cie losow absolwentéw na rynku pracy, jest on bardzo potrzebny.
Jednakze, gléwnie ze wzgledéw finansowych, tylko w nielicznych szkotach na terenie
Polski zatrudniony jest doradca zawodowy (ok. 3% szkél), zazwyczaj na niepelny etat — w
wiekszosci szkot jego obowiazki przejmuje pedagog szkolny, nauczyciel przedsiebiorczosci
badz wychowawcy klas. Wynikajace gtéwnie z oszczednosSci oparcie szkolnego systemu
doradztwa zawodowego o pedagoga szkolnego oraz wychowawcéw klas 1 innych
nauczycieli daje zdecydowanie mniejsze szanse na rzeczywisty sukces, a najczeSciej
sprowadza sie do formalnego realizowania zadan. W pracy pedagoga doradztwo staje sie
jednym z wielu zadan, a dodatkowo bardzo czesto ma on do$¢ powierzchowne
przygotowanie do wykonywania tej roli, podobnie rzecz sie ma z nauczycielami.

Sposérdéd ponadgimnazjalnych szkét zawodowych w Skierniewicach, doradce zawodowego
zatrudniaja dwie placéwki: Zespét Szkél Zawodowych nr 1 (na % etatu) i Zespét Szkét
Zawodowych nr 3. Gwoli ilustracji, warto wskazaé obszary, w ktorych owi doradcy
prowadza swojq dziatalnosc:

— przeprowadzanie wsréod uczniéw testéw dotyczacych ich zainteresowan,
preferencji; indywidualne doradztwo dla uczniéw — testy na zdolnoSci,
predyspozycje zawodowe, adekwatne kierunki studiow dla danej osoby:;

— uczenie tworzenia dokumentéw aplikacyjnych (CV, list motywacyjny);

- przygotowanie do poruszania sie po rynku pracy, mobilno§ci zawodowe;j;

— wspoélpraca z Powiatowym Urzedem Pracy;

- organizacja spotkan z pracodawcami;

— prowadzenie lekcji w klasach pierwszych na podstawie autorskiego programu
(ZSZ nr 3);

- organizacja spotkan z rodzicami uczniéw (ZSZ nr 3);

- koordynowanie Dnia Przedsiebiorczoéci (ZSZ nr 3);

- pozyskiwanie funduszy na dzialalno$é zwiazana z doradztwem zawodowym
(ZSZ nr 3).

Zespoél Szkél Zawodowych nr 2 1 Zespot Szkoét nr 4 opieraja swoj wewnatrzszkolny system
doradztwa na dziatlaniach charakterystycznych dla wiekszo$ci polskich placowek
o$wiaty, czyli na wypelnianiu zadan z tego zakresu przez innych pracownikéw etatowych
(pedagoga szkolnego, w Zespole Szkél Zawodowych nr 2 wspieranego przez pracownika

BHP, szefa ksztalcenia praktycznego oraz wychowawcéw).

Niezaplanowana §ciezka edukacyjno — zawodowa uczniéw ostatnich Kklas
ponadgimnazjalnych szkét zawodowych

Badanie uczniéw ponadgimnazjalnych szkét zawodowych w  Skierniewicach
przeprowadzono na kilka miesiecy przed ukonczeniem przez nich szkoly, mozna by wiec
spodziewac sie, ze mlodzi ludzie beda juz mie¢ sprecyzowane plany odno$nie przyszlej

kariery edukacyjno-zawodowej. Okazuje sie jednak, ze znaczacy odsetek przyszitych
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absolwentow nie ma ,pomyslu na siebie”. Warto w tym miejscu przytoczyé¢ rozktady
odpowiedzi na dwa zadane uczniom ostatnich klas pytania. W pierwszym z nich, badani
mieli wypowiedzieé sie, czy po ukonczeniu szkoty planuja kontynuowaé¢ nauke — zamyst
taki ma nieco ponad polowa (52%) uczniéw, natomiast az 43% wybralo odpowiedz
sjeszcze nie wiem” (Wykres 3).

Wykres 3. Zamiar kontynuowania nauki wéréd uczniéw ostatnich klas skierniewickich
ponadgimnazjalnych szké6t zawodowych

zakoNczenie
edukacji

5%

Kolejne pytanie dotyczylo zamiaru podjecia pracy bezpoSrednio po ukonczeniu szkoy —
deklaruje go niewiele ponad polowa (52%) badanych, podczas gdy 37% uczniéw jest
niezdecydowanych (Wykres 4).

Wykres 4. Zamiar podjecia pracy bezposrednio po szkole wérdéd uczniéw ostatnich klas
skierniewickich ponadgimnazjalnych szké6t zawodowych

brak zamiaru
podjecia pracy

11%
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Po skrzyzowaniu odpowiedzi na oba zaprezentowane powyzej pytania, okazuje sie, ze az
co piaty uczen (18,5%) nie ma zadnych sprecyzowanych planéw na przyszlo§é — nie wie
jeszcze, ani czy bedzie kontynuowaé nauke, ani tez, czy bedzie pracowaé (Tabela 7).
Sytuacja ta jest tym bardziej alarmujaca, ze badani uczniowie stoja o krok przed
ukonczeniem szkoly. W sytuacji, gdy mtodzi ludzie nie wiedza, jaka Sciezke obrac, nie
mozna oczekiwaé, ze wykaza sie zaangazowaniem i determinacja w podazaniu nia. Stad

biora sie pdzniejsze problemy mtodziezy na rynku pracy, takie jak m.in. bezrobocie.

Tabela 7. Zamiar kontynuowania nauki a zamiar podjecia pracy bezposrednio po
ukonczeniu szkoty

Zamiar dalszego Zamiar pracy bezposrednio po szkole
. Ogélem
ksztalcenia jeszcze nie i
tak . nie
wiem
Nie 2,6% 1,0% ,8% 4,4%
jeszcze nie wiem 21,1% 18,5% 3,6% 43,2%
Tak 27,9% 17,4% 7,0% 52,3%
Ogdlem 51,6% 37,0% 11,5% 100,0%

Rozbiezno§ci miedzy zamiarami uczniéw a planami zatrudnieniowymi skierniewickich
firm

Jednym =z celéw badania uczniéw ponadgimnazjalnych szkét zawodowych w
Skierniewicach bylo poznanie ich preferencji i oczekiwan dotyczacych przyszlej pracy. W
ramach tego zagadnienia, badanych zapytano, gdzie chcieliby w przysztosci podjaé stala
prace zarobkowsg34. Najpopularniejszym miejscem sa same Skierniewice — chetnych do
pracy w tym mieScie jest prawie dziewieciu na dziesieciu uczniéw skierniewickich
ponadgimnazjalnych szkél zawodowych (85,5%). Drugim pod wzgledem popularnoéci
miastem jest Warszawa — w stolicy zdecydowaloby sie pracowaé oSmiu na dziesieciu
ankietowanych (81,3%).

W kolejnym pytaniu uczniowie zostali poproszeni o zawezenie swoich preferencji
zwigzanych z akceptowanymi miejscami pracy, poprzez wskazanie tylko jednego, w
ktérym podjeliby prace najchetniej. W wiekszo$ci poszczegdlnych typoéw szkét w obrebie
skierniewickich ponadgimnazjalnych szkél zawodowych, przewazajaca liczba uczniéw
najchetniej podjetaby prace w Skierniewicach. Warto zestawi¢ ten wynik z planami
zatrudnienia absolwentéw ponadgimnazjalnych szkét zawodowych przez skierniewickie
firmy w 2009 r. — zamiar taki deklaruje jedynie kilkanascie procent przedsiebiorstw
(Wykres 5).

34 Nalezy zaznaczy¢, ze mogli oni wybraé¢ dowolng liczbe odpowiedzi.
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Wykres 5. Plany zatrudnienia absolwentéw ponadgimnazjalnych szkét zawodowych w
2009 roku, w odniesieniu do wszystkich przedsiebiorstw powiatu — wg wielkoéci

przedsiebiorstwa
50i wiecej pracownikow '0,0%
Od 10 do 49 pracownikow ‘2,9%
od 1 do 9 pracownikow J J ) J‘G,G%
i /

-~ yd L -
+ 1< = r/ r

0,0% 5,0% 10,0% 15,0% 20,0%

Po zestawieniu wynikéw badan skierniewickich uczniéw i pracodawcéw, nasuwa sie
konkluzja, iz trudno spodziewaé sie, ze wszyscy chetni znajda zatrudnienie na niezbyt
chlonnym lokalnym rynku pracy. Nalezy jednak pamietaé, ze wielu uczniéw sktonnych
jest pracowa¢ w Warszawie, wiec prawdopodobnie jesli dostana tam prace, to zdecyduja
sie na nia, a nie beda zasilaé¢ szeregéw skierniewickich bezrobotnych. Niska stopa

bezrobocia w Skierniewicach zdaje sie potwierdzac takie wnioski.

Niezbyt wysoka $§wiadomo§¢ uczniéw nt. mozliwo$ci uzyskania informacji i pomocy w
instytucjach rynku pracy

Powiat skierniewicki posiada rozbudowana sie¢ instytucji rynku pracy, na jego terenie
funkcjonuja wszystkie instytucje wchodzace w sklad modelu optymalnego3 (z wyjatkiem
Centrum Integracji Spolecznej). Znaczenie tego faktu dla sytuacji szkolnictwa
zawodowego w Skierniewicach zwiazane jest z potencjalem instytucji rynku pracy w
zakresie mozliwo$ci wypelniania swoja dziatalnoscia luki, jaka naturalnie powstaje
pomiedzy szkolami, nie zawsze majacymi mozliwo$ci szybkiego reagowania na
zmieniajacy sie rynek pracy, a pracodawcami, oczekujacymi odpowiednio — i stosunkowo
szybko — wykwalifikowanych pracownikéow. Instytucje te dysponuja szeroka oferta
skierowana do uczniéow 1 absolwentéw ponadgimnazjalnych szkét zawodowych.

Podejmuja wspodtprace ze szkolami, obejmujaca takie formy jak: prowadzenie doradztwa

35 Model ten stworzono w oparciu o tekst ustawy z dnia 20 kwietnia 2004 r. o promocji zatrudnienia i
instytucjach rynku pracy (Dz.U. z roku 2004 nr 99, poz. 1001 z pédzniejszymi zmianami), a takze
indywidualne wywiady pogtebione z ekspertami rynku pracy — wiecej informacji na temat samego modelu
oraz zakresu jego realizacji w powiecie skierniewickim znajduje sie w raporcie pt. ,Potencjat instytucji rynku
pracy funkcjonujacych na terenie powiatu skierniewickiego”.
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zawodowego 1 zaje¢ z zakresu przedsiebiorczo$ci dla szkdél, wspélne realizowanie
projektéw finansowanych z funduszy UE, zapraszanie szkét do udzialu w
organizowanych przez instytucje targach, organizowanie praktyk zagranicznych dla
uczniéw czy tez nauczanie teoretycznych przedmiotéw zawodowych w klasach
wielozawodowych. Co wiecej, mtodziez moze uzyskaé dostep do oferty instytucji rowniez
indywidualnie: korzystajac z poradnictwa zawodowego oraz réznorodnych form
posrednictwa pracy, biorac udzial w réznego rodzaju szkoleniach, kursach czy tez
konsultacjach, czy tez uczestniczac w targach edukacyjnych. Instytucje rynku pracy
powiatu skierniewickiego dysponuja réwniez oferta majaca na celu podnoszenie poziomu
kompetencji kluczowych36.

Warunkiem niezbednym, by uczniowie 1 absolwenci ponadgimnazjalnych szkét
zawodowych ze Skierniewic korzystali z dostepnej dla nich oferty lokalnych instytucji
rynku pracy, jest ich §wiadomo$¢, ze maja taka mozliwo$é, uzupetniona o wiedze na
temat oferowanych przez te instytucje dziatan. Warto w tym miejscu przytoczy¢ wynik
wstepnego pomiaru, przeprowadzonego w ramach badania ewaluacyjnego, ktéorym objeto
uczniéw ponadgimnazjalnych szkét zawodowych w Skierniewicach3’. Respondentom
zadano pytanie, czy orientuja sie, jakie instytucje z terenu powiatu skierniewickiego
moga ulatwi¢ im znalezienie pracy. Okazuje sie, ze spora wiedza na ten temat posiada
czterech na dziesieciu uczniéw (43%), natomiast co trzeci (30%) jest w tej kwestii

zorientowany w stopniu niewielkim (Wykres 6).

Wykres 6. Poziom wiedzy uczniéw ponadgimnazjalnych szko6t zawodowych nt. tego, jakie
instytucje moga ulatwié im poszukiwanie pracy

Eniewielka wiedza M éredni poziom wiedzy & spora wiedza

Nalezy przy tym zaznaczy¢, ze pytanie dotyczyto jedynie znajomosci samych instytucji, a
nie zorientowania w ich ofercie, ktore niewatpliwie jest jeszcze nizsze. Zasadnos§¢ takiego

toku mys§lenia potwierdza rozklad odpowiedzi na pytanie o sposoby poszukiwania pracy,

36 Ich dzialalnoéé w tym zakresie podsumowuje zamieszczony powyzej Schemat 2.
37 Badanie przeprowadzono na prébie n=105 uczniéw, reprezentujacych wszystkie skierniewickie zespoty
ponadgimnazjalnych szk6t zawodowych.
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zadane uczniom ostatnich klas ponadgimnazjalnych szkét zawodowych w
Skierniewicach, ktérzy juz rozpoczeli proces szukania zatrudnienia. Okazuje sie, ze tylko
jedna na dziesieé¢ oséb (9,1%) korzysta z pomocy Urzedu Pracy, a jeszcze mniejszy

odsetek (5,5%) — z ustug biur posrednictwa pracy (Tabela 8).

Tabela 8. Sposoby poszukiwania pracy, wskazywane przez uczniéw, ktorzy juz zaczeli
szuka¢ zatrudnienia

Sposoby szukania pracy Procent
poprzez rodzine 1 znajomych 52,7%
poprzez ogloszenia w gazecie 41,8%
poprzez Internet 34,5%
osobiécie w firmach 30,9%
w Urzedzie Pracy 9,1%
Inne 9,1%
w biurze poSrednictwa pracy 5,56%

Uwaga’ Ze wzgledu na mozliwosé wyboru wielu odpowiedzi, procenty
nie sumujg sie do 100.

Problemy zwiazane ze wspélpraca ponadgimnazjalnych szkét zawodowych z partnerami
zewnetrznymi (pracodawcami i instytucjami rynku pracy)
Zakorzenienie ponadgimnazjalnej szkoly zawodowej w jej gospodarczym otoczeniu to
najlepsza gwarancja mozliwej do uzyskania zgodno$ci ksztalcenia zawodowego z
potrzebami rynku pracy. Zakres 1 jakos¢ wspoélpracy zalezy od wszystkich wchodzacych w
nig, partneréw, trzeba jednak podkres§li¢, ze strona wiodaca winna byé zawsze szkota. To
aktywnos¢ ludzi odpowiedzialnych za szkole jest kluczowym czynnikiem sukcesu w
podejmowaniu 1 kontynuowaniu wspélpracy z zakladami pracy. Réwnocze$nie, takie
wspoldzialanie wzmacnia potencjal jakosciowy szkoly oraz jej pozycje na rynku
edukacyjnym. dJest réwniez jednym z najwazniejszych czynnikéw wspierajacych
zatrudnienie absolwentéw ponadgimnazjalnych szkoét zawodowych.
Podstawowa, dziedzina wspoélpracy skierniewickich ponadgimnazjalnych szkét
zawodowych z pracodawcami jest organizacja praktycznej nauki zawodu dla ucznidéw
technikow 1 zasadniczych szkél zawodowych3®®., Mozliwo$é sprawdzenia sie na
rzeczywistym stanowisku pracy maja wszyscy uczniowie skierniewickich technikéw oraz
czeé¢ mlodziezy z zasadniczych szkél zawodowych (uczniowie klas wielozawodowych z
Zespolu Szkél Zawodowych nr 2 oraz ogrodnicy z Zespotu Szkél Zawodowych nr 1). Jako
przyklady dobrze zorganizowanej praktycznej nauki zawodu na terenie Skierniewic
mozna wskazac:

— wspblprace Zespotu Szkél Zawodowych nr 1 z Instytutami Sadownictwa oraz

Warzywnictwa (oraz Panstwowa Wyzsza Szkola Zawodowa) przy ksztalceniu

zawodowym uczniéw kierunkow ogrodniczych;

38 7 tego wzgledu, nie dotyczy ona Zespotu Szkoét nr 4, w ktérym prowadzone jest jedynie liceum profilowane.
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— formute klasy wielozawodowej w Zespole Szkoét Zawodowych nr 2, w ktérej ucza sie
osoby realizujace cato$é szkolenia w zawodzie u pracodawcy;
— praktyki hotelarskie w Zespole Szkét Zawodowych nr 3, zaréwno krajowe jak i
zagraniczne.
Jednocze$énie, wspolpraca w tym zakresie napotyka roéwniez liczne Dbariery.
Przedstawiciele szkot wskazuja, ze coraz trudniej jest im znalezé pracodawcéw chetnych
do przyjmowania praktykantow, a praktyki nie zawsze odbywaja sie zgodnie z
programem. Zdarza sie, ze szkoly musza sie godzié na praktyki nie do konca zgodne z
programem, bo inaczej pracodawcy nie przyjeliby ucznidéw.
Zakres szkot
pracodawcami, wykraczajacej poza organizacje praktycznej nauki zawodu, systematyzuje

Tabela 9.

wspoélpracy skierniewickich ponadgimnazjalnych zawodowych z

Tabela 9. Formy wspédtpracy z pracodawcami podejmowane przez poszczegblne zespoty
szkél zawodowych.

Zespot Szkot | Zespot Szkot | Zespot Szkot p
p Zespol
Formy wspélpracy Zawodowych | Zawodowych | Zawodowych A
Szk6t nr 4
nrl nr 2 nr 3
Zasieganie opinii
pracodawcdéw przy tworzeniu y y v v
nowych kierunkoéw
ksztalcenia
Wycieczki przedmiotowe v v v
Zapraszanie pracodawcoéw na y y y

lekcje/spotkania w szkotach

Sponsoring materialny i
finansowy (w tym mozliwoéé v v
korzystania ze sprzetu)

Formalne porozumienia z
zakladami pracy (np.
dotyczace zatrudniania
absolwentow)

Umozliwianie nauczycielom
odbywania stazy i kurséw w v
zakladach pracy

Realizacja w zaktadzie pracy
teoretycznych przedmiotéw
zawodowych

Udostepnianie szkole kadry
specjalistéw jako nauczycieli
przedmiotéw zawodowych

Jak widag,

lokalnymi pracodawcami nie jest mocno rozwinieta — przy czym na tym tle pozytywnie

wspélpraca ponadgimnazjalnych szk6t zawodowych ze Skierniewic z

wyroznia sie Zespol Szkot Zawodowych nr 1. Jakie sa tego powody? Z jednej strony,
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wérod przedstawicieli szkél dominuje opinia, ze pracodawcy w wiekszo$cl nie sa
zainteresowani wspoétdzialaniem ze szkolami. Z drugiej strony, jednej z przyczyn takiego
stanu rzeczy nalezy upatrywaé¢ w niewystarczajacej inicjatywie szkét w nawiazywaniu
tego typu kontaktéw. Wskazuja na to wyniki badania pracodawcéw?® — w opinii
respondentéw, brak checi wspoétpracy ze strony szkot jest drugim pod wzgledem czestoSci
wystepowania powodem niepodejmowania wspélnych dzialan (Wykres 7). Ponadto,
szkoly przejawiaja czesto zbyt wygérowane oczekiwania w stosunku do pracodawcow,
zapominajac o tym, ze ich dzialaniami kieruje racjonalna kalkulacja zyskow i strat, ktora
wyznacza obszary podejmowanych przez nich dziatan. Tymczasem ciagle jeszcze wiele
szkolnych érodowisk tkwi w okowach mySlenia, zgodnie z ktorym firma powinna

wspolpracowacé ze szkota niezaleznie od efektéw, jakie to wspodtdzialanie jej przyniesie.

Wykres 7. Powody braku wspélpracy ze szkotami o profilu zawodowym

71

Brak zapotrzebowania na pracownikow o
wyksztatceniu zawodowy

4,00
78.5%

Szkoty nie przejawiajg checi wspotpracy z
przedsiebiorstwem

Kierunki ksztatcenia w szkotach w otoczeniu
przedsiebiorstwa, sg niezgodne z potrzebami firmy

Brak instytucji pomagajgcej w nawigzywaniu
kontaktow szkét z przedsiebiorstwami

Przeszkody prawne

Niewielkie umiejetnosci uczniow

Brak w przedsiebiorstwie odpowiedniego personelu
lub wyposazenia dla ksztatcenia uczniow

Brak srodkow finansowych na wynagrodzenia dla
ucznidow / praktykantow / stazystow

Brak szkot zawodowych w otoczeniu 135.;:'0
przedsiebiorstwa 0,6%
Szkoda czasu - uczniowie nie posiadajg wiedzy 15%
zawodowej 0,0%

Pl W

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

W 50i wiecej pracownikow ® Od 10 do 49 pracownikow mOd 1 do9 pracownikow

39 Tloéciowe badanie pracodawcow, ktérego wyniki znajduja sie w raporcie ,Postawy pracodawcéw z terenu
powiatu skierniewickiego wobec probleméw zatrudnienia absolwentéw szkét o profilu zawodowym”.
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Ogromne znaczenie dla sprawnego funkcjonowania lokalnego rynku pracy ma réwniez
podejmowanie wspdlnych inicjatyw przez wszystkich jego kluczowych aktoréw -—
pracodawcéw, ponadgimnazjalne szkoly zawodowe oraz instytucje rynku pracy. Pozwala
to na wymiane informacji o dziatalnosci poszczegdlnych podmiotéw oraz koordynacje
podejmowanych przez nie dzialan i realizowanych przedsiewzie¢. Wspdtpraca taka moze
swoim zakresem obejmowaé takie kwestie problemowe jak: stala diagnoza lokalnego
rynku pracy, ustalanie oferty ponadgimnazjalnego ksztalcenia zawodowego (otwieranie
nowych kierunkéw, zamykanie starych), organizacja praktycznej nauki zawodu,
monitoring loséw absolwentéw, dziatalno§é¢ na rzecz pozytywnego wizerunku szkolnictwa
zawodowego, praktyczna nauka przedsiebiorczosci itp.

Niestety, w Skierniewicach nie zidentyfikowano przejawéw inicjatyw podejmowanych
wspélnie przez pracodawcéw, ponadgimnazjalne szkoly zawodowe oraz instytucje rynku
pracy.

Kluczowe kwestie problemowe, zidentyfikowane w trakcie badan, podsumowuje
Schemat 3.
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Schemat 3. Podsumowanie kluczowych kwestii problemowych

Kluczowe kwestie problemowe

iezagospodarowany przez instytucje rynku pracy

mii nauczycieli przedmiotéw zawodowyclf
_J
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2z
rac
y J
N

1edostateczne wsparcie uczniéw w zdobywaniu

ia etosu pracy wéréd uczniow i

J
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stemu momtorowama loséw absolwentéw
6t zawodowych )

dowych w trakcie ksztalcenia w

iska aktywnosc w pozyskiwaniu funduszy na

wstarczajacej liczby doradcéw zawodowych A
_J

drazame innowacyjnych metod

i wana sc1ezka edukacy]no zawodowa uczn1ow
ch szko6t zawodowych

_J

N

znosci miedzy zam1aram1 uczniéw a planami

. . . . ’ . . ’ L4 \
“ iozmm znajomosci jezyk6éw obcych u uczniow
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iewickich firm

iezbyt wysoka S§wiadomo&é uczniéw nt. mozliwosci

w tym wykorzystania komputera

ji i pomocy w instytucjach rynku

blemy zwigzane ze wspoélpraca ponadgimnaz;j alnych\

ch z partnerami zewnetrznymi
jami rynku pracy)
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2.3 Optymalny model szkolnictwa zawodowego, uwzgledniajacy
specyfike lokalnej gospodarki

Elastyczny model organizacji pracy szkoty

Fundamentalnym problemem szkolnictwa zawodowego (bardzo wyraznie widocznym w
Polsce) jest staba korelacja kierunkéw ksztalcenia z potrzebami rynku pracy. Od prawie
dwudziestu lat trwaja proby znalezienia optymalnego modelu pracy szkolnictwa
zawodowego, niestety bez specjalnych sukceséw. Jedynym pomystem, ktory sprobowano
wdrozy¢, bylo odejscie od ksztalcenia w waskich specjalnosciach w kierunku ksztalcenia
szerokoprofilowego, dajacego absolwentowi wiekszg elastycznoéé na rynku pracy. Mozna
odnie$¢ wrazenie, 1z proby zmian w szkolnictwie zawodowym byly i1 saq podejmowane bez
odniesienia sie do realiéw gospodarki wolnorynkowej. Ludzie odpowiedzialni za o$wiate
dziataja czesto w sposéb oderwany od otaczajacej ich rzeczywisto$ci, tworzac projekty, w
ktérych widoczny jest wpltyw sposobu mys$lenia charakterystycznego dla minionej epoki.
Stad tez mamy do czynienia z oczekiwaniami dostosowania rynku pracy do szkét, a nie z
dzialaniami zmieniajacymi szkoly pod katem potrzeb rynku pracy.

Generalnym problemem polskich szkét jest tkwienie w ramach sztywnego,
etatystycznego modelu dzialania, ktory szczegdélnie wyraznie blokuje mozliwos$ci rozwoju
szkot zawodowych. Wspdlczesna szkola zawodowa musi mieé¢ mozliwosci szybkiego
reagowania na zmiany zachodzace w otaczajacej ja gospodarce - zmiany, ktore czesto
maja gwaltowny 1 nieoczekiwany przebieg. Tymczasem jakiekolwiek istotne zmiany w
szkole zawodowe] sa spowalniane 1 czesto blokowane przez klopoty z wymiang
wyposazenia, czy tez niebywale ograniczonymi mozliwoéciami zmian wérdd
zatrudnionych w niej nauczycieli. Dla zbudowania elastycznego modelu dziatania szkoty
zawodowe] konieczne jest wprowadzenie innych zasad zatrudniania nauczycieli,
szczegdlnie nauczycieli przedmiotéw zawodowych oraz praktycznej nauki zawodu,
odejscie od ksztalcenia praktycznego w oparciu o wlasne zasoby szkoly oraz zatrudnianie
0s6b potrafigcych $ledzi¢ 1 analizowaé potrzeby otaczajacego szkole rynku pracy
(ewentualnie wspélpraca z takimi ludzmi). Réwnoczeénie dyrektor takiej szkolty musi byé
autentycznym menedzerem oSwiatowym umiejetnie prowadzacym jej biezaca prace, jak
tez projektujacym jej strategie dziatania. Szkola taka musi by¢ mocno zakorzeniona w
otaczajacym ja Srodowisku gospodarczym, ukazujac temu Srodowisku korzysci, jakie
uzyska podejmujac wspolprace z nia.

Trzeba takze pamietaé, iz zaréwno dyrektor szkoty, jak tez jej pracownicy muszg by¢é
osobami przygotowanymi na wdrazanie niezbednych zmian (dyrektor powinien posiadaé
kompetencje menedzera zmiany), co m.in. wiaze sie z koniecznoécia podejmowania
ksztalcenia 1 doskonalenia pod katem nowych potrzeb edukacyjnych szkoty. Elastyczny
model dzialania szkoly to takze inna niz w klasycznej szkole struktura organizacyjna, w

ktorej istotne znaczenie mie¢ beda elementy tatwo poddajace sie zmianom. Nie mozna
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takze zapomina¢ o konieczno$ci stworzenia dyrektorowi takiej szkoly mozliwosci
samodzielnego zarzadzania jej finansami. Wszystkie powyzej zarysowane mozliwoSci w
naturalny wrecz sposéb pojawiaja sie w przypadku szkoél publicznych, prowadzonych

przez podmioty inne niz samorzad, jak tez w przypadku placéwek niepublicznych.

Potrzeba zmian a sztywne, etatystyczne zasady zatrudniania nauczycieli
Najpowazniejsza bariera w kreowaniu elastycznego, reaktywnego na potrzeby rynku
pracy modelu szkolnictwa zawodowego jest obowiazujaca w Polsce, wynikajaca z Karty
Nauczyciela, pragmatyka zawodowa nauczycieli zaktadajaca ich szybko osiagana i petna
stabilizacje pracownicza. W efekcie zwolnienie nauczyciela mianowanego badz
dyplomowanego (a tacy stanowia ponad 85% spoéréd wszystkich zatrudnionych w
polskiej oéwiacie) jest w przypadku szkoly publicznej, prowadzonej przez jednostki
samorzadu terytorialnego, niebywale trudne i1 kosztowne. Dodatkowo, wielu dyrektorow
szkot czuje sie nade wszystko odpowiedzialnymi za zapewnienie pracy nauczycielom, a
dopiero pdézniej mysli o zapewnieniu otwierajacej uczniom dobre perspektywy zyciowe
edukacji. Ten sposéb myslenia dominuje réwniez w polskiej administracji oéwiatowej. W
efekcie projektuje sie zmiany w szkolnictwie zawodowym, majac na wzgledzie przede
wszystkim mozliwosci kadrowe szkot. Takie dzialania nie moga przyniesé¢ sukcesow, gdyz
zmiany maja bardzo ograniczony charakter. Zreszta bardzo czesto maja one tylko
formalny charakter, a dodatkowo w wiekszoéci przypadkéw ich inicjatorami sa wladze
samorzadowe, a nie szkolne $rodowiska.

W przypadku szkél zawodowych niebywale istotna jest mozliwo§é elastycznego
zatrudniania nauczycieli przedmiotéow zawodowych 1 ksztalcenia praktycznego.
Dostosowujaca sie do potrzeb otaczajacej ja gospodarki, szkota musi mie¢ mozliwos$é
szybkiego pozyskiwania nauczycieli zwigzanych z nowymi kierunkami ksztatcenia i
zwalniania tych, ktérzy prowadzili nauczanie w obszarze kierunkéw likwidowanych.
Obnizenie kosztéw odpraw tych nauczycieli oraz uproszczenie procedur zatrudniania i1
zwalniania nastapitoby po ,wyjeciu” ich spod przepiséw Karty Nauczyciela 1
wprowadzeniu pod przepisy Kodeksu pracy. Trzeba takze pamietaé, ze nauczyciel
ksztalcenia zawodowego ma zdecydowanie wieksze szanse na skuteczna prace, jezeli
posiada do$wiadczenie pracy w danej specjalno$ci w warunkach rzeczywistej gospodarki.
Stad tez szkoly powinny dazy¢ do pozyskiwania takich os6b. Przy istniejacych
warunkach placowych w oSwiacie bardzo trudno jest naméwi¢ doswiadczonych
fachowcéw do zmiany pracy, mozna jednak dazyé do stosowania mechanizmu
zatrudniania ich na czas okre$lony, na cze$¢ etatu w ramach dodatkowej pracy. Takie
rozwigzanie spowoduje uelastycznienie dziatania szkét oraz podniesie jakosé ksztalcenia
zawodowego. OczywiScie nie jest to rozwigzanie optymalne, ale w obecnych warunkach w
pelni realne.

Warto takze pamietaé o mozliwosciach, jakie stwarza zmiana formuty szkoly publicznej

poprzez przekazanie jej przez jednostki samorzadu terytorialnego podmiotom
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obywatelskim. W takich szkolach praktycznie nie obowiazuje Karta Nauczyciela, stad tez
mozna kreowaé w nich elastyczne sposoby zatrudniania nauczycieli, w tym elastyczne,

powiazane z efektami pracy zasady ich wynagradzania.

Warstwowe programowanie pracy szkoty
Elastyczny model szkoly zawodowej to struktura, w ktérej programy nauczania mozna
umies$ci¢ w trzech warstwach:

- podstawowej (stabilnej) o charakterze ogélnoksztalcacyms;

- czeSciowo zmiennej, ogolnozawodowe) oraz zawierajacej przedmioty

wspierajace ksztalcenie zawodowe (np. przedsiebiorczo$é);

— w pelni elastycznej, zawodowej oraz ksztalcenia praktycznego.
Pierwszy poziom to obszar ksztalcenia ogdlnego, niezwiazanego z ksztalceniem
zawodowym. W jego ramach ksztaltowane sa kompetencje kluczowe majace znaczenie
dla kazdego czlowieka, niezaleznie od kierunku ksztalcenia (m.in. kompetencje
komunikacyjne zwiazane z jezykiem polskim 1 znajomosScia jezyka obcego/jezykéow
obcych).
Drugi poziom ma zasadnicze znaczenie dla skutecznoéci pracy szkoly, gdyz tworzac go,
trzeba umiejetnie wydzieli¢ elementy dajace podstawy wiedzy 1 fundamentalne
kompetencje w obszarze zawodowym oraz te fragmenty, ktéore moga wymagacé
ewentualnych zmian. Najlepiej dla osiagniecia tego celu budowac¢ programy nauczania
przedmiotéw ,drugiego poziomu” modulowo (zreszta w kazdym przypadku modulowe
budowanie programéw nauczania przynosi lepsze efekty niz ich tradycyjna konstrukcja).
Woéwcezas w kazdym programie beda moduly podstawowe 1 moduty zmian. Bardzo wazne
bedzie takze rozwazne zakwalifikowanie przedmiotéw do tego poziomu, gdyz powinny
byé¢ to przedmioty o rzeczywiécie podstawowym znaczeniu dla edukacji zawodowej 1
ksztaltowania postaw przedsiebiorczych uczniéw. Wsrdd tych przedmiotéw w zaleznosci
od typu szkoly moga znalezé sie np. fizyka i chemia. Nastepnie trzeba umiejetnie 1
rozwaznie wyodrebniaé w nich fragmenty ksztalcenia bezpoSrednio wspierajace
ksztatcenie w danym zawodzie.
Poziom trzeci to obszar ksztalcenia bezpoérednio zwigzanego z danym zawodem czy
specjalno$cia, 1 wlaénie w tym obszarze konieczne jest osiagniecie przez szkole pelnej
reaktywnosci na potrzeby rynku pracy. Rownoczesnie, nauczyciele przedmiotéw ,,drugiej
warstwy’ musza by¢ przygotowani na biezace zmiany w swoich programach nauczania.
Warto zauwazy¢, ze po tegorocznej nowelizacji ustawy o systemie o$wiaty nauczyciele i
dyrektorzy uzyskali pelne kompetencje w zakresie realizowanych przez siebie
programéw nauczania (musza tylko pamietaé, aby byly one zgodne z podstawsa
programowa). W zwiazku z tym mozna zalozyé, ze owe zmienne moduly programéw
,drugiej warstwy” beda generalnie zawieraé treSci wykraczajace poza podstawe
programowa. Mozna sformulowaé teze, iz im szersza bedzie trzecia warstwa w danej

szkole, tym szkola ta uzyska wieksza reaktywno$§¢ na potrzeby rynku pracy. Podobna
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zalezno$¢ wystapi pomiedzy skala tworzenia przez nauczycieli szkoly programow
autorskich, a jej korelacja z potrzebami otaczajacej ja gospodarki. Nauczyciele — autorzy
realizowanych przez siebie programoéw to ludzie przygotowani do ich sprawnej i
wlasciwej modyfikacji.

Oczywiscie, dla stworzenia dobrego modelu zaprogramowanej warstwowo szkoly

kluczowe znaczenie maja kompetencje dyrektora szkoly i nauczycieli.

Rola nauczycieli przedmiotéw zawodowych oraz nauczycieli przedsiebiorczo$ci
Wspblczesna szkota zawodowa ksztalcaca skutecznie, czyli wyposazajaca swoich
absolwentow w wiedze 1 umiejetnosci pozwalajace im znalezé sobie miejsce na rynku
pracy, to szkota, ktéra ksztalcac w danym zawodzie czy specjalnoéci, czyni to zgodnie z
najnowszymi technologiami. Absolwenci takiej szkoly nie musza uczyé sie zawodu po
podjeciu pracy, a po opuszczeniu szkolnych muréw sa przygotowani do zmierzenia sie z
problemami rynku pracy — zaréwno poprzez skuteczne poszukiwanie pracy, jak tez
odwage podjecia wlasnej dziatalno$ci gospodarczej. Takich absolwentéw moga
przygotowaé tylko szkoly, ktérych nauczyciele znaja dobrze (réwniez z wlasnej praktyki)
polska rzeczywisto$é gospodarcza. Stad tez nie mozna tolerowa¢ w szkolnych murach
nauczycieli uczacych przedmiotow zawodowych poprzez przekazywanie tresci
archaicznych, nieznajacych technologii obecnie w danym zawodzie dominujacych.
Podobnie, nie moze odnie§¢ autentycznego sukcesu nauczyciel przedsiebiorczosci
nieposiadajacy gruntownej wiedzy ekonomicznej, czy tez zwiazane) z organizacja 1
zarzadzaniem (réwniez w tym przypadku istotne znaczenie ma jego doéwiadczenie z
wlasnej dzialalnoéci gospodarczej). Warto pamietaé, ze czlowiek, ktéry nigdy nie miatl
kontaktu z rzeczywistoScia wspoOlczesnego przedsiebiorstwa, nie bedzie w stanie
wlasciwie przygotowaé uczniéw do pracy w danej specjalnosci czy zawodzie. Jego praca
bedzie miata li tylko formalny charakter.

W dobrej szkole zawodowej powinni uczyé¢ tylko autentyczni specjaliSci w danej
dziedzinie, majacy biezacy kontakt z gospodarka. Dzieki temu uczniowie beda mieli
zdecydowanie wieksze szanse, aby odbywaé zajecia praktyczne w rzeczywistych
warunkach przedsiebiorstwa. Réwnocze$nie, zajecia z przedsiebiorczosci musza byé
traktowane jako jeden z najwazniejszych elementéw pracy szkoty 1 w zadnych przypadku

nie moga ich prowadzi¢ przypadkowe osoby, uzupelniajace nimi swoje pensum.

Ksztalcenie praktyczne

Jednym z glownych powodéw nieskutecznosci polskich szkél zawodowych jest fatalny
stan ksztalcenia praktycznego, wynikajacy zaréwno z braku odpowiedniej bazy do jego
prowadzenia, jak tez z niebywale niskiego poziomu wynagradzania tej grupy nauczycieli
(co wiaze sie z absurdalnym w ich przypadku wymaganiem posiadania wyzszego
wyksztalcenia, ktére gwarantuje w miare przyzwoite wynagrodzenie). Kwestie

pracownicze najlepiej rozwigzuje obecnie zmiana formuly prowadzenia publicznej szkoty
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z samorzadowe] na stowarzyszeniowa. Mozna takze dokonaé¢ wydzielenia szkolnych
warsztatow ze struktury szkoty i1 przekazania ich podmiotowi niesamorzadowemu.

Trzeba jednak podkreslié, ze dla kreowania elastycznej, reaktywnej na potrzeby rynku
pracy szkoly zawodowej konieczne jest odejscie od ksztalcenia praktycznego w oparciu w
wlasng baze. Wlasna baza ksztalcenia praktycznego wymaga sporych nakladéw
finansowych, a w przypadku potrzeby powaznej zmiany struktury ksztalcenia
zawodowego staje sie balastem utrudniajacym jej przeprowadzenie. Stad tez nalezy
opieraé ksztalcenie praktyczne o przedsiebiorstwa, z ktéorymi szkoly powinny staraé sie
wspblpracowaé, albo o lokalne centra ksztalcenia praktycznego (CKP). Optymalnym
rozwigzaniem jest mozliwo§¢ wykorzystywania przez szkole obydwu mozliwosci — przy
czym, starajac sie o nawiazanie wspétpracy z firma, wladze szkoly musza pamietac, iz
ich oferta skierowana do niej powinna pokazywac konkretne korzysci, jakie odniesie ona
(firma) z podjecia tej wspélpracy. Brak takiego elementu w szkolnej ofercie minimalizuje
szanse na zaistnienie takiego wspétdziatania. W przypadku CKP trzeba podkreslié, ze
efektywnosc¢ jego funkcjonowania moze poprawic¢ dzialanie w formule placowki publiczne;j
prowadzonej przez podmiot inny niz jednostka samorzadu terytorialnego. Woéwczas
bowiem placowka ma zdecydowanie wieksze szanse na pozyskanie autentycznych
fachowcéw oraz skuteczne zaistnienie w rynkowej przestrzeni gospodarczej, a dodatkowo
uczniowie praktykuja w  rzeczywistych  warunkach. Wspdlpraca szkdél =z
przedsiebiorstwami — cho¢ niezwykle trudna, to jednak dajaca im bardzo szerokie
mozliwosci — wymaga dobrego koordynowania jej na poziomie szkoly. Otéz w szkole
powinien byé koordynator (kierownik) ksztalcenia praktycznego, ktérego zadaniem
byloby wyszukiwanie mozliwo$ci praktycznej nauki zawodu w otaczajacym szkote

Srodowisku gospodarczym oraz czuwanie nad prawidlowym jej przebiegiem.

Monitoring rynku pracy i §ledzenie loséw absolwentow szkoty

Dla kreowania elastycznego modelu szkoty, starajacej sie pracowac zgodnie z potrzebami
lokalnej gospodarki 1 rynku pracy, bardzo wazny jest ciagly monitoring zjawisk
zachodzacych w szkolnym otoczeniu. Dyrektor szkoty lub wyznaczone przez niego osoby
powinny czyni¢ to na biezaco 1 na tej podstawie proponowacé okreslone dzialania, takie
jak: uruchamianie nowych kierunkéw 1 specjalnosci ksztatcenia, modyfikacja programow
kierunkow juz istniejacych w szkole, czy tez zaprzestanie ksztalcenia w kierunkach
niezgodnych z potrzebami rynku pracy. Dzialania z tym zwigzane nie moga mieé
powierzchownego charakteru, ale musza by¢ prowadzone w sposéb kompetentny, gdyz od
ich jakos$ci zalezy rzeczywisty rozwdj szkoly. Stad tez w zespole kierowniczym placéwki
powinna znajdowac sie osoba odpowiedzialna za strategie rozwoju szkoly, ktéora miataby
w przydziale zadan ten obszar dzialan. Moze za niego odpowiadac¢ takze szkolny doradca
zawodowy. Trzeba takze pamietaé, ze ogromnym problemem zwigzanym z
projektowaniem rozwoju szkoly jest konieczno§¢ uzyskiwania informacji o

przewidywanych zmianach w lokalnej gospodarce. Innymi slowy, projektowanie pracy
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szkoly zalezy od trafnosci prognoz zmian na lokalnym rynku pracy. Takie prognozy
zawsze obarczone sg znaczna niepewno$cig, wobec czego szkola musi owg niepewno§é
uwzglednia¢ w swoich dzialaniach, najlepiej poprzez stopniowe wprowadzanie zmian
oraz stosowanie warstwowego programowania swojej pracy. Oczywiécie, w takich
dziataniach bardzo przydatne moga by¢ dla szkoly opracowania lokalnego urzedu pracy.
Informacjami, ktére znaczaco pomagaja w budowaniu modelu skutecznie pracujacej
szkoly, sa dane dotyczace loséw absolwentéw szkoly, szczegdlnie w kontekscie ich
skutecznoéci w kreowaniu wlasnej kariery zawodowej. Niestety, niewiele szkél dobrze
radzi sobie ze zbieraniem tych informacji, a jeszcze mniej korzysta z nich. Podobnie,
ciagle zbyt mato szkdét potrafi wykorzystywaé w codziennej pracy wnioski ptynace z
wynikéw ich uczniéw na zewnetrznych egzaminach. Praca nad tworzeniem zwigzanych z
tym diagnoz oraz korzystaniem z nich powinna stanowié jeden z gléwnych obszaréw prac
szkolnych komisji przedmiotowych.

Trzeba podkreslié, ze wlasnie informacje ptynace z rynku pracy, lokalnej 1 regionalnej
gospodarki oraz efekty ksztalcenia i losy absolwentéw powinny w zasadniczy sposéb
wplywaé na strategie rozwoju szkoly oraz na decyzje oséb za nig odpowiedzialnych o
prowadzonych przez placéwke kierunkach ksztalcenia i zawodach. Tymczasem w
polskich szkolach ciagle jeszcze sa one zbyt slabo wykorzystywane, szczegdlnie w
sytuacji, gdy ewentualne zmiany moglyby zagrozi¢ stabilnosci zatrudnienia w danej

placowce.
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III Obszary strategiczne zwiazane z rozwojem szkolnictwa
zawodowego w Skierniewicach

Diagnoza sytuacji szkolnictwa zawodowego w Skierniewicach pozwolita na okreSlenie
gltéwnych probleméw, z jakimi boryka sie $rodowisko edukacyjne w miescie. Problemy,
szczegblowo opisane w poprzednim rozdziale, sprowadzaja sie do kilku tematycznie
zwiazanych 1 przenikajacych sie obszaréw, okreslonych jako wymagajace interwencji i
zmian. Prezentuje je Schemat 4.

Schemat 4. Kluczowe obszary strategiczne zdiagnozowane w Skierniewicach

Wspieranie planéw
zawodowych i
edukacyjnych

Podnoszenie jakoéci
ksztalcenia
zawodowego W

Rozwdj
kompetencji
uczowych

Rozwéj wspotpracy pomiedzy ponadgimnazjalnymi

szkolami zawodowymi, instytucjami
pracoda i

Obszary te zwigzane sa z odpowiedziami na kilka zasadniczych pytan: Czy uczniowie
ponadgimnazjalnych szkét zawodowych to potencjalni bezrobotni, czy tez przeciwnie -
stosunkowo szybko wchodzacy na rynek 1 poszukiwani fachowcy? Czy potoczne opinie
wskazujace na niemoznoéé¢ znalezienia pracy po ukonczeniu szkoty zawodowej wynikaja,
ze sposobu 1 jakosci ksztalcenia czy potencjatu 1 motywacji uczniéw oraz tego, co oferuje
rynek?

Celem dzialania kazdej szkoly zawodowej jest nie tylko przygotowanie absolwentéw do
podejmowania pracy w wyuczonym zawodzie, ale réwniez wyposazenie ich w szerokie
podstawy 1 kwalifikacje niezbedne do wykonywania zawodéw pokrewnych, w jakich
absolwent szkoly zawodowe] méglby w przyszioéci pracowaé. Dzialania szkoly nalezy
rozpatrywaé¢ w kategoriach jakoéci jej pracy, adekwatnosci ksztalcenia 1 dostosowania go
do rynku pracy, wyposazania uczniéw w kompetencje i umiejetnosci poruszania sie po
nim, ale 1 wspierania ich w rozwoju edukacyjno-zawodowym, a takze wyposazania
uczniéw w kompetencje 1 umiejetnoSci poruszania sie po nim. Nieadekwatna oferta
ksztalcenia nie przekre§la co prawda szans mlodych ludzi na znalezienie
satysfakcjonujacego zatrudnienia, oznacza jednak konieczno$¢ doksztatcania 1
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przekwalifikowania jeszcze przed podjeciem pierwszej pracy, co wymaga nakladéw
finansowych 1 czasowych. Kluczowa kwestia jest odpowiedZ na pytanie, w jakim stopniu
ponadgimnazjalne szkoly zawodowe odpowiadaja zapotrzebowaniu na kwalifikacje,
jakich oczekuje rynek pracy. Z drugiej strony, pojawia sie pytanie, w jakim stopniu
uczniowie sa przygotowani do wejscia na rynek pracy i jakie maja aspiracje zwigzane z
dalsza praca i edukacja. Niedopasowanie oferty edukacyjnej ma charakter statyczny —
dobor kierunkow ksztatcenia odpowiednich do warunkéw lokalnego rynku stanowi czesto
problem, z ktérym wiele szk6ét w Polsce, kierujacych sie posiadanymi zasobami
kadrowymi 1 sprzetowymi, nie moze sobie poradzi¢. Ma tez charakter dynamiczny —
brakuje mechanizmoéw, ktére umozliwiatyby dopasowanie programoéw rozwojowych szko6t
do =zapotrzebowania lokalnej gospodarki. Nie jest jedynie slusznym rozwigzaniem
opieranie sie wylacznie na opiniach lokalnych pracodawcéow — ich deklaracje wyrazaja
zazwycza) biezace zapotrzebowanie na kwalifikacje 1 nie uwzgledniaja faktu, ze
gospodarka rynkowa, przeciwnie do procesu edukacyjnego (zwykle dlugotrwalego i mniej
elastycznego), wymaga od przedsiebiorstw elastycznoéci i dostosowywania sie do
sytuacji ekonomicznej. Wydaje sie wiec, ze kluczem do sukcesu powinna by¢ odpowiednia
oferta ponadgimnazjalnych szkét zawodowych, skonstruowana w oparciu o aktualne i
cyklicznie prowadzone analizy lokalnego rynku pracy (a takze dokumentéw
strategicznych o charakterze regionalnym i powiatowym). Takie analizy, uwzgledniajace
miedzy innymi monitoring loséw absolwentéw poszczegbélnych szkél zawodowych,
umozliwia obserwacje trendéw, charakterystycznych dla lokalnej gospodarki.

3.1 Jako§é ksztalcenia zawodowego w ponadgimnazjalnych szkotach
zawodowych w Skierniewicach

Powodéw braku odpowiednio wykwalifikowanych pracownikéw wielu pracodawcow
upatruje wylacznie w zZle zorganizowanym systemie szkolnictwa zawodowego. Wydaje sie
jednak, ze wina lezy nie tyle w niedostatecznie dobrze zorganizowanym systemie
ksztalcenia, co w podejsciu mtodziezy do szkoly zawodowej i ogdlnie panujacej opinii o
randze tego typu szkdél. W powszechnej opinii szkola zawodowa jest szkola gorsza,
uniemozliwiajaca dalszy rozwdj. Wybdr szkoty zawodowej nie oznacza jednak rezygnacji
z dalszej edukacji — jej absolwenci moga kontynuowaé nauke a w pdzniejszym etapie,
podejmowaé studia. Kluczowa kwestia staje sie wiec praca nad dobrym wizerunkiem
ponadgimnazjalnych szkél zawodowych — walka z krzywdzacym stereotypem ,brudnych
zawodow” — ale takze praca z rodzicami, ktérzy czesto kosztem tzw. ,dobra dziecka”
usiluja realizowaé wlasne, niespelnione aspiracje.

Szerokie podstawy wiedzy 1 nawyk ksztalcenia ustawicznego powinny skutkowacé
wiecksza, zdolnoécia do przyswajania nowych kwalifikacji.4® Zapewni¢ to moze
odpowiednio wykwalifikowana i stale podnoszaca swoje kompetencje kadra (zwlaszcza ta

40 E. Drogosz-Zablocka, B. Minkiewicz ,Zmiany programowe — kierunki 1 przyczyny”, w: , Edukacja dla
pracy. Raport o Rozwoju Spolecznym. Polska 2007, Warszawa 2007r., s. 28
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odpowiedzialna za nauczanie przedmiotéw zawodowych), stosowanie innowacyjnych
metod pracy z mtodzieza czy odpowiednie wyposazenie szkoly.

Analiza stopnia awansu zawodowego kadry skierniewickich ponadgimnazjalnych szkét
zawodowych pokazala, ze prawie potowa nauczycieli ma tytut nauczyciela mianowanego.
Zdecydowanie najmniej jest nauczycieli stazystéw (tylko 3%). Przeklada sie to na
niewielkie zmiany w kadrze, zwlaszcza przedmiotéw zawodowych, i utrzymujacy sie
proces starzenia sie kadry dydaktycznej szkét (zwlaszcza nauczycieli zawodu).

Wykres 8. Stopienr awansu zawodowego nauczycieli zespolow szkoét zawodowych
w Skierniewicach
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Zdecydowana wiekszos¢, bo 95% nauczycieli przedmiotéw ogbélnoksztatcacych
w ponadgimnazjalnych szkolach zawodowych w Skierniewicach, posiada wyzsze
wyksztalcenie magisterskie. Dla poréwnania, w skali kraju to 96,5% nauczycieli
technikum 1 84% nauczycieli zasadniczych szkél zawodowych. Warto rowniez zaznaczyc,
ze niemal wszyscy (96%) ucza zgodnie ze swoim wyksztalceniem kierunkowym. Nie
istnieja zadne zestawienia ukazujace do$wiadczenie zawodowe nauczycieli ksztalcenia
praktycznego i ogdlnozawodowego, przyja¢ mozna jednak, ze to dodatkowy plus dla
szkoly. Wiedza nauczyciela ,fachowca”, posiadajacego duze dos$wiadczenie pracy w
zawodzie, ktérego uczy, oparta o najnowsze technologie, jest cenniejsza dla ksztalcenia
zawodowego niz kompetencje nauczyciela z duzym stazem w szkole. Niestety, tylko 27%
nauczycieli przedmiotéow ogélnozawodowych ma doswiadczenie zawodowe zwigzane z
kierunkiem ksztalcenia (praca w zawodzie, ktérego ucza). Jeéli chodzi o nauczycieli
praktycznej nauki zawodu, 66% posiada doswiadczenie zawodowe zwiazane z
kierunkiem ksztalcenia, a potowa z nich pracowala w zawodzie, ktérego uczy ponad 10
lat.

Wysoki poziom posiadanego wyksztalcenia, jakim legitymuja sie skierniewiccy
nauczyciele, nie zawsze idzie w parze z dynamika ich dalszego rozwoju zawodowego.
Czesto zmiana statusu zawodowego zwiazana jest wylacznie z sytuacja finansowa
nauczycieli, a nie ma wplywu na poziom prowadzonych zaje¢, a co za tym idzie, nie
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przeklada sie to na podnoszenie jakosci pracy szkoét. W okresie ostatnich pieciu lat, tylko
24% nauczycieli z ponadgimnazjalnych szkét zawodowych ze Skierniewic brato udziat w
kursach podnoszacych kwalifikacje zawodowe. Zaden nauczyciel nie bral udzialu w
stazach w przedsiebiorstwach lub stazach zagranicznych (choé jak deklaruja badani
nauczyciele z Zespolu Szkét Zawodowych nr 1 — jest taka mozliwo$é). 28% nauczycieli ma
uprawnienia do nauczania co najmniej dwéch przedmiotéw. Tylko jeden nauczyciel (z
Zespolu Szkél nr 4) ma uprawnienia, aby podjaé prace w systemie modulowym, 26% ma
uprawnienia egzaminatora.

Wykres 9. Kwalifikacje zawodowe nauczycieli ponadgimnazjalnych szk6t zawodowych w
Skierniewicach
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Podobnie jak w calym kraju, takze w Skierniewicach stosowanie innowacyjnych metod
nauczania i autorskich programéw w ponadgimnazjalnych szkotach zawodowych nalezy
do rzadkosci. Tym bardziej powinno sie doceniaé te szkoty, ktore podejmuja dziatania o
takim charakterze.

Miara jakosci oferowanej edukacji 1 efektywno$ci ksztalcenia sa wyniki egzaminéw
zawodowych, do jakich przystepuja uczniowie. W ramach projektu zbadano m.in. poziom
zdawalno$ci zewnetrznych egzaminéw zawodowych, ktérych konstrukcja sprawia, ze
uczniowie musza wykazaé sie wiedza zaréwno w aspekcie praktycznym jak 1
teoretycznym, prezentujac swoje umiejetnoéci zawodowe. Analizujac ostatnie (2008 r.)
wyniki egzaminéw zawodowych uczniéw skierniewickich ponadgimnazjalnych szkét
zawodowych nalezy stwierdzié, ze nie odbiegaja one znaczaco od Sredniej wojewddzkiej
ani krajowej.#! Podobnie jak w wiekszo$ci polskich szkét zawodowych, takze w

41 Szczegdlowe informacje dotyczace wynikéw egzaminu zawodowego w poszczegdlnych zespotach szkét
zawodowych 1 zawodach w Skierniewicach prezentuje raport badawczy pt. ,,Jakos¢ ksztalcenia zawodowego
w ponadgimnazjalnych szkolach zawodowych w Skierniewicach”. Nalezy pamietaé, ze staba strong
wnioskowania na podstawie wynikéw egzaminu zawodowego jest jego nieobowigzkowy charakter i fakt, ze
zadania zawarte w czeéci praktycznej nie polegaja na wykonaniu konkretnej czynno$ci czy produktu, a
jedynie opisie procesu jej wykonania.
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Skierniewicach najwieksze klopoty sprawia uczniom cze$é praktyczna egzaminu
(Wykresy 10, 11).

Wykres 10. Srednie wyniki praktycznej czesci egzaminu zawodowego, ilustrowane
wskazZnikiem o0s6b pomy$lnie zdajacych egzamin
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Wykres 11. Srednie wyniki teoretycznej czeéci egzaminu zawodowego, ilustrowane
wskazZnikiem 0s6b pomy$lnie zdajacych egzamin
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Jak mozna zauwazy¢, poziom zdawalno$ci egzaminow zawodowych w skali kraju jest
zdecydowanie wyzszy w szkolach zasadniczych niz w technikach. Wyniki szkét
skierniewickich sa nieco lepsze niz éredni wynik w regionie 16dzkim (nienalezacym
jednak do krajowej czoléwki), a zdawalnoéé egzaminu w technikach i w szkolach
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zasadniczych jest na zblizonym poziomie. Analizujac wskazniki zdawalnosci dla réznych
kierunkéw ksztalcenia, zaréwno w szkolach zasadniczych w jak i technikach, mozna
zauwazyC, ze sa one generalnie najwyzsze w przypadku kierunkéw nietechnicznych
(ekonomista, hotelarz, handlowiec, kucharz, sprzedawca, cieéla), a najstabsze dla
kierunkéw wymagajacych umiejetnoéci zwigzanych ze zlozonymi technologiami (technik
telekomunikacji, technik elektryk, technik urzadzen sanitarnych, elektromechanik,
mechanik pojazdéw samochodowych).

O jakoéci prowadzonego ksztalcenia zawodowego é§wiadczy takze stan infrastruktury
szkot, ich wyposazenie w $rodki dydaktyczne 1 aktywno§é w pozyskiwaniu $rodkéw na
rozwdj instytucjonalny i kadrowy. Szkoly zawodowe sa w zdecydowanie gorszej sytuacji
niz ogblnoksztalcace — subwencja oSwiatowa jest w nich zwykle niewiele wyzsza, a
potrzeby zwiazane =z dostosowaniem infrastruktury technicznej do wymogéw
zdecydowanie wieksze. Pozyskanie nowoczesnego sprzetu i1 wyposazenia pracowni
wymaga wiec aktywno$ci 1 podejmowania inicjatyw w tym kierunku — czy to
zintensyfikowania wspotpracy z przedstawicielami lokalnej gospodarki, czy aplikowania
o $rodki zewnetrzne, pozwalajace na doposazenie szkoly. Bez inicjatyw w tym zakresie
szkota nie jest w stanie zapewni¢ wysokiej jakosci ksztalcenia zawodowego.
Skierniewickie ponadgimnazjalnej szkoty zawodowe niestety nie odnotowaly wiekszych
sukcesow zwiazanych z pozyskiwaniem $rodkéw finansowych czy wyposazenia szkot,
jakie umozliwia dostep do $rodkéw UE. Gléwna przyczyna takiego stanu rzeczy jest
wedlug przedstawicieli szk6t brak wsparcia doradczego i1 szkoleniowego w zakresie
przygotowania stosownych dokumentéw. Jakoéé sprzetu bedacego w posiadaniu szkét
jest stosunkowo dobra (np. dominuja komputery wyprodukowane w latach 2004 — 2006,
a 91% wszystkich komputeréw, jakie znajduja sie w ponadgimnazjalnych szkotach
zawodowych w Skierniewicach posiada dostep do Internetu). Poziom dostosowania
sprzetu techno-dydaktycznego, z ktérego korzystaja uczniowie, do potrzeb nowoczesnego
stanowiska pracy, oceniany jest przez dyrektoréw zespoléw szkdél na poziomie Srednim
(na siedmiostopniowej skali, jaka zaproponowano respondentom, gdzie 1 oznaczalo
»zdecydowanie nie odpowiada” a T ,zdecydowanie odpowiada’”, Dyrektor Zespolu Szkot
Zawodowych nr 1 wybral ocene 5, Dyrektor Zespolu Szkét Zawodowych nr 2 ocene 4.42
Niepokoi jednak niewielkie wykorzystywanie pracowni komputerowych przy nauczaniu
innych przedmiotéw niz informatyka.

Ponadgimnazjalne szkoty zawodowe w Skierniewicach korzystaly ze wsparcia Okregowe;j
Komisji Egzaminacyjnej] 1 §rodkéw przeznaczonych na doposazenie stanowisk
egzaminacyjnych. Pojawiaja sie pozytywne przyklady aktywnoSci w zakresie
pozyskiwania érodkéw czy pomocy dydaktycznych (Zespét Szkét Zawodowych nr 3).
Zespot Szkét Zawodowych nr 1, dzieki wymianom miedzynarodowym, w jakich
uczestniczy, pozyskal dodatkowe pomoce dydaktyczne do nauczania jezykéw obcych

42 Pozostali dyrektorzy nie udzielili odpowiedzi na to pytanie
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(programy do nauki jezykéw obcych, filmy, slowniki multimedialne), co umozliwilo
zwiekszenie 1loéci zajec realizowanych w pracowniach komputerowych.43

Warto pamietaé, ze réwnie cenne dla procesu budowania lepszej pozycji
ponadgimnazjalnych szkét zawodowych jest takze upublicznianie informacji o
efektywnosci ksztatcenia,** ktore bezposrednio przektada sie na postrzeganie wizerunku
1 popularnoéé ponadgimnazjalnej szkoly zawodowej wéréod mlodych ludzi. Szansa na to
jest lepsza promocja szkét zawodowych, pokazywanie korzyéci, jakie uczniom daje
wlagnie taka $ciezka edukacyjna.

3.1.1 Podniesienie jakoSci procesu ksztalcenia poprzez wdrazanie programéw
1 narzedzi efektywnego zarzadzania szkotq

Zarzadzanie przez cele w szkolnej praktyce

Szkoty sa organizacjami, w ktérych wrecz naturalna metoda skutecznego zarzadzania
staje sie zarzadzanie przez cele. Kluczem do sukcesu kazdej szkoly jest bowiem
precyzyjne zakreslenie celéw jej dzialania, zaréwno w perspektywie krétkoterminowe;j
(najczeéciej jednego roku), jak tez érednioterminowej (zwiazanej z cyklem ksztalcenia)
oraz dlugoterminowej. Réwnoczeénie, nauczyciele stanowia zesp6l oséb pracujacych
indywidualnie, ale wspélnie odpowiedzialnych za sukces szkoty. Dyrektor szkoly, kreujac
plan jej dzialania, musi umiejetnie dzieli¢ zadania 1 odpowiedzialno$¢ pomiedzy
nauczycieli, dodatkowo powinien wérdd nich znalezé osoby, ktére beda bezposérednio
odpowiadaly za okreSlone fragmenty dziatlan placowki; sa to najczesciej szefowie
poszczegblnych zespoléw przedmiotowych, a w przypadku zespotéw szkdél zawodowych
takze osoby odpowiedzialne za praktyczna nauke zawodu, ewentualnie warsztaty
szkolne, czy tez internat. Dodatkowo, w zespole kierowniczym szkoly (poza niewielkimi
placéwkami) znajduje sie zawsze osoba odpowiedzialna za jej pozaedukacyjne dzialanie.
Warto takze zauwazy¢, ze kazdy nauczyciel posiada znaczna autonomie oraz jest wprost 1
bezposrednio odpowiedzialny za realizowane przez siebie zadania. Innymi stowy, dobrze
zorganizowana szkola stanowi strukture o wielce zdecentralizowanym zarzadzaniu.
Kazdy z pracownikow zaangazowanych w jej fundamentalne, czyli edukacyjne dzialania
okresowo rozlicza sie z postawionych przed nim celéow. Dodatkowo, kazdy z nich
powinien na biezaco prowadzi¢ somoewaluacje wlasnej pracy.

W organizacji zarzadzanej przez cele, kluczowe znaczenie ma realne ich zakreslenie oraz
precyzyjne podzielenie celow ogélnoorganizacyjnych na czastkowe. Musza one
odpowiada¢d jej mozliwo$ciom oraz przygotowaniu pracownikéw odpowiedzialnych za ich
realizacje, a poza tym powinny by¢ przez nich zrozumiane i akceptowane. W szkole owe

43 Szczegblowe informacje dotyczace wyposazenia wszystkich ponadgimnazjalnych szkél zawodowych w
Skierniewicach prezentuje raport badawczy pt. ,Jakosé ksztalcenia zawodowego w ponadgimnazjalnych
szkolach zawodowych w Skierniewicach”.

44 Wiecej informacji oraz wynikéw badan na temat ksztalcenia w ponadgimnazjalnych szkotach zawodowych
w Skierniewicach zawarto w raportach badawczych, opracowanych w ramach projektu: ”Jakosc ksztalcenia
w ponadgimnazjalnych szkolach zawodowych w Skierniewicach” oraz ,Adekwatnosé¢ ksztalcenia w
ponadgimnazjalnych szkolach zawodowych w Skierniewicach”.
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warunki maja szczegéblne znaczenie. Cele jej dzialania musza uwzgledniaé jej potencjat
jakoéciowy (jakoéé zatrudnionych w niej nauczycieli oraz jej warunku bazowe, jak tez
wyposazenie w sprzet i pomoce dydaktyczne), ale takze mozliwoéci jej uczniéw oraz
srodowisko, w ktorym szkota funkcjonuje. Dla realnego zakreSlenia celéw szkoty
niezbedne jest prawidlowe zdiagnozowanie jej stanu biezacego. Warto takze pamietaé, ze
cele szkoly maja stuzyé¢ jej rozwojowi, a nie spelnianiu (czesto nierealnych) oczekiwan
administracji oéwiatowe;j.

Bardzo waznym dla szkoly dokumentem strategicznego (celowego) zarzadzania jest jej
program rozwoju, czyli dokument opisujacy jej cele i dzialania w okreslonym czasie (w
Polsce najlogiczniejszy taki okres to trzy lata, czyli jeden wyodrebniony cykl o§wiatowego
ksztalcenia). Przed wyznaczeniem celéw dzialania szkoly nalezy wykonaé diagnoza
poczatkowa potaczona z analiza zasobow ukazujaca jej mocne i1 slabe strony, a takze
obszary stwarzajace szanse na sukces oraz obszary zagrozen. Program rozwoju powinien
pokazywaé, jak ograniczac jej slabe strony, chroni¢ i poszerza¢ mocne, przemieniaé
obszary szans na mocne strony oraz chroni¢ sie przed zagrozeniami. Rozlozona w ten
spos6b na czynniki pierwsze szkola staje sie organizacja dla ktorej] mozna okreslié
precyzyjne 1 realne cele, wyznaczy¢ ludzi odpowiedzialnych za ich realizacje oraz
zbudowac¢ system biezacej ewaluacji wykonywanych zadan. Tworzac program rozwoju
trzeba umiejetnie wyodrebni¢ kluczowe dla rozwoju szkoty obszary. Z nimi beda wiazaé
sie najwazniejsze (fundamentalne), majace staly charakter cele dzialania szkoly danego
typu, wynikajace wprost z jej misji. I tak w przypadku éredniej szkoty zawodowej bedzie
to z jednej strony przygotowanie mtodego cztowieka do skutecznego zaistnienia na rynku
pracy, a z drugiej do podjecia studidéw, dla zasadnicze] szkoly zawodowe] pozostanie
pierwszy z tych celow. Z kolei liceum ogdlnoksztalcace/profilowane jest szkota, ktére)
gléwnym zadaniem jest dobre przygotowanie uczniéw do studiowania. Po zakonczeniu
realizacji programu rozwoju powinna zosta¢ sporzadzona diagnoza koncowa ilustrujaca
skutecznosé dziatan szkoly 1 zakres osiagnietych celéow. Owa diagnoza winna
rownoczes$nie staé¢ sie punktem wyjécia do opracowania programu rozwoju na kolejny
okres.

Warto takze wspomnieé, iz rowniez kazdy nauczyciel przygotowujac plan swojej pracy,
czy tez opracowujac program nauczania, powinien zakresli¢ cele nauczania oraz okreslic
ich hierarchie. Majac dobrze zakre$lone i zhierarchizowane cele, nauczyciel uzyskuje
znakomite narzedzie do kontrolowania skuteczno$ci swojej pracy. Roéwnoczeénie,
wyodrebnia okreslone fragmenty nauczania pod katem ich znaczenia dla realizacji
podstawowych celéow dzialania swojej szkoly. Takie dzialania pozwalaja takze
nauczycielom na skorelowanie ze soba programéw nauczania niektérych przedmiotéw, co
poprawia jako$é i efektywnoéé nauczania.

Efektywne zarzadzanie zasobami ludzkimi

Dyrektor szkoly publicznej prowadzonej przez samorzad, czyli placowki, w ktorej
obowiazuje Karta Nauczyciela ma zdecydowanie mniejsze mozliwosci kreowania polityki
kadrowej w stosunku do nauczycieli niz dyrektor placowki niepublicznej lub publicznej
nieprowadzone] przez samorzad. Ma on ograniczone mozliwosci kreowania
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motywacyjnego systemu wynagrodzen, w ktorym ich wysoko§é zalezalaby od jakosci
nauczycielskiej] pracy, ma on takze realnie niewielkie mozliwosci zwolnienia stabo
pracujacego nauczyciela, jezeli 6w nauczyciel uzyskat status mianowanego. Tymczasem
swoboda pracodawcy w zatrudnianiu i zwalnianiu pracownikéw (ograniczona oczywiscie
przepisami prawa pracy) oraz mozliwo$¢ wplywania na jakoéé ich pracy wysokoécia
wynagradzania to kluczowe elementy projakos$ciowej polityki kadrowej. Jednak nawet
dyrektor samorzadowej szkoly publicznej dysponuje narzedziami, z ktérych powinien
umiejetnie korzystaé. To on decyduje o zatrudnieniu konkretnej osoby oraz odpowiada za
procedure stazowa 1 awans nauczyciela — stazysty na stopien nauczyciela kontraktowego.
I wlaénie rzetelny nadzér nad stazem mlodego (poczatkujacego) nauczyciela i nastepnie
powaznie prowadzona procedura awansowa powinny gwarantowaé wchodzenie na
$ciezke nauczycielskiej kariery tylko oséb do tej pracy wlasciwie przygotowanych oraz
posiadajacych odpowiednie predyspozycje. Trzeba takze pamietaé, ze dyrektor szkoty
posiada ,pakiet kontrolny” w procedurze oceny nauczyciela i réwniez poprzez nia
powinien wplywaé na jakoé¢ pracy swoich nauczycieli. W ocenie nauczycielskiej pracy
powinno sie zdecydowanie wieksza niz dotychczas uwage zwracaé na jej efektywnos$é,
sprawdzajac, w jakim stopniu nauczyciel przyczynia sie do rozwoju szkoly oraz rozwoju
swoich uczniéw. Warto§¢ oceny pracy nauczyciela winna wplywaé na wysoko§é
otrzymywanego przez niego dodatku motywacyjnego. Poza tym wszelkie nagrody, ktore
nauczyciel moze uzyskaé, powinny tylko i wylacznie zaleze¢ od jako$ci jego pracy.

Warto takze zauwazyé, ze dyrektor szkoly ma znaczacy wplyw na ksztalt
wewnatrzszkolnego systemu doskonalenia nauczycieli oraz na podejmowane przez nich
formy doskonalenia zewnetrznego. Kazde doskonalenie nauczyciela powinno przyczyniaé
sie do poprawy jakoéci jego pracy, w przeciwnym wypadku mamy bowiem do czynienia z
dziataniami stuzacymi jedynie uzyskaniu odpowiedniego dokumentu przez nauczyciela,
czyli z fikcyjnym doskonaleniem. Stad tez dyrektorzy w ramach nadzoru nad praca
nauczycieli powinni diagnozowac postep w pracy nauczyciela po ukonczeniu okreslonego
doskonalenia zawodowego. Zreszta podejmowane przez nauczycieli, nieodptatne dla nich,
formy doskonalenia winny byé skorelowane z potrzebami szkoty.

Nie mozna nie wspomnieé, ze to dyrektor szkoly dokonuje przydziatu czynnosci
stuzbowych dla nauczycieli 1 innych pracownikéw szkoty. Czyniac to musi staraé sie
maksymalnie wykorzystywaé¢ kompetencje pracownikéw, rozwaznie przydzielajac im
zadania, ktore pozwolg im w pelni je wykorzystywaé. Podobnie zatrudniajac nowego
nauczyciela musi on umiejetnie i obiektywnie wybierac osobe, ktora bedzie prezentowata
najlepsze w odniesieniu do kierowanej przez niego szkoly mozliwosci. W kazdym
przypadku podejmujac jakiekolwiek decyzje kadrowe dyrektor szkoly powinien dazy¢ do
wspierania oséb dobrze wyksztalconych i gwarantujacych realizacje celéw szkoty.

Efektywne zarzadzanie finansami szkoly i jej majatkiem

Efektywne dysponowanie szkolnymi finansami (najczeéciej bardzo ograniczonymi) ma
miejsce wowczas, gdy wraz ze wzrostem nakladéw finansowych przeznaczonych na
ksztalcenie pojedynczego ucznia wzrastajg uzyskiwane przez tego ucznia efekty
ksztalcenia. Aby tak bylo, wszelkie decyzje finansowe w szkole (zaréwno w odniesieniu
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do kosztéw osobowych, jak tez do kosztéw materialnych) powinny byé podejmowane pod
katem poprawy jakosci jej pracy. Niestety, w polskich szkotach publicznych
prowadzonych przez samorzady ciagle trudno méwié o tak rozumianej efektywnosci, gdyz
wysokos¢ nauczycielskich wynagrodzen w minimalnym stopniu zalezy od jakosci
nauczycielskiej pracy. Troche lepiej (choé wcale nieoptymalnie) przedstawia sie sytuacja
w segmencie szkot nie krepowanych Karta Nauczyciela.

Stad tez mozemy raczej mowic nie tyle o efektywnym korzystaniu z posiadanych zasobow
finansowych w odniesieniu do efektow ksztalcenia, ile raczej w odniesieniu do liczby
uczniéw 1 ich kosztéw ksztatcenia. Efektywne korzystanie z posiadanych finanséw przez
szkote to takze maksymalizacja kosztow ksztalcenia przy minimalizacji kosztow
pozaedukacyjnych placowki w obrebie szkolnego budzetu. Sprawnie zarzadzajacy szkota
dyrektor czuwa takze nad terminowym regulowaniem wszelkich rachunkéw i
zobowiazan szkoly, nie dopuszczajac do powstawania jakichkolwiek dodatkowych,
zwigzanych z nimi kosztéw. Minimalizujac koszty administracji i obslugi siega (w
przypadku, gdy jest to oplacalne) po outsourcing. Umiejetnie planuje szkolne remonty,
przeprowadzajac je w optymalnym momencie, czyli wtedy, kiedy sa niezbedne 1 najmniej
kosztuja.

Rownoczes$nie, dla finansowej skuteczno$ci dyrektora szkoly niebywale wazna jest
umiejetnoséé¢ dobrego planowania wydatkéw placowki na dany rok budzetowy i nastepnie
bronienia tego planu w dyskusjach z osobami odpowiedzialnymi w samorzadzie za
finanse o$wiatowe. Skuteczno§¢ w obronie szkolnego planu wzrasta wraz z jego
realno$cia. Dodatkowo, dyrektor szkoly powinien umie¢ wykorzystywaé jej zasoby do
pozyskiwania Srodkéw pozabudzetowych poprzez np. wynajem sal, czy tez prowadzenie
dodatkowej komercyjnej dzialalnosci edukacyjnej (nieskierowanej oczywiécie do uczniéw
szkoly). Pozyskiwane przez szkole pieniadze powinny w pelni byé¢ wykorzystywane na jej
potrzeby. Wiadze samorzadowe nie moga przy tym zakladaé, ze szkota zarobi okreslona
kwote 1 o jej wartos¢ obnizaé¢ jej budzet; tego typu $rodki nalezy traktowaé jako
dodatkowe stuzace placowce do poprawy swojego potencjalu jakosciowego. Podobnie
powinny by¢ traktowane $&rodki pozyskiwane przez szkole na poprawe swego
wyposazenia w ramach uczestnictwa w edukacyjnych projektach unijnych.

Efektywnos$é¢ dzialania szkoly zalezy takze od jej wyposazenia, stad tez istotne znaczenie
ma posiadanie przez szkole sprzetu 1 pomocy dydaktycznych umozliwiajacych ksztalcenie
odpowiadajace wspolczesnym technologiom. Trzeba przy tym pamietaé, iz samo
posiadanie to za malo, nalezy jeszcze chcie¢ oraz umieé¢ z tego sprzetu 1 pomocy
korzystaé. Niebywale skandaliczne jest bowiem niewykorzystywanie posiadanych przez
szkote narzedzi z powodu braku wlasciwego przygotowania nauczycieli. Mamy wéwczas
do czynienia z klasycznym wrecz marnotrawieniem publicznych érodkéw. W zwiazku z
tym, wskazane bytoby, aby w czasie prowadzonych w szkole inwentaryzacji sprawdzano
takze zakres 1 sposéb korzystania z posiadanych pomocy dydaktycznych oraz sprzetu.
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Zarzadzanie jakoScig pracy szkoly
Dobra szkota to szkota rozwijajaca sie, nieustannie dazaca do poprawy jakosci swojej
pracy. Jakos¢ pracy szkoly mozemy mierzy¢ zaréwno poprzez parametry wymierne, takie
jak:
- wyniki egzaminéw zewnetrznych jej uczniéw (zaréwno surowe, jak tez
wykorzystujac edukacyjna wartoéé dodana);
— &redni koszt jednego punktu egzaminacyjnego;
- korelacja pomiedzy efektami ksztalcenia a kosztami;
— wskazniki skutecznos$ci absolwentéw na rynku pracy;
— wskazniki podejmowania i kontynuowania edukacji przez absolwentéw;
— wskazniki udzialu 1 sukceséw ucznibw w konkursach 1 olimpiadach
przedmiotowych;
oraz niewymierne, takie jak:
— skuteczno$é pracy wychowawczej;
— zakres partnerstwa: szkota — rodzina — srodowisko;
— aspiracje edukacyjne uczniéw i ich rodzicéw;
— skala odkrywania i rozwijania uczniowskich zainteresowans;
— zakres kreowania wsréd ucznidow postaw ,poszukiwaczy wiedzy’ oraz ludzi
aktywnych i przedsiebiorczych.
Wysoki poziom tych wskaznikéw buduje zadowolenie klientéw szkoty (uczniéw i ich
rodzicéw) z jej oferty. Skuteczne i efektywne zarzadzanie wiaze sie z dazeniem do takiego
stanu. Rownoczeénie, szczegdlnie wskazniki wymierne stanowia dobre mierniki do
stalego monitorowania poziomu pracy szkoly. Ukazuja one efektywno$é jej dzialan
poprzez wyniki edukacyjne uczniéow, ale takze pokazuja skuteczno$é w wykorzystywaniu
nakltadéw finansowych na ksztalcenie uczniéw. Ich Sledzenie jest najlepsza metoda do
badania stanu rozwoju placéwki, a analiza ich zmian pozwala wychwyci¢ mocne 1 stabe
strony pracy szkoly w ujeciu dynamicznym, a takze opracowal niezbedne dzialania
naprawcze w przypadku zaobserwowania regresu w jej pracy. Warto takze korzystaé ze
wskaznikow niewymiernych, majacych wprawdzie opisowy charakter, ale dajacych
material uzupelniajacy wiedze o szkole, jaka przynosza wskazniki wymierne. Bez ich
analizy brak bedzie m.in. odniesienia do warunkéw $rodowiskowych dziatania szkoty,
ktore w istotny sposdb moga wplywaé na koncowe efekty jej uczniow. Dobrze prowadzacy
szkote dyrektor stara sie takze zbudowaé wzorzec osiagnie¢ ucznia i absolwenta swojej
szkoly, 1 do niego odnosi¢ poszczegdlne, zindywidualizowane wskazniki. W ocenie pracy
szkoly, dokonywanym za pewien okres czasu, najwazniejsze znaczenie powinna mieé
dynamika zmian wskaznikéw, ukazuje ona bowiem skale jej rozwoju.

Wykorzystywanie zasobéw érodowiskowych

Efektywno$é dziatan szkoty wzrasta, gdy potrafi ona korzystac z zasobéw otaczajacego ja
Srodowiska. Skala otwarcia szkoly na otoczenie zewnetrzne dobrze ukazuje jej
zakorzenienie w nim oraz stanowi dobry miernik akceptacji zewnetrznej dla jej dziatan.
Szczegblnie rodzice moga wzmacniaé jej potencjat jakoSciowy poprzez podejmowanie
rozmaitych wspierajacych jej prace inicjatyw. Rada szkoly (ewentualnie rada rodzicéw)
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moze nie tylko wspiera¢ jej dzialania bezposrednio, ale réwniez w pewien sposéb
motywowac nauczycieli 1 dyrektora szkoly poprzez opiniowanie ich pracy. Rownoczeénie,
rodzice sa waznymi odbiorcami jej dziatan, ludZzmi mocno zainteresowanymi jakoscia jej
pracy, gdyz od niej w znaczacy sposob zaleza losy ich dzieci, stad tez ich opinie o pracy
szkoly sa znakomitym materialem uzupelniajacym wewnatrzszkolne mierzenie jakosci
jej pracy.

W otoczeniu szkoly miejskiej dziataja placéwki kulturalne, czesto ciekawe jednostki
naukowe, szkoly wyzsze. Nawigzanie wspoétpracy z nimi moze znaczaco poprawic¢ szkolna,
oferte, szczegdlnie w obszarze dodatkowych oddzialywan edukacyjno — kulturowych
stuzacych rozwijaniu uczniowskich talentéow 1 zainteresowan.

W przypadku szkét zawodowych, szczegdélnego znaczenia dla efektywnosci ich pracy
nabiera zakorzenienie szkoly w lokalnym S§rodowisku gospodarczym. Im jest ono
mocniejsze, tym latwiej organizowac zajecia ksztaltujace umiejetnosci zawodowe uczniéw
w oparciu o baze firm, prowadzi¢ doskonalenie nauczycieli przedmiotow zawodowych w
$rodowisku przedsiebiorstwa, czy tez kreowaé przy wsparciu przedsiebiorcéw
przedsiewziecia ksztaltujace postawy przedsiebiorcze uczniéw. Nade wszystko w takiej
sytuacji zdecydowanie wzrasta szansa na ksztalcenie przez szkote uczniéw w kierunkach
pozadanych na lokalnym rynku pracy. Warto zauwazyé, ze szansa na wzrost stopnia
owego zakorzenienia moze by¢é kierowanie szkola przez osobe majaca za soba
doéwiadczenie pracy w sektorze przedsiebiorstw. Generalnie, nalezy preferowaé w
obsadzaniu stanowisk dyrektorskich w szkolach zawodowych ludzi majacych
wyksztalcenie zwiazane z jej profilem dzialania.

Trzeba takze wspomnieé, iz o skali otwartoéci szkoly na otoczenie zewnetrzne $wiadczy
jej przezroczysto§¢ informacyjna, czyli pelny dostep do informacji o jakosSci jej pracy.
Wszelkie ograniczenia w tym zakresie w naturalny sposob ograniczaja mozliwosci
rzeczywiste) wspotpracy szkoty ze srodowiskiem zewnetrznym.

3.2 Rozw(j kompetencji kluczowych

Ksztaltowanie kompetencji kluczowych u mtodziezy jest procesem dlugofalowym, w duze;j
mierze nabywanym w Srodowisku pozaszkolnym. Niemniej jednak, niektére z nich
zdecydowanie wzmocni¢ moze ksztalcenie szkolne. Wyposazenie w umiejetnosci
efektywnego uczenia, ksztalcenia ustawicznego wptywa na wzrost mobilnosci zawodowe;,
otwarto$¢ 1 elastycznos$é, a co za tym idzie zwieksza szanse na rynku pracy.

Odwotujac sie do zalecenia Parlamentu Europejskiego i Rady Unii Europejskiej z dnia 18
grudnia 2006 roku, definicja kompetencji kluczowych méwi o takim potaczeniu wiedzy,
umiejetnoéci 1 postaw, ktore jest konieczne do osobiste] samorealizacji 1 rozwoju
osobistego, bycia aktywnym obywatelem, integracji spotecznej i zatrudnienia. Zgodnie z
zaleceniem w procesie uczenia sie przez cale zycie, ,panstwa czltonkowskie powinny
rozwijac oferte kompetencji kluczowych dla wszystkich w ramach ich strategii uczenia
sie przez cale Zycle, w tym strategil osiggniecia powszechnej alfabetyzacji, a takze
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wykorzystania dokumentu ,Kompetencje Kluczowe w uczeniu sie przez cale zZycie —
FEuropejskie ramy odniesienia’. Okres$lono osiem kompetencji kluczowych: 45

- porozumiewanie sie w jezyku ojczystym;

— porozumiewanie sie w jezykach obcych;

- kompetencje matematyczne 1 podstawowe kompetencje naukowo-techniczne;

- kompetencje informatyczne;

- umiejetno$¢ uczenia sie;

- kompetencje spoteczne 1 obywatelskie;

- inicjatywnos§c i przedsiebiorczos§é;

- $Swiadomo$é 1 ekspresja kulturalna.
Na potrzeby badan*¢ dokonano przetozenia kompetencji kluczowych na tzw. zyciowe
sytuacje, ktore oddaja prawdziwe problemy, z jakimi bedzie musial radzi¢ sobie
absolwent szkoly, podejmujacy prace (Tabela 10).

Tabela 10. Kompetencje kluczowe i odzwierciedlajace je zadania

Poproszono Cie o przygotowanie eleganckiego opisu ustug firmy oraz
wymyS$lenie kilku tekstéw reklamowych.

orozumiewanie si — : - - - — ;
P N W firmie organizowane jest spotkanie z klientami i poproszono Cie o to,

W jezyku ojezystym zeby$§ na tym spotkaniu krétko opowiedziat/opowiedziata im
o dziatalnoéci firmy.
Otrzymate$ tekst obszernego sprawozdania z dziatalnoéci firmy. W
odpowiednich miejscach trzeba w nim wstawié tabele z danymi, wykresy
kompetencje 1zdjecia, 1 opracovilaé caty .tekst graficznie t.ak, by.sprz}wozdgnie mozna
informatyczne byto wreczaé potencjalnym klientom jako wizytéwke firmy.

Poproszono Cie o znalezienie w Internecie najlepszego bezplatnego
programu do nagrywania ptyt CD/DVD i nagrania przy jego pomocy plyt
ze zdjeciami z firmowej imprezy.

Twoja firma ma zamiar wystaé¢ na do$é¢ drogie szkolenie jedna osobe,
ktora po powrocie bedzie miata przekazaé zdobytq wiedze innym
pracownikom. Do tego zadanie wybrano wlagnie Ciebie.

umiejetnoéé uczenia si — - — — ; -
e [ Wiasnie ukazala sie ksiazka, opisujaca nowe rozwigzania stosowane w

Twoim zawodzie. Poproszono Cie o jej przeczytanie 1 przygotowanie
streszczenia najwazniejszych informacji.

Firma ma zamiar powierzy¢ Ci samodzielne kierowanie nowym dziatem.
Wiaze sie to z duzym ryzykiem — w razie niepowodzenia zostaniesz
inicjatywnos$é zwolniony/zwolniona, jednak w przypadku sukcesu bedziesz zarabiaé

1 przedsiebiorczoéé znacznie lepiej niz dotychczas.

Dotychczasowi dostawcy sprzetu dla firmy zawiedli 1 Tobie powierzono
zadanie wyszukania nowych rzetelnych dostawcow.

Razem z innymi pracownikami doszli§cie do wniosku, ze Wasz
kompetencje spoleczne przelozony/przelozona nie najlepiej organizuje prace 1 mozna by ja

i obywatelskie W prosty spos6b usprawnié. Inni chea, zeby$ to wlasnie Ty porozmawiat
/porozmawiala z nim/nig o tym.

45 Informacje o tym, jak rozumieé nalezy poszczegbélne kompetencje kluczowe znajduja sie w raporcie
badawczym , Ocena poziomu przygotowania absolwentow ponadgimnazjalnych szkol zawodowych w
Skierniewicach do poruszania sie po rynku pracy’, opracowanym w ramach projektu.

46 Badania przeprowadzono w ramach projektu ,[ldentyfikacia 1 analiza potrzeb edukacyjnych
ponadgimnazjalnego szkolnictwa zawodowego w Skierniewicach”.
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W firmie organizowana jest impreza z okazji 5-lecia dziatalnoéci.
W spotkaniu wezma udzial pracownicy wraz z rodzinami i inni goscie.
Poproszono Cie, aby$ to wtaénie Ty poprowadzil/poprowadzila te

impreze.
Przekazano Ci rachunki z ostatniego miesigca z pro$sba o podsumowanie
kompetencje wydatkéw z uwzglednieniem rodzaju zakupéw (ile wydano tacznie na:
matematyczne telefony, paliwo, materiaty biurowe itp.). Dodatkowo poproszono Cie,
1 podstawowe aby$ porownal/ poréwnata te wydatki z danymi sprzed roku.
kompetencje naukowo- Do firmy sprowadzono nowe, do§¢ skomplikowane urzadzenie.
techniczne Poproszono Cie o zapoznanie sie z jego instrukcjg obstugi, uruchomienie

1 wyjasnienie pozostalym wspoétpracownikom sposobu jego uzytkowania.

W firmie przygotowano list do zagranicznej instytucji 1 poproszono Cie o

. L. przetlumaczenie go na jezyk, ktérego sie uczyles/uczyta$.
porozumiewanie sie

w jezykach obcych Do firmy maja przyjechaé klienci z zagranicy, méwiacy jezykiem,
ktorego sie uczyteé/uczyltas. Poproszono Cie, aby$ odebral/odebrata ich z
dworca 1 po drodze troche z nimi porozmawial/porozmawiala.

Badaniem poziomu kompetencji kluczowych u uczniéw objeto nie tylko ucznidéw, ale
rowniez kadre pedagogiczna szkét — jako osoby odpowiedzialne za ksztalcenie
kompetencji, oraz pracodawcow — jako potencjalnych odbiorcow owych umiejetnosci.
Zastosowanie podobnego sposobu badania pozwala na poré6wnywanie wynikéw.

Analizujac jako$é ksztalcenia w ponadgimnazjalnych szkotach zawodowych, zwrdcono
szczegblng uwage na poziom opanowania dwéch pierwszych z kluczowych kompetenc;i,
zwiazanych z komunikacja miedzyludzka, a mianowicie umiejetnosci porozumiewania
sie w jezyku ojczystym 1 jezykach obcych. Biorac pod uwage dynamiczne zmiany na
rynku pracy 1 coraz wieksza mobilno§é pracownikéw, znacznie wzrasta znaczenie
znajomosci jezykéw obcych w budowaniu konkurencyjnej pozycji mtodych ludzi na rynku
pracy. W ramach badan przeprowadzonych w projekcie, przeanalizowano wyniki
zdawanego przez uczniéw obowiazkowego egzaminu maturalnego z jezyka polskiego 1
angielskiego, na poziomie podstawowym. Wyniki maturzystéw ze skierniewickich
technikow 1 liceum profilowanego nie odbiegaja znacznie od wynikéw, jakie osiggneli
maturzyéci w wojewddztwie 16dzkim czy np. w wojewddztwie Swietokrzyskim (ktére
podlega tej samej Okregowej Komisji Wyborczej w F.odzi). Egzamin z jezyka polskiego
zdalo 96%, a z jezyka angielskiego 89% uczniéw skierniewickich ponadgimnazjalnych
szkot zawodowych, zdajacych egzamin maturalny. Zaobserwowac¢ mozna staly wzrost
liczby mlodych ludzi, ktérzy deklaruja dobra znajomo$éé dominujacego jezyka
(angielskiego) — w stosunku do 1996 roku liczba uczniéw znajacych ten jezyk wzrosta
dwukrotnie.4” Jezyki obce to jednak jedna z najgorze] opanowanych kompetencji.
Obrazuja to dane wynikajace z analizy 7 z 8 kompetencji kluczowych?*®, z ktérych kazda
jest rownie waznym komponentem catoSciowego procesu nauczania. Deklarowane przez
uczniéw umiejetnoéci skonfrontowano z opiniami nauczycieli oraz pracodawcéw,
przedstawiajac im liste tych samych zadan, proszac o ocene, w jaki sposéb uczniowie

47 Mtodziez 2008”, Opinie i analizy, CBOS, Warszawa 2009
48 W badaniu pominieta zostata kompetencja ,Swiadomos§¢ i ekspresja kulturalna”, ze wzgledu na problem
doboru adekwatnych wskaznikéw.
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poradziliby sobie ze wskazanymi zadaniami. Wykres 12 przedstawia Srednie oceny
trudnoéci wykonania zadan stawianych przed uczniami i opinie o nich nauczycieli 1
pracodawcow. W badaniu wykorzystano 7-stopniowa skale: od 1 — zadanie bytoby
L~wyjatkowo trudne” do 7 — ,,wyjatkowo tatwe”.

Wykres 12. Ocena poziomu kompetencji kluczowych u uczniéw ponadgimnazjalnych
szkél zawodowych (ocena uczniéw, nauczycieli i pracodawcéw)

-fg Przygotowanie eleganchkiego opisu ushug firmy
<3

st

E Prezentacja dziatalnodei firmy na spotkaniu z
=) klientami

o Edycja technicznai gzja.ficzna materiatu
,21 Promocylnego

E

& Znalezienie programuw interneciei

s przygotowanie przyjego pomocy plyty CD/IDVD
o Przekazanie wiedzy ze szkolenia innym
- pracownikom

g

5‘3’ Przeczytanieistreszczenie ksiazld o nowoéciach

w branzy

Samodzielne kierowanie nowym dziatem w
firmie ¥ uczniowie

o ® nauczyciele
Znalezienie nowych dostawedw sprzetu

Inicjatywnoééi
przedsigbiorczoé

B pracodawcy

Rozmowa z przetozonym na temat nienajlepsze]j
organizacji pracy

Poprowadzenie duze] imprezy dla pracownikéw 1
gosci

Spotecznei
obywatelskie

Dokonanie zestawienia rachunkéw firmy

Uruchomienie skomplikowanego urzgdzeniai
nauczenie tego innych

Matematykai
naukowo-
techniczne

Przetlumaczenie listu do zagranicznej firmy

dezyk obey

Rozmowa z zagranicznymi gosémi

Jak mozna zauwazy¢ na powyzszym wykresie, wladnie czynnos$ci zwigzane z
umiejetnoéciami porozumiewania sie w jezyku obcym (przeprowadzenie rozmowy z
zagranicznym goéciem, przetlumaczenie listu do zagranicznej firmy) sa najtrudniejszymi
z zadan wedlug uczniéw. Potwierdza sie zatem fakt, ze w rzeczywisto$ci nieliczna grupa
absolwentow szkot zawodowych, w trakcie nauki szkolnej opanowata jezyk obcy na tzw.
przyzwoitym poziomie. Nie bez znaczenia jest tu kwestia organizacji zajeé, dostosowania
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poziomu nauczania w grupach, czy niedostateczna mozliwo$é uczestniczenia uczniow w
praktykach i wymianach zagranicznych, ktére pomagaja w nauce tzw. zywego jezyka.
Analizujac pozostale kompetencje, zauwazy¢ mozna, ze deklaracje ucznidow, jak i opinie
nauczycieli sa dos¢ zblizone. Najlepiej opanowanymi sa umiejetnosci zwigzane z
kompetencjami informatycznymi, matematyczno-technicznymi, natomiast najwiecej
klopotu, jak juz wspomniano, sprawiajg te zwigzane porozumiewaniem sie w jezykach
obcych oraz zwiazane z InicjatywnoS$cia 1 przedsiebiorczo$cia. Analizujac powyzszy
wykres, stwierdzi¢é mozna, ze zdecydowanie nize] oceniaja umiejetno$cl ucznidow
pracodawcy, cho¢ ich oceny co do najbardziej klopotliwych umiejetnosci pokrywaja sie z
deklaracjami uczniéw 1 opiniami kadry pedagogicznej. Co zaskakujace, pracodawcy
wskazuja na niski poziom umiejetnoSci informatycznych i1 rzeczywiste] umiejetnosci
obstugi komputera (edycja techniczna i graficzna materialu promocyjnego). Podkreélaja,
natomiast, ze uczniowie bez problemu poradziliby sobie z prezentacja dziatalnoéci firmy,
zadaniem zwigzanym z umiejetnoéciami komunikowania sie w jezyku polskim.

Na rozwdéj kompetencji kluczowych niewatpliwie ma wptyw takze stopien zaangazowania
mtodziezy w dodatkowe zajecia pozaszkolne, mogace odegra wazna role w ksztattowaniu u
ucznidw umiegtnosci madrego spdzania czasu wolnegdNiebagatelna role maja tu do
odegrania §wiadomi nauczyciele, ktorych zadaniem powinno by¢ zachecanie uczniéow do
dodatkowej pracy 1 podejmowania inicjatyw, pozwolg uSwiadomié¢ uczniom wage
ksztalcenia ustawicznego, rozwijania zdolnosSci, ale 1 korzysci, jakie niesé¢ ze soba moze
dodatkowa aktywno$¢ w przypadku kontynuowania edukacji, czy zdobywania
do$wiadczenia zawodowego. Interesujaca 1 bogata oferta zaje¢ pozalekcyjnych ma istotne
znaczenie dla rozwoju uczniowskich talentéw i zainteresowan, szczegdlnie wazna jest
mozliwo§é uczestnictwa w takich zajeciach uczniéw pochodzacych ze Srodowisk o niskim
statusie edukacyjno — spolecznym. W skierniewickich ponadgimnazjalnych szkotach
zawodowych dominuja zajecia nie tyle o pozalekcyjnym, co wyréwnawczym charakterze
oraz te, ktérych zadaniem jest doskonalenie uczniéw z zakresu przedmiotéw
ogblnoksztalcacych, zdawanych na egzaminach maturalnych (jezyk polski, matematyka,
historia, chemia, geografia, fizyka, jezyki obce). Sytuacja w Skierniewicach nie odbiega
od danych ogélnopolskich. Nadal najpopularniejszymi zajeciami dodatkowymi (zaréwno
jesli chodzi o te odbywajace sie w szkole, jak i poza nia) sa korepetycje i zajecia
wyrownawcze — bierze w nich udzial 54% badanych. Nie zanotowano takze znaczacych
sukceséw, jeéli chodzi o udzial w olimpiadach przedmiotowych (w okresie ostatnich
dwoch lat - 2 laureatéw olimpiad zwiazanych z ksztalceniem zawodowym, na szczeblu
centralnym), niemniej jednak podkre$lié nalezy regularne uczestnictwo w branzowych
konkursach (Zespé6t Szkét Zawodowych nr 2 — Olimpiada Wiedzy Technicznej).
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3.2.1 Zmniejszanie dysproporcji w osiagnieciach uczniéw i wyréwnywanie szans
edukacyjnych

Szkolnictwo zawodowe a problem nieréwnos$ci edukacyjnych

Kwestia zmniejszania nieréwnosci edukacyjnych nalezy do najwazniejszych zadan
kazdej szkoly, szczegdlne znaczenie ma troska o minimalizowanie nieréwnosci o
charakterze spotecznym, czyli takich, ktérych przyczyny tkwig w érodowisku rodzinnym
ucznia. Oczywiscie, w trakcie trwania edukacji dochodzi do réznicowania osiagnieé
mlodych ludzi, ale przyczyna owego rdznicowania sg rdzne poziomy zaangazowania
uczniéw (nauczyciele mogg istotnie nan wplywaé) oraz ich potencjal intelektualny. Stad
tez nalezy rozwazaé¢ kwestie wyréwnywania szans i1 podejmowaé zwigzane z tym
dziatania, a nie koncentrowacé sie na wyréwnywaniu osiggnieé ucznidéw.

W przypadku szkolnictwa ponadgimnazjalnego, w tym zawodowego, mamy do czynienia
z mlodymi ludZzmi majacymi za sobg faze powszechnej, obowiazkowej edukacji szkolnej.
Stad tez obok wplywu érodowiska na ich szanse edukacyjne, w ich biografii uwidaczniaja
sie takze wplywy szkél podstawowych i gimnazjéw, ktére ukonczyli. Owe szkoly (a
wlaéciwie ich nauczyciele) albo wspomogli rozwéj edukacyjny mlodego czlowieka, albo
(niestety) mieli nah negatywny wplyw. Stad tez zdarza sie, ze dopiero na poziomie szkoly
ponadgimnazjalnej moze nastapi¢ rozbudzenie intelektualne ucznia oraz odkrycie przez
niego swoich uzdolnien, o ile oczywiscie trafi on na prawdziwych nauczycieli 1 szkote, w
ktorej zadania zwigzane z wyrownywaniem szans edukacyjnych traktowane sa
powaznie. Warto pamietaé, ze wraz ze spadkiem statusu edukacyjno — spolecznego
rodzicéw ucznia wzrasta rola szkoly (nauczycieli) dla otwierania przed nim pelni szans
edukacyjnych. W szkotach zawodowych (szczegélnie zasadniczych) dominuja uczniowie
ze $srodowisk o niskim statusie edukacyjno — spotecznym, jak tez o niskich aspiracjach
edukacyjnych. Dlatego tez nauczyciele tych szkél maja do wykonania szczegdlne zadanie
wsparcia ich rozwoju, ukazania im mozliwoéci odnoszenia sukcesow 1 budowania
ciekawej kariery zawodowej. Owi nauczyciele musza jednak wierzy¢ w mozliwosci swoich
uczniéw.

Dla tej grupy mlodziezy szczegdélne znaczenie ma kazdy sukces odnoszony w trakcie
szkolnej nauki, gdyz pomaga on leczy¢ kompleksy i przezwyciezaé¢ poczucie niepowodzen
edukacyjnych, jakie dla wielu z nich dominowaly w ich dotychczasowym do$wiadczeniu
edukacyjnym. Dodatkowo, ogromne znaczenie dla ich przyszloSci ma kreowanie wéroéd
nich wartosci zdobywanego wyksztalcenia zawodowego oraz poczucia ich wlasnej
warto$ci. Takie zadania moga skutecznie wykonywaé¢ tylko naprawde dobrzy
nauczyciele, stad tez nalezy podjaé dziatania w kierunku budowania prestizu nauczycieli
szk6l zawodowych. Réwnocze$nie dyrektorzy zespolow szkdét zawodowych powinni
kierowaé¢ do klas, w ktérych dominuje ,trudna mlodziez”’ najlepiej przygotowanych
nauczycieli. Miara sukcesu edukacyjnego dla nauczycieli powinna by¢ skala rozwoju
kazdego z ich uczniéw osiaganego dzieki nim, czyli pracujac wérdéd uczniéw pochodzacych
ze $rodowisk o niskim kapitale kulturowym, uczacy ma zdecydowanie wieksze
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mozliwosci na tak mierzony sukces edukacyjny niz osoba uczaca w wielkomiejskim,
dzialajacym w inteligenckim $rodowisku liceum ogdélnoksztalcacym.

Diagnoza poziomu uczniéw podejmujacych nauke w szkole

Dla skuteczno$ci nauczyciela ogromne znaczenie ma precyzyjne rozpoznanie stanu
wiedzy 1 umiejetnos$ci uczniéow, z ktérymi podejmuje on prace. Dlatego tez kazdy uczacy
w szkole ponadgimnazjalnej powinien przeanalizowaé¢ wyniki uczniéw na egzaminie
gimnazjalnym, zaréwno w kontekscie ich ogélnego przygotowania do dalszej edukacji, jak
tez w konteksScie wykazanych przez nich umiejetnoéci, waznych w obszarze
prowadzonego przez niego przedmiotu. Podobnie, takie diagnozy powinny by¢
dokonywane w odniesieniu do ogétu uczniéw podejmujacych nauke w szkole. Dzieki temu
mozna przygotowaé¢ odpowiednie programy dzialan poprawiajacych szanse edukacyjne
mlodych ludzi. Réwnoczesnie, nauczyciele i dyrektor szkoly otrzymuja mape mocnych i
stabych stron swoich nowych uczniéw, zaréwno w wymiarze globalnym, jak tez
indywidualnym. W dobrze pracujacej szkole mapa mocnych i stabych stron uczniéw
powinna by¢ konstruowana takze na zakonczenie ich nauki. Poréwnanie owych map daje
dobry obraz skuteczno$ci pracy szkoly, poprzez pokazanie na ile udalo sie poszerzyc
mocne strony oraz ograniczy¢ stabe.

Prace nad diagnozami powinny by¢ prowadzone w ramach zespoléw przedmiotowych,
mozna takze powotaé w szkole zespét ds. wewnatrzszkolnego doskonalenia jakosci pracy.
Prace zwiazane z diagnozami poziomu wiedzy 1 umiejetnosci uczniéw powinny takze by¢
czesScia wewnatrzszkolnego systemu doskonalenia nauczycieli. Réwnocze$nie, kazdy
wychowawca klasy powinien na biezaco koordynowaé takie dzialania w odniesieniu do
uczniéw swojej klasy. Trzeba takze pamietac, iz nauczyciele powinni by¢ przygotowywani
do korzystania z materialéw opracowanych przez okregowe komisje egzaminacyjne oraz
aktywnie poszerza¢ swoja wiedze o kompetencjach swoich nowych uczniéw poprzez
kontakty z komisja egzaminacyjna, ale takze poprzez kontakt z poprzednimi szkolami
mtodych ludzi.

Bez przeprowadzenia rzetelnej diagnozy poziomu wiedzy i umiejetnosci nowych uczniéw
szkoly, ma ona absolutnie minimalne szanse na rzeczywisty sukces, gdyz praktycznie
nierealne jest przygotowanie skutecznych programéw indywidualnego wsparcia dla
uczniéw. Szkola bez diagnoz bedzie dziataé schematycznie, nie uwzgledniajac
specyficznych potrzeb swoich uczniéw. Obiektem jej oddzialywan bedzie sztucznie
wykreowany polski ,,Sredni” uczen szkoty danego typu.

Wewnatrzszkolne badania jako$ci pracy oraz programy wsparcia

Dla skuteczno$ci pracy szkoly, réwnie wazne jak diagnozy stanu uczniéw
rozpoczynajacych nauke w szkole sa prowadzone okresowo wewnatrzszkolne badania
jakoéci jej pracy. Owe badania oraz plynace z nich wnioski stanowig Swietna ilustracje
efektywno$ci podejmowanych w szkole dziatan, co pozwala na ich ewentualne korekty.
Dla poprawy szans edukacyjnych uczniow startujacych w danej szkole z wyraznymi
brakami niezwykle istotne sa skierowane do nich programy wsparcia, realizowane albo
poprzez indywidualng prace nauczycieli z nimi, albo poprzez prowadzenie zajec
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uzupelniajacych (realizowanych w formule zaje¢ pozalekcyjnych). Monitorowanie ich
efektywnos$ci pozwala na biezace ich korygowanie. W podobnych zajeciach winni
uczestniczy¢ mlodzi ludzie, ktoérzy wprawdzie nie wykazuja brakéw na starcie
edukacyjnym w nowej szkole, ale zaczynaja ponosi¢ w niej edukacyjne porazki.
Optymalnym rozwigzaniem probleméw edukacyjnych stabych wuczniéow bytoby
wprowadzenie w Polsce rozwigzania znakomicie sprawdzajacego sie w Finlandii tzn.
zatrudnianie w szkolach nauczycieli wspierajacych, ktérzy prowadziliby dodatkowe
zajecia dla uczniow zmagajacych sie z edukacyjnymi kltopotami. W Finlandii wlaénie to
rozwigzanie najbardziej skutecznie przyczynilo sie do zminimalizowania nieréwnosci
edukacyjnych, a takze do praktycznej likwidacji zjawiska korepetycji. W Polsce mozna by
pokusié¢ sie o jego wprowadzenie wlasnie teraz, gdy mamy do czynienia z wyraznym
nizem demograficznym w naszych szkotach 1 wielu nauczycieli zaczyna mieé¢ klopoty z
utrzymaniem etatowego zatrudnienia.

Warto takze, aby w polskich szkotach wprowadzono obowiazek rzetelnego analizowania
(minimum po zakonczeniu kazdego okresu nauczania) indywidualnych efektéw
ksztalcenia. Owe analizy nie moga przy tym ograniczac¢ sie do rozwazan opartych o
uzyskiwane przez uczniow oceny. Za prowadzenie takich analiz winien odpowiadaé
wychowawca klasy, ktéry powinien w pelni wykonywaé zadania koordynatora pracy
uczacych w niej nauczycieli. W ich trakcie, rozwazajac sukcesy i1 porazki edukacyjne
kazdego ucznia, zespdl nauczycieli uczacych w danej klasie tworzytby mape jego mocnych
1 slabych stron oraz kreslit obraz jego rozwoju. Roéwnocze$nie, z takich spotkan
wylaniatby sie ksztatt 1 zakres potrzebnych uczniowi dodatkowych dziatan
wspierajacych. Trzeba podkre§lié, ze owe dzialania powinny takze podlegaé biezacej
ewaluacji. W kreowaniu indywidualnych programéw wsparcia istotng role powinien
odgrywaé takze szkolny pedagog. Istotnym elementem takich analiz byloby takze
identyfikowanie indywidualnych uzdolnien kazdego ucznia, co stluzyloby wzmacnianiu
skierowanych do niego oddzialywan edukacyjnych majacych na celu ich rozwédj. W
przypadku uczniéw szkoét zawodowych, wlaénie takie dziatania stuzg przezwyciezaniu —
czesto ich krepujacego — syndromu edukacyjnych i zyciowych niepowodzen. W ramach
tych dziatan uczniowie winni by¢é mobilizowani do uczestnictwa w rozmaitych formach
ponadszkolnej rywalizacji — konkursach i1 olimpiadach przedmiotowych.

Zajecia pozalekcyjne oraz wyréwnawczo — wspierajace

Bardzo waznag role dla edukacyjnego rozwoju uczniéw odgrywaja zajecia pozalekcyjne.
Ich znaczenie dla ucznia wzrasta wraz ze spadkiem statusu edukacyjno — spotecznego
jego rodzinnego Srodowiska. Wilasnie te zajecia sa szansa na rozwiniecie uczniowskich
zainteresowan 1 talentéw, poszerzenie wiedzy. Sa rowniez okazja do podejmowania
zagadnien 1 probleméw nie pojawiajacych sie w szkolnych programach. Niebywale wazne
dla ich sukcesu jest przy tym skorelowanie tresci z rzeczywistymi zainteresowaniami i
potrzebami uczniéw. Formy tych zaje¢ powinny by¢ uruchamiane w zaleznosci od
uczniowskich zainteresowan, a nie od potrzeb zwigzanych z realizacja przez nauczycieli
dodatkowych godzin. Desygnowani do ich prowadzenia nauczyciele powinni by¢ osobami
kreatywnymi, znakomicie przygotowanymi do swojej pracy oraz autentycznie
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zafascynowanymi realizowana przez siebie tematyka. Dla mlodziezy ze Srodowisk o
niskim poziomie wyksztalcenia oraz niskich aspiracjach edukacyjnych udziat w tego typu
zajeciach stwarza szanse na ich edukacyjne rozbudzenie i, co niemniej wazne, pozwala
interesujaco spedzié czas. Trzeba pamietaé, ze mlodzi ludzie z tych Srodowisk nie moga
raczej liczy¢ na edukacyjne wsparcie w domu, stad tez szkota ze swoja oferta stanowi dla
nich jedyna szanse.

Podobnie wazng role dla mtodziezy ze érodowisk o niskim kapitale kulturowym odgrywa
szkolna biblioteka. Kontakt z ksiazka ma dla rozwoju intelektualnego czlowieka
znaczenie wrecz fundamentalne. Tymczasem w polskich szkolach mamy rzesze uczniow z
doméw, w ktérych nie ma ksiegozbioréw (w szkotach zawodowych taka mlodziez
dominuje). Stad tez dobre wyposazenie szkolnej biblioteki jest wrecz koniecznoécig dla
szkot dziatajacych w takich érodowiskach. Réwnoczes$nie, nauczyciele musza rozbudzaé
czytelnicze zainteresowania uczniéw (trzeba zalozyé, ze sami sg ,Judzmi ksiazki”).

Wsrod dodatkowo realizowanych w szkole zaje¢, dla wyrownywania szans edukacyjnych
uczniéw bardzo wazne sa zajecia wyréwnawczo — wspierajace. Ich obecnoéé w szkolnej
ofercie jest niezbedna, jezeli owo istotne szkolne zadanie ma by¢ traktowane powaznie.
Bez nich szkota nie ma praktycznie mozliwosci, aby odnie$¢ w tej materii jakikolwiek
sukces. Owe zajecia musza przy tym prowadzi¢ nauczyciele — mistrzowie, elastycznie
dostosowujac ich forme 1 tre§¢ do uczniowskich potrzeb, réwniez ich zakres powinien
zmieniaé sie w zaleznos$ci od biezacych potrzeb. Dyrektorzy musza natomiast kreowaé w
szkole odpowiednie rozwiazania organizacyjne, wykorzystujac Srodki na zajecia
dodatkowe.

Indywidualizacja pracy z uczniami

Kwestia indywidualnego podejScia nauczyciela do kazdego ucznia nalezy do bardzo
waznych zagadnien w kontekécie wyrownywania szans edukacyjnych, szczegélnie w
sytuacji pracy z licznymi zespotami klasowymi. W kazdej przecietnej szkolnej klasie
mamy najczesciej znaczny przekrd] uczniowskich mozliwoséci. Generalnie mozna
stwierdzi¢, ze wsrdod nauczycieli dominuje strategia pracy skierowana gléwnie do
uczniéw przecietnych, ktorzy stanowia grupe najliczniejsza. Uczniowie najlepsi zawsze
moga, liczy¢ na zainteresowanie nauczyciela rozumiejacego, ze moga oni byé §wietng
wizytowka skutecznosci jego pracy, natomiast najstabsi maja nie przeszkadzac i wowczas
rosng ich szanse na uzyskanie ocen gwarantujacych im pokonywanie kolejnych
szkolnych progéw. Niewielu nauczycieli potrafi kierowaé¢ skutecznie swoje oddziatywania
do réznych uczniéw, pamietajac takze o najstabszych. Zreszta zdarza sie, ze wsrod
najstabszych znajduje sie uczen o duzych mozliwosciach intelektualnych, ktéry pozostaje
w stanie edukacyjnego uspienia, gdyz nigdy wczesniej nie trafil na dobrego nauczyciela.
Rozsadny i dobrze rozumiejacy swoje zadania nauczyciel odpowiednio buduje wymagania
w stosunku do swoich uczniéw, uwzgledniajac ich mozliwo$ci, zaangazowanie oraz
postepy. Kazdy z jego uczniéw otrzymuje swoja szanse na sukces. Oczywidcie,
obiektywnie owe sukcesy majga bardzo rézne wymiary, ale kazdy uczen moze uzyskaé
satysfakcje ze swojej pracy. W ten sposéb, wérdd jego uczniéw minimalizowane jest
zjawisko edukacyjnych niepowodzen, powodujace kompleksy 1 frustracje.
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Troske nauczycieli o losy kazdego ucznia z calg pewnoécia zwiekszylaby zmiana zasad
oceniania nauczycielskiej pracy poprzez uzaleznienie jej od efektéw pracy nauczyciela z
trzema grupami uczniéw (tzn. zdolnymi, przecietnymi oraz najstabszymi), a nie tylko od
bardzo ogélnych kryteriow. Rownoczesnie, w ocenie pracy szkoly i jej dyrektora wazne
miejsce powinna odgrywaé kwestia skutecznosci szkolnych oddziatywan na ,uczniéw z
problemami”.

Rola wychowawcy i pedagoga szkolnego

Wychowaweca klasy to cztowiek majacy do wykonania szereg kluczowych dla przysztosci
jego ucznidéw zadan, m.in., jak juz wezesniej zaznaczono, powinien on koordynowacé prace
nauczycieli w swojej w klasie, ale takze byé rzeczywistym opiekunem, rzecznikiem i
przewodnikiem swoich uczniéw. To wlasnie on winien proponowaé realizacje
odpowiednich 1 potrzebnych jego uczniom zaje¢ wyréwnawczo — wspierajacych.
Naturalnie, musi on bardzo dobrze poznaé swoich uczniéw oraz na biezaco §ledzi¢ ich
szkolne losy. Dla pelnego zrozumienia probleméw edukacyjnych swoich uczniow,
wychowawca powinien stara¢ sie poznaé ich warunki rodzinne 1 S$rodowiskowe.
Wykorzystujac tzw. godziny do dyspozycji wychowawcy, moze kreowaé zajecia w sposéb
catkowicie autonomiczny, m.in. stosujac oryginalne rozwigzania pozwalajace na
nawigzanie dobrego kontaktu z uczniami oraz na podjecie tematéw 1 kwestii, ktéore moga,
ich =zainteresowaé, a rownocze$nie mieé 1istotne znaczenie dla ksztaltowania ich
osobowoséci. Trzeba jednak zaznaczyé, ze autentycznym wychowawca klasy, a nie jej
administratorem, moze zosta¢ tylko osoba dobrze wyksztalcona, rozbudzona
intelektualnie oraz zyczliwa 1 otwarta na potrzeby drugiego cztowieka. Niestety, bardzo
wielu wychowawcéw ma ogromne problemy z przelamaniem roli administratora klasy.
Koordynatorem pracy wychowawcow klas winien byé szkolny pedagog. To wlaénie on
powinien wspierac ich dzialania oraz proponowac im rozwiazania pojawiajacych sie w ich
pracy trudno$ci. Réwniez on powinien koordynowaé wszelkie formy wsparcia dla
,2ucznidow z klopotami”, jak tez osobiScie prowadzi¢ dzialania zwiazane z indywidualna
praca z nimi. W ramach dzialan wspierajacych, pedagog winien koordynowaé¢ pomoc
materialna 1 finansowa dla uczniéow, ktorzy jej rzeczywiscie potrzebuja. Przeznaczone na
ten cel srodki musza by¢ precyzyjnie adresowane, a programy wsparcia z nimi zwigzane
realizowane w sposéb delikatny i1 dyskretny. Niestety, podobnie jak wychowawcy,
rowniez szkolni pedagodzy czesto zsuwaja sie w koleiny schematycznych,
administracyjnych dziatan. Trzeba podkreéli¢, ze w przypadku szkét zawodowych, w
murach ktérych mamy znaczna (bywa, ze dominujaca) grupe ,uczniéw z problemami”,
wychowawcy 1 pedagodzy nie potrafiacy autentycznie wykonywaé swoich zadan stanowia,
prawdziwe zagrozenie dla przysztosci uczniow.
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3.3 Plany zawodowe i edukacyjne uczniéow ponadgimnazjalnych szkoét
zawodowych w Skierniewicach

Co dzieje sie z uczniami ponadgimnazjalnych szkél zawodowych? Czy maja pomyst na
siebie? Rozpoczynaja, studia czy calkowicie zmieniaja, swoja edukacyjno-zawodowa, droge?
7Z jakim bagazem umiejetnoéci wchodza na rynek pracy? Jak oceniaja swoje szanse na
nim? Czy absolwenci ponadgimnazjalnych szkét zawodowych podejmujg zatrudnienie w
obszarach zwigzanych, czy tez niezwigzanych z wybranymi kierunkami ksztalcenia?
Odpowiedzi m.in. na takie pytania powinny staé¢ sie punktem wyjscia w dyskusji na
temat ksztattu 1 planowanych zmian w szkolnictwie zawodowym, takze w
Skierniewicach.

Analizujac  wyniki badan przeprowadzonych wséréd wuczniéw ostatnich klas
skierniewickich szkoét zawodowych, zauwazyé mozna, iz zjawiskiem charakterystycznym
(zreszta, nie tylko dla powiatu skierniewickiego®), wystepujacym przy pytaniu o motywy
wyboru ponadgimnazjalnych szkét zawodowych jest tzw. mechanizm dziedziczenia
statusu. Wiekszoéé badanych uczniéw zdobywa wyksztalcenie na tym samym poziomie,
co ich rodzice, czesto wybér zawodu réwniez wynika z tradycji rodzinnych, co
niewatpliwie wplywa na podobienstwo wyboru pézniejszej $ciezki kariery zawodowej, a
co za tym idzie, poziomu i stylu zycia.

Pomimo to, co optymistyczne, sam fakt podjecia decyzji o wyborze profilu ksztalcenia
oparty jest o racjonalne przestanki. Prawie co drugi uczen ostatnich klas
ponadgimnazjalnych szkét zawodowych w Skierniewicach kierowat sie checia zdobycia
konkretnego zawodu, co trzeci, wskazywal na ,,wlasne zainteresowania” (Wykres 13).

Wykres 13. Motywy wyboru szkoty

Chec zdobycia konkretnego zawodu

Ze wzgledu na zainteresowania

Szkota miata dobrg opinie

Ze wzgledu na bliskosé, tatwosc¢ dojazdu

Ze wzgledu na kolegdw, znajomych

Po prostu trzeba byto cos wybrac

Ze wzgledu na rodzicéw

Takiwyboér doradzono mi w gimnazjum

Uwaga’ Ze wzgledu na mozliwoscé wyboru wielu odpowiedzi, procenty nie sumujg sie
do 100. Nie uwzgledniono brakow danych.

49 Tstnienie takiego mechanizmu potwierdzaja réwniez wyniki badan przeprowadzonych w ramach innych
projektéw realizowanych przez Centrum Doradztwa Strategicznego, m.in.: ,/ndeks Gotowosci Rynkowej -
nowy Instrument monitorujgcy szanse na prace absolwentow ponadgimnazjalnych szkol zawodowych
wojewodztwa podkarpackiego” 1 ,Mapa Monitorujaca Szanse na Prace absolwentow ponadgmnazjalnych
szkol zawodowych wojewodztwa swietokrzyskiego” Informacje o projektach: www.cds.krakow.pl
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Niestety, tylko kilka procent uczniéw wskazuje, ze wsparcie doradcze, jakie otrzymali w
gimnazjum, wplynelo na ich decyzje o wyborze szkoly ponadgimnazjalnej. Nalezy
pamietaé, jak wazne jest takie wsparcie ze strony szkoly dla rodzicow posiadajacych
nizsze kwalifikacje 1 np. wyksztalcenie podstawowe, ktérzy czesto - z powodu braku
wiedzy, wlasnego do$wiadczenia czy niskiego kapitatu kulturowego - nie sq w stanie
wesprzec dziecka w podjeciu dobrej decyzji. Z drugiej strony, niebezpiecznym zjawiskiem
sq wygorowane oczekiwania rodzicéow, nieuwzgledniajace zdolnoSci i kompetencji
dziecka, a takze uleganie swoistym modom na okreslony zawdd, niepopartych
rozeznaniem na rynku pracy, czesto nawet poziomem wiedzy czy zainteresowaniami
ucznia.

Wydawaloby sie, ze obserwowany u uczniéw Swiadomy wybor szkoty, ktérej ukonczenie
wyposaza w umiejetnosci niezbedne do podjecia pracy zawodowej, powinien skutkowadé
realizowaniem S§wiadomie wybranej $ciezki zawodowej. Mimo to, okazuje sie jednak, ze
okoto 40% uczniéw, ktorych poddano badaniu kilka miesiecy przez zakonczeniem
edukacji w ponadgimnazjalnej szkole zawodowej nadal nie wie, czy chce kontynuowac
nauke czy podjaé prace.

Poréwnujac te wyniki z ogdlnopolskimi badaniami dotyczacymi planéw edukacyjnych
mlodziezy,’® zauwazy¢é mozna, ze uczniowile skierniewickich szkél zawodowych sa nieco
bardziej chetni do kontynuowania nauki niz wskazywalaby ogdlnopolska Srednia.
Réznice dla uczniéw technikéw 1 liceéw profilowanych sa natomiast znaczne 1 wskazuja

na to, ze ich aspiracje edukacyjne plasujg sie ponizej éredniej krajowe;.

Tabela 11. Che¢ kontynuowania nauki — poréwnanie sytuacji w Skierniewicach i w skali

kraju.
Typ szkoly Skierniewice Polska
Zasadnicza szkola 61% 53%
zawodowa
Liceum profilowane 54% 78%
Technikum 49% 64%

Aktywno$é na rynku pracy wsérdéd ucznidow jest stosunkowo wysoka — znaczaca czesé
uczniéw ostatnich klas skierniewickich ponadgimnazjalnych szkét zawodowych ma juz
doéwiadczenia zwiazane z praca (siedmiu na dziesieciu uczniéw). Poréwnanie
powyzszych wynikow do rezultatow badania przeprowadzonego wsrod mtodziezy
konczacej szkote przez CBOS* wskazuje, ze wysoka aktywno$¢é zawodowa ucznidéw jest w
naszym kraju powszechna. Doéwiadczeniem w pracy zarobkowej moze pochwalié¢ sie 90%

uczniéw zasadniczych szkdét zawodowych, 86% uczniow technikéow oraz 76% uczniéw

50  Mtodziez 2008”, CBOS: Warszawa 2009r., s. 22.
51 Mtodziez 2008”, CBOS: Warszawa 2009r., s. 79.
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lice6w profilowanych52, Jednak podejmowana przez uczniéw praca rzadko kiedy taczyla
sie z zawodem, ktorego ucza sie w szkole. Ponad polowa badanych wskazala, ze
podejmowana praca wcale nie wiazala sie z ich wyuczona profesja (52,5%), tylko co piaty
uczen stwierdzil, ze w duzym stopniu korelowala ona z wyuczonym zawodem (19,9%).
Najczesciej prace zgodng z zawodem wykonywali technicy budownictwa, posadzkarze i
technicy hotelarstwa, najrzadziej natomiast cieSle, fryzjerzy, technicy telekomunikacji,
technicy ekonomisci 1 ksztalcacy sie w profilu ustugowo-gospodarczym. Mimo to,
uczniowie skierniewickich szkoét zawodowych ufaja w swoje mozliwoéci na rynku pracy,
zwlaszcza jesli chodzi o mozliwo§é znalezienia pracy w wyuczonym zawodzie — 71,3%
uczniéw odpowiedzialo, ze ,raczej” (59,2%) lub ,na pewno” (12,1%) znalezliby w okresie
do czterech miesiecy zatrudnienie w zawodzie. Tylko co czwarty uczen byt zdania
przeciwnego, odpowiadajac, ze ,raczej” (22,1%) lub ,,na pewno” (6,7%) takiej pracy by nie
znalazl.

Badani uczniowie optymistycznie podchodza takze do kwestii czasu niezbednego do
podjecia zatrudnienia w ogodle. Jedna trzecia uczniéw wskazala, ze poszukiwanie pracy
zajetoby im okoto jednego miesiaca. Warto w tym miejscu przytoczy¢é wyniki
ogo6lnopolskich badan CBOS, gdzie mlodziezy konczacej szkote zadano pytanie o poczucie
zagrozenia bezrobociem. Przekonanie, ze przypuszczalnie lub na pewno znajda prace,
wyrazito 69% uczniéw zasadniczych szkél zawodowych, 63% ucznidéw technikow oraz 59%
uczniéw liceéw profilowanych?3. Z uwagi na odmienng konstrukcje pytan zadanych w obu
badaniach, trudno sensownie poréwnywac otrzymane odsetki. Rezultaty badan w skali
kraju potwierdzaja jednak dwie zauwazone w Skierniewicach tendencje: przewage
optymizmu nad pesymizmem w zakresie szans na znalezienie pracy oraz to, ze
najwyzsza pewnoscia siebie odno$nie przyszlego zatrudnienia charakteryzuja sie
uczniowie zasadniczych szkét zawodowych. Jednak, jak wynika z badan OECD,
przecietnie mlody Polak po szkole zawodowej lub technikum znajduje swoja pierwsza,
prace w ciagu dwoch lat od skonczenia szkoty, a 30-40% absolwentéow szkdt zapisuje sie
na roéznego rodzaju kursy i szkolenia, dzieki ktorym zwiekszaja sie ich szanse na
zatrudnienie.?*

Wydaje sie, ze uczniowie maja Sswiadomo$é, jak wazne jest zdobycie doS§wiadczenia i
praktyczne przygotowanie do zawodu. Najwiecej pozytywnych opinii pojawia sie przy
ocenie praktyk w zakladach pracy — az 72,4% skierniewickich uczniéw ocenia je jako
sracze]” 1 ,bardzo” przydatne. Praktyki w zakladzie pracy wuzyskaly najwiecej
pozytywnych ocen réwniez w woj. podkarpackim (74%) i w woj. éwietokrzyskim (78,9%),5

52 Odsetki te sa nawet wyzsze, niz w Skierniewicach, moze to jednak wynikaé z réznicy w zadanym pytaniu:
w badaniu ogdlnopolskim pytano o praca zarobkowa podejmowang kiedykolwiek, w Skierniewicach — o okres
ostatniego roku.

53 Miodziez 2008”, CBOS: Warszawa 2009r., s. 26.

54 Milode ofiary kryzysu’, Rzeczpospolita z dn. 16.-7.2009 r.

55 Badania przeprowadzone w ramach projektéw:,Indeks Gotowosci Rynkowej - nowy Instrument
monitorujgcy szanse na prace absolwentow ponadgimnazjalnych szkol zawodowych wojewodztwa
podkarpackiego”i ,,Mapa Monitorujgca Szanse na Prace absolwentow ponadgmnazjalnych szkotl zawodowych
wojewodztwa swietokrzyskiego”. Informacje o projektach: www.cds.krakow.pl
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wydaje sie zatem, ze jest to ogdlnopolska tendencja. Uczniowie rozumiejg takze, jak
istotne jest przygotowanie do rozpoczecia pracy, zaprezentowania sie pracodawcy. Nie
zaskakuje fakt, ze w dobie Internetu uczniowie, coraz lepiej radza sobie z dokumentami
aplikacyjnymi, martwi jednak brak praktycznych umiejetnosci, zwiazanych z
ubieganiem sie o prace, ktéore powinny byé doskonalone m.in. podczas zajeé z
przedsiebiorczoéci (probleméw z rozmowa kwalifikacyjna czy wykonaniem zadania
praktycznego obawia sie az 60% — 65% skierniewickich uczniéw). Niepokoi réwniez
nieznajomo§¢ rynku pracy, instytucji, ktére na nim dzialaja — najpopularniejszym
sposobem poszukiwania zatrudnienia nadal jest zaangazowanie do pomocy rodziny lub
znajomych (metode te wybiera ok. 53% mlodziezy).

3.4  Wspblpraca  pomiedzy  ponadgimnazjalnymi  szkolami

zawodowymi, instytucjami rynku pracy 1 pracodawcami.

Dobra szkota zawodowa to placowka umiejetnie wspodlpracujaca ze swoim otoczeniem
spoleczno - gospodarczym, dlatego badajac jako§¢ ponadgimnazjalnych szkét
zawodowych, nie mozna pominaé¢ relacji z pracodawcami i instytucjami rynku pracy.
Efektywna wspoélpraca to wspodtpraca kompleksowa i trwata - szkota dobrze rozwijajaca
sie moze dzieki wspoélpracy z pracodawcami zdecydowanie przyspieszy¢ swodj rozwoj i
poprawi¢ pozycje na rynku edukacyjnym. Zakorzenienie ponadgimnazjalnej szkotly
zawodowe] w jej gospodarczym otoczeniu to najlepsza gwarancja mozliwej do uzyskania
zgodnosci ksztalcenia zawodowego z potrzebami rynku pracy.

Nie ma mozliwoéci efektywnego przygotowania uczniow do zawodu bez zajeé
praktycznych 1 kontaktu z pracodawcami. Dyskusyjna jest wiec tylko kwestia, gdzie
takie zajecia powinny sie odbywac¢ 1 gdzie beda efektywniejsze — czy maja byé¢ to
warsztaty szkolne, zewnetrzna jednostka (np. Centrum Ksztalcenia Praktycznego)
dysponujaca odpowiednim wyposazeniem, czy przedsiebiorstwa, gdzie uczen ma
mozliwo§¢ nauki w S§rodowisku pracy. Tabela 12 przedstawia pozytywne 1 negatywne
aspekty organizacji praktycznej nauki zawodu w warsztatach szkolnych, Centrum

Ksztalcenia Praktycznego i bezposrednio u przedsiebiorcéw.

Tabela 12. Pozytywne i negatywne aspekty poszczegélnych form organizacji praktyczne;j
nauki zawodu

Miejsce
nauki Plusy Minusy
zawodu
poznanie pod okiem fachowca niewystarczajaca baza techno-
catego procesu technologicznego; logiczna 1 materialowa szkot;
warsztaty nauka pod kontrola, zgodna ze brak kontaktu ucznia z praktyka;
szkolne standardami egzaminacyjnymi; nieznajomo$é,prawdziwego” zycia
wysoki odsetek zdajacych zawodowego;
egzaminy zawodowe; niewystarczajaca umiejetnosé
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- program nauki zawodu poruszania sie po rynku pracy
realizowany w calo$ci; (brak doéwiadczenia).

- niewykorzystywanie uczniéw do
wykonywania prac

niezwiazanych z nauka zawodu;
- laczenie praktyki z nauka

- brak kontaktu ucznia z praktyka,
nieznajomo$é ,,prawdziwego” zycia
zawodowego;

- niewystarczajaca umiejetnoséé
poruszania sie po rynku pracy

- nowoczesny park technologiczny;
przygotowanie do  wymogéw

CKP egzam@nu zawodowego} (brak do$wiadczenia);
- szeroki zakres szkolenia w danym . . ,
. - zbyt mala liczba takich placéwek,
zawodzie;

nie sa dostepne dla wszystkich
szkél, czesto zbyt oddalone od
nich;

- brak  bezpoéredniego nadzoru
szkoly nad pracg ucznia

- wagki zakres ksztalcenia w danym
zawodzie;

- niedostateczne przygotowanie pod
katem wymagan egzaminacyjnych;

- obawa pracodawcow przed
dopuszczeniem ucznia do pewnych
prac, ale 1 wykorzystywanie go do
prac prostych, niezwigzanych z
nauka zawodu.
Zrodfo: na podstawie ,,Szkofa czy pracodawca” Raport z badania praktycznej nauki zawodu

realizowanej przez mafopolskich przedsiebiorcow”, Matopolskie Obserwatorium Rynku Pracy 1

FEdukacji”, Krakow 2009

- lepsze  wyposazenie niz W
warsztatach szkolnych.

zaklady |- poznanie praktyki zycia
pracy zawodowego.

Odpowiedz na pytanie, jak rozwigzac¢ nauke zawodu, warunkuja czynniki lokalne — na ile
szkola ma odpowiednia baze dydaktyczna, sprzetowa, odpowiednia kadre, jakie jednostki
wspomagaja system szkolnictwa zawodowego na danym obszarze. Jednak niezaleznie od
tego, jak to ksztalcenie jest zorganizowane, bez watpienia niezbedna jest wspoétpraca
ponadgimnazjalnych szkét zawodowych z pracodawcami. Aby byla ona efektywna —
powinna obu stronom przynosi¢ okreslone korzys$ci. Jak wynika z badan
przeprowadzonych w projekcie, okolo 1/4 ogoétu przedsiebiorcow, ktérzy nawigzali
kontakt z ponadgimnazjalnymi szkolami zawodowymi w Skierniewicach, nie dostrzega
zadnych korzysci dla firmy ptynacej z tej wspélpracy. Uczniowie placéwek, w ktorych
taka wspoélpraca jest doceniana i1 intensywnie realizowana, maja szanse na ksztalcenie
zawodowe w warunkach najbardziej zblizonych do nowoczesnego stanowiska pracy oraz
na zapoznanie sie z najnowszymi technologiami. Dzieki temu moga nie tylko tatwiej
znalez¢ prace, ale réwniez szybciej adaptowaé sie do wykonywania zawodu®¢,
Zdecydowanie najbardziej rozpowszechniona forma wspélpracy jest przyjmowanie
uczniéw na praktyki zawodowe. Umozliwiaja one monitorowanie postepéw uczniéw w

nauce zawodu, ale 1 obserwowanie ich motywacji 1 nastawienia do pracy. Nie jest to

56 E. Drogosz-Zabtocka, B. Minkiewicz , Instytucje szkolne”, w: ,Edukacja dla pracy. Raport o Rozwoju
Spotecznym. Polska 2007, Warszawa 2007r.
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regula, ale zdecydowana wiekszo§¢ badanych pracodawcéw potwierdza, ze zatrudniajac
nowe osoby, ma na uwadze bylych praktykantéw. W skierniewickich przedsiebiorstwach
wspélpracujacych ze szkolami, absolwenci tychszkél stanowia wiekszosé zatrudnianych
absolwentéw (w pow. skierniewickim - od ponad 50% w przedsiebiorstwach duzych, przez
ok. 70% w érednich, ok. 75% w malych do prawie 90% w mikroprzedsiebiorstwach)s”.
Ponadgimnazjalne szkoly zawodowe w Skierniewicach wykazuja sie niezbyt duza
aktywnoScia w zakresie podejmowania wspodlpracy. Pozytywnie pod tym wzgledem
wyroznia sie Zespdl Szkét Zawodowych nr 1, ktéry podejmuje szerokie spektrum
inicjatyw w zakresie mniej lub bardziej sformalizowanych kontaktow z pracodawcami,
jednoczeénie stale poszukujac nowych sposobéw wspotdziatania.

Co 1istotne, a czesto niedostrzegane przez dyrektoréw ponadgimnazjalnych szkét
zawodowych — to szkota powinna by¢é podmiotem inicjujacym taka wspolprace 1
podtrzymujacym ja poprzez czynne dzialania i kontakty, utrzymywanie dobrych relacji i
wlaczanie przedstawicieli rynku pracy i1 pracodawcéw w zycie szkoly. Na brak
zainteresowania wspoélpraca ze strony szkdét wskazuje okoto 18% skierniewickich
mikroprzedsiebiorstw, ktére nie miaty kontaktéw ze szkotami, okoto 27% firm matych
oraz okoto 33% firm $rednich 1 duzych. Pracodawcy zdecydowanie oczekuja, ze to szkota
bedzie aktywnym inicjatorem wzajemnych relacji, a zawigzana wspotpraca przyniesie im
mierzalne korzyéci (np. przygotowanie zawodowe przyszlych pracownikéw w przypadku
klas patronackich). Potwierdzaja, to takze m.in. badania matopolskich przedsiebiorcéw, z
ktorych wynika, ze nawigzanie trwalej wspolpracy zalezy w najwiekszym stopniu od
aktywnos$ci mlodziezy i szkoty.>8

Wspblpraca ponadgimnazjalnych szkét zawodowych z otoczeniem  spoteczno-
gospodarczym jest jednym z kluczowych elementéw warunkujacych dopasowanie szkoét
do wymogéw lokalnego rynku pracy. Uczniowie placéwek, w ktorych taka wspoétpraca
jest doceniana 1 intensywnie realizowana, maja szanse na ksztalcenie zawodowe w
warunkach najbardziej zblizonych do nowoczesnego stanowiska pracy oraz na
zapoznanie sie z najnowszymi technologiami, a takze nabycie kluczowych na rynku pracy
kompetencji (m.in. zwigzanych z ksztaltowaniem postaw przedsiebiorczych). Dzieki temu
moga nie tylko latwiej znalezé prace, ale réwniez szybciej adaptowaé sie do wykonywania
zawodu®®. Wazrasta takze ich konkurencyjno$§¢ na rynku pracy. Zakres 1 jako§é
wspélpracy zalezy od obydwu stron, wiodaca role powinna jednak odgrywacé szkota — jej
aktywnos¢ jest kluczowym czynnikiem sukcesu w podejmowaniu, kontynuowaniu i

utrzymywaniu wspélpracy. Szkola dobrze rozwijajaca sie moze dzieki wspoétpracy z firma,

57 Raport z badan ilosciowych (CATI) pt., Postawy pracodawcéw z terenu powiatu skierniewickiego wobec
probleméw zatrudnienia absolwentéw szkél o profilu zawodowym”, opracowany w ramach projektu
Lldentyfikacja 1 analiza potrzeb edukacyjnych ponadgimnazjalnego szkolnictwa zawodowego w
Skierniewicach’. Raport dostepny na stronie: www.cds.krakow.pl.

58 Szkota czy pracodawca” Raport z badania praktycznej nauki zawodu realizowanej przez matopolskich
przedsiebiorcéw”, Matopolskie Obserwatorium Rynku Pracy 1 Edukacji, Krakéw 2009

59 E. Drogosz-Zabtocka, B. Minkiewicz , Instytucje szkolne”, w: ,Edukacja dla pracy. Raport o Rozwoju
Spotecznym. Polska 2007, Warszawa 2007r., s. 41
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zdecydowanie przyspieszy¢ swdj rozw0j 1 poprawi¢ swoja, pozycje na rynku edukacyjnym.
Wspédtpraca pracodawcéw 1 przedstawicieli instytucji rynku pracy ze szkolami
zawodowymi przynosi korzysci obu stronom. Jes§li chodzi o szkoly, jest warunkiem
dobrego przygotowania ich absolwentéw do wejScia na rynek pracy, pozwalajac uczniom
na zdobycie do$éwiadczenia w pracy w rzeczywistym Srodowisku przedsiebiorstwa oraz
zapoznanie sie z nowoczesnym sprzetem (w przypadku przedsiebiorstw), czy know-how i
wsparcia w realizowaniu éciezki edukacyjno-zawodowej (w przypadku instytucji rynku
pracy). Wspéldzialanie szkél i innych podmiotéw funkcjonujacych w tej samej
rzeczywistos$ci spoteczno-gospodarczej umozliwia rowniez efektywniejsze dostosowywanie
programéw nauczania i1 kierunkéw ksztatcenia do potrzeb lokalnego rynku pracy. Bliskie
kontakty z placowkami edukacji zawodowej daja pracodawcom mozliwo§¢ wpltywania na
dopasowanie 1 poziom kwalifikacji ewentualnych przysztych pracownikéw. Z kooperacji z
instytucjami rynku pracy, umozliwiajacej wymiane do$swiadczen 1 pelniejsze
wykorzystanie zasobdéw, moga rodzié¢ sie dziatania i projekty skierowane do uczniéow — a
wiec wplywajace bezposrednio na poziom kompetencji absolwentéw opuszczajacych
szkoty.

Niniejszy podrozdzial prezentuje syntetyczny opis kluczowych obszaréw wspodtpracy
skierniewickich ponadgimnazjalnych szk6t zawodowych =z pracodawcami oraz
instytucjami rynku pracy. Wymieniono w nim zaréwno te formy wspétpracy, jakie sa
podejmowane (wraz z analiza wystepujacych trudnoéci a takze propozycja dzialan,
mogacych sprzyjaé rozwojowi wspélpracy) jak i dzialan, ktére mozna podjaé aby
wspélprace inicjowaé, rozwija¢ 1 utrzymacé. Podrozdzial powstal w oparciu o wiedze
uzyskana w wyniku przeprowadzonych badan 1 informacje zgromadzone podczas
warsztatow strategicznych, jakie odbyly sie w ramach projektu. Zagadnieniu wspoétpracy
poswiecono caly III warsztat strategiczny, jaki odbyl sie 22 czerwca 2009 r. w
Skierniewicach. Uczestnicy warsztatow pracowali w czterech grupach ,szkolnych”,
analizujac formy wspédlpracy z pracodawcami 1 instytucjami rynku pracy w kazdym z
zespolow szkot. W sktad kazdej grupy wchodzili zaréwno przedstawiciele szkél, jak i

przedstawiciele pracodawcéw, instytucji rynku pracy i samorzadu.

3.4.1 Wspoélpraca z pracodawcami
Badania przeprowadzone w projekcie skoncentrowaly sie na kilku obszarach wspétpracy,
jaka podejmuja szkoly i pracodawcy.®® Decyzja o ich wyborze oparta zostala o konsultacje

z ekspertami, analize literatury 1 doSwiadczenia badawcze autoréw 1 realizatorow

60 Szczegbdtowe informacje na temat badanych obszaréw wspélpracy oraz wyniki przeprowadzonych badan
dotyczacych aspektu wspélpracy ponadgimnazjalnych szkét zawodowych z pracodawcami i instytucjami
rynku pracy znalazly sie w raportach badawczych: ,Adekwatnos¢ ksztalcenia w ponadgimnazjalnych
szkolach zawodowych w Skierniewicach’, ,,Potencjal Instytucji Rynku Pracy w powiecie skierniewickim”,
wPostawy pracodawcow z terenu powiatu skierniewickiego wobec problemu zatrudniania absolwentow szkol
o profilu zawodowym - raport z badan CATI’, ,Opinie pracodawcow z terenu powiatu skierniewickiego na
temat absolwentow ponadgimnazjalnych szkot zawodowych - raport z badan IDI”.
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projektu, pochodzace z realizacji innych inicjatyw badawczych®'. Przy konstruowaniu
kluczowych obszaréw wspotpracy, wykorzystano takze sugestie uczestnikow warsztatow
strategicznych przeprowadzonych w ramach projektu — przedstawicieli lokalnego

srodowiska zwiagzanego z edukacjq 1 rynkiem pracy. Obszary te prezentuje Schemat 5.

Schemat 5. Zdiagnozowane obszary wsp6lpracy skierniewickich ponadgimnazjalnych
szkot zawodowych z pracodawcami

SZKOLA ZAWODOWA

KA ZAWODU U
AWCY

RAKTYKI
OWE U
W

ZAWODU W

GANIE OPINII

ONTAKT Z
CZNYMI
I

61 Mapa Monitorujaca Szanse na Prace absolwentéw ponadgimnazjalnych szkél zawodowych wojewddztwa
$wietokrzyskiego (MMSP)" i "Indeks Gotowoéci Rynkowej - nowy instrument monitorujacy szanse na prace
absolwentéw ponadgimnazjalnych szkét zawodowych wojewédztwa podkarpackiego (IGR)",projekty
realizowane w ramach Priorytetu 2 ZPORR - Dziatanie 2.1.

Opracowanie:
Centrum Doradztwa Strategicznego, 31 — 153 Krakéw ul. Szlak 65 biuro 1004, C

Tel. (12) 623 77 40, fax (12) 623 77 85, www.cds.krakow.pl e-mail: cds@cds.krakow.pl j
D,



75

Jak mozna zauwazy¢, poza organizacja praktycznej nauki zawodu 1 praktyk zawodowych
(choé zdecydowanie najpopularniejszych, czesto jedynych form), wspdlpraca
ponadgimnazjalnych szkét zawodowych z pracodawcami mozliwa jest na wielu polach i
dazy¢ powinna do wlaczania przedstawicieli pracodawcow w zycie szkoly, aby w
perspektywie wplywaé na efektywne 1 przystajace do potrzeb lokalnych ksztalcenie.

Zesp6t Szkot Zawodowych nr 1

Przyktad Zespotu Szkdét Zawodowych nr 1 potwierdza teze, ze wspoOlpraca przy
organizacji praktyk zawodowych dla uczniéw, zdominowata pozostate formy wspélpracy.
Szkota od lat wspélpracuje m.in. z firmami: Fambud, Mirgos, Insbud, Sekalski —
SEKBUD, Knauf, Mapei (praktyki uczniéw specjalnoéci zwiazanych z budownictwem), a
takze Instytutem Sadownictwa i Kwiaciarstwa, Instytutem Warzywnictwa oraz firmami,
Greenmarket (kierunki zwiazane z ogrodnictwem). Szkola wspélpracuje takze z Cechem
Rzemiost Réznych, zwlaszcza przy organizacji zaje¢ w klasach wielozawodowych, gdzie
uczniowie odbywaja nauke zawodu w siedzibie pracodawcéw, skupionych w Cechu.
Uczniowie Zespolu Szkél nr 1, dzieki kontaktom z zagranicznymi placéwkami (gléwnie
niemieckimi), maja okazje bra¢ udzial w praktykach zagranicznych. W ocenie
przedstawicieli szkoly, to nie tylko jedna z bardziej efektywnych metod nauki jezyka
obcego (co potwierdzaja wyniki egzaminu maturalnego z jezyka obcego w szkole), ale tez
poznanie realidw nauki 1 praktyki zawodu w innym kraju. Plany szkoly zwiazane z
uruchamianiem nowych kierunkéw ksztalcenia konsultowane sg przede wszystkim z
Powiatowym Urzedem Pracy, Skierniewicks Izba Gospodarcza i1 pracodawcami. Co
bardzo istotne, Dyrekcja szkoty, planujac poszerzanie oferty szkoly o nowe specjalnosei,
odwoluje sie do dokumentéw strategicznych powiatu, regionu i zawartych w nich celéw 1
kierunkéw rozwoju. Szkota wykorzystuje takze nieformalne kontakty 1 opinie rodzicéw
uczniow, ktérzy bedac czesto pracodawcami reprezentuja okreslone branze 1 maja widze
na temat mozliwosci ich rozwoju. Bardzo istotny, z punktu widzenia szkoty, jest takze
sponsoring rzeczowy i finansowy — pozwala na dofinansowanie czy wyposazenie pracowni
dydaktycznych 1 warsztatéow szkolnych w nowoczesny, czesto niedostepny dla szkoly ze
wzgledow finansowych sprzet. Zesp6t Szkét Zawodowych nr 1 wspiera firma Mapei
(wiaze ja ze szkola formalne porozumienie o wspélpracy)2. Réwnie istotne jest takze
wsparcie pracownikow szkot — gtownie nauczycieli przedmiotow zawodowych — w wiedze
na temat wykorzystania nowych narzedzi czy know-how przedsiebiorstw. Jako jedna z
nielicznych szk6t w Skierniewicach, Zespdl Szkél Zawodowych nr 1 wspdipracuje od
dtuzszego czasu z firmami Mapei i Knauf (takze z Centrum Ksztalcenia Ustawicznego) w

organizacji stazy 1 kurséw dla nauczycieli bezpoSrednio u przedsiebiorcéw.

62 Porozumienie o wspélpracy szkota zawarla takze z Pahstwowa Wyzsza Szkola Zawodowa w
Skierniewicach. Na jego mocy, uczniowie Zespolu Szkél Zawodowych nr 1, korzystaja z pracowni
specjalistycznych, jakie znajduja sie w szkole czy uczestnicza w wykltadach. Trwaja takze rozmowy z firma
Pilkington dotyczace przekazania szkole sprzetu potrzebnego do nauki obréobki szkta
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Przedstawiciele pracodawcy zapraszani sa takze na specjalne wydarzenia organizowane
w szkole (udalo sie np. zorganizowaé¢ wspélnie konferencje).
Tabela 13 prezentuje sformulowane przez uczestnikéw warsztatéw strategicznych (grupy

warsztatowe] zajmujacej sie Zespolem Szkél Zawodowych nr 1) problemy i propozycje

dziatan, jakie mozna podja¢ w ramach sformutowanych obszaréw wspodtpracy.

Tabela 13. Bariery i perspektywy rozwoju wspélpracy z pracodawcami
- Zespot Szkot Zawodowych nr 1

brak rekompensat
finansowych dla
pracodawcow;

brak koordynacji praktyk
(np. osoby, ktéra by
kontrolowala ich
organizacje).

Obszar Jakie sa problemy, Co mozna zmienié, poprawié?
trudnoéci?
opér pracodawcéw przed lepsza organizacja
przyjmowaniem uczniow harmonogramu praktyk
na praktyki; precyzyjne, potwierdzone z
jeden pracodawca nie jest pracodawcami terminy;
w  stanie zrealizowaé finansowanie praktyk z funduszy
catego programu praktyki unijnych;
(specjalizacja firmy bywa spéjny system wynagradzania
waska); czasu pracodawcéw,
firmy zlokalizowane w organizujacych 1 prowadzacych
Praktyki Skierniewicach czesto praktyki dla ucznidéw;

zawodowe u realizuja kontrakty poza docenianie pracodawcow

pracodawcéw miastem — to stwarza angazujacych sie w organizacje
problemy z organizacja praktyk (spotkania Z
praktyk dla uczniéw; pracodawcami, oficjalne

podziekowania np. podczas Swiat
szkoly, listy uznaniowe) —
wykorzystanie prestizu 1 pozycji
Urzedu i1 Prezydenta

Nauka zawodu
w szkole
(warsztaty,
pracownie)

utworzenie Centrum Ksztalcenia

Praktycznego;
reorganizacja Centrum
Ksztalcenia  Ustawicznego 1

dodanie mu dodatkowych funkeji
(opcjonalnie);

wykorzystanie istniejacych firm
szkoleniowych 1 instytucji (np.
ZDZ) do organizacji efektywnego
systemu ksztalcenia zawodowego.

Nauka zawodu
u pracodawcy

brak chetnych uczniéw
do korzystania
posrednictwa Cechu
Rzemiost Réznych przy
organizowaniu nauki
zawodu u pracodawcoéw;

braki kadrowe — ciezko o

nowych nauczycieli
zawodu.
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Kontakt z obawy w przyjmowaniu | — wsparcie ze .str(.)ny. Urzedu
. . obcokrajowcow na Miasta w Skierniewicach dla
zagranicznymi g .. . .
pracodawcami pra}{tykl W swoje] szk(')le, uczniow WyJezdze}JaLcych na
(praktyki bariery psychologiczne; prgktykl zagraniczne (np.
zagraniczne) dofinansowanie na podstawie
okreslonych kryteriéw np.
za dobre wyniki w nauce);
promocja wymian zagranicznych
- pokazywanie korzysci
plynacych z takich wyjazdéw, ale
i prezentacja wiedzy i
umiejetnoéci, jaka zdobyli
uczniowie podczas wymian 1
praktyk (np. w postaci
organizacji specjalnych szkolnych
wydarzen);
wspOlpraca Z miastami
partnerskimi Skierniewic przy
organizacji wyjazdéw 1 praktyk
zagranicznych dla uczniéw.
kltopot z uzyskaniem opracowanie systemu
wiedzy na temat potrzeb monitorowania rynku pracy 1
pracodawcow co do upowszechniania informacji o
Zasieganie zatrudniania nim;
opinii pracownikéws; podczas monitoringu rynku pracy
pracodawcéw nieudostepnianie nalezy uwzglednié
przed szkolom informacji (np. zapotrzebowanie na kwalifikacje
otwieraniem gromadzonych przez 0s6b zglaszajacych sie do CKU 1
nowych Powiatowy Urzad Pracy) innych instytucji zwiazanych z
kierunkéw na temat kierunkéw edukacja 1 rynkiem pracy.
rozwoju  gospodarki 1
sytuacji na lokalnym
rynku pracy.
niewielkie zachecenie  pracodawcéw  do
zainteresowanie udziatu w  zyciu szkoly 1
pracodawcéw, brak ich pokazywania mozliwoéci, jakie
zaangazowania. daje konkretny zawdd czy branza;
publiczne docenianie
Spotkania z praco dawcéyv .
d . wspotpracujacych ze szkotami;
pl:c:zﬁ) Y::}in 1 org'anizacja f,targéw pracy” —
stoiska szkét 1 panele tematyczne
prezentowane przez firmy.
wlaczenie rodzicow w spotkania z
firmami w szkolach (przekazanie
im informacji o rynku pracy w
branzach
. . problemy finansowe,
r:jgﬁf:;) ]filvei zwlaszcza w przypadku
F zawodowe wyjazdé W, poza
Skierniewice.
opracowanie przez szkote
Sponsoring specjalnej oferty promocyjnej dla
rzeczowy i firm, w zamian za wspélprace ze
finansowy szkota;
— promocja firm, ktére wspieraja
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rzeczowo 1 finansowo szkote
(specjalna nagroda dla
pracodawcy przyjaznego szkotom,
podziekowania w  lokalnych
mediach itp.).

Zespot Szkot Zawodowych nr 2

Wspoélpraca z pracodawcami w Zespole Szkét Zawodowych nr 2 koncentruje sie na
kontaktach zwigzanych z organizacja praktyk zawodowych oraz nauki zawodu dla
uczniéw. Szkola ksztalcac w duzej mierze w kierunkach technicznych (mechaniczny,
elektromechaniczny), przy organizacji praktyk zawodowych dla uczniéw, wspélpracuje
przede wszystkim z matymi, prywatnymi zaktadami mechanicznymi, ktérych pracownicy
(w opinii nauczycieli) moga poswiecié uczniom zdecydowanie wiecej uwagi niz
przedstawiciele wiekszych przedsiebiorstw. Praktyki zawodowe uczniowie odbywaja
takze w wiekszych firmach (MZK, U-CAR), gdzie z kolei moga spotkaé sie z
nowoczedniejsza infrastruktura techniczna, a takze poznaé logistyke dzialania
przedsiebiorstw zwiazanych z przemyslem samochodowym 1 transportowym. W
przypadku uczniéw klas wielozawodowych (np. kucharze, fryzjerzy), nauka zawodu
rowniez odbywa sie gtéwnie w mniejszych przedsiebiorstwach i zaktadach ustugowych.
Tabela 14 prezentuje sformulowane przez uczestnikéw warsztatéw strategicznych (grupy
warsztatowe] zajmujacej sie Zespolem Szkél Zawodowych nr 2) problemy i propozycje

dziatan, jakie mozna podja¢ w ramach sformutowanych obszaréw wspodtpracy.

Tabela 14. Bariery i perspektywy rozwoju wspélpracy z pracodawcami
- Zespot Szkot Zawodowych nr 2

Obszar Jakie sa problemy, Co mozna zmienié, poprawié¢?
trudnoéci?

- klopot z praktykami dla | - umozliwienie uczniom
technikéw zdobywania dodatkowych
teleinformatykow - kwalifikacji  zwiazanych z
niewiele firm zwiazanych zawodami, w jakich sie
z tym kierunkiem ksztalca (np. organizowanie i
ksztalcenia, brak zgody dofinansowywanie kurséw
na przyjcie uczniéw na dajacych uprawnienia
praktyki; zawodowe);

- odczuwalna réznica | - wsparcie pracodawcoéw

Praktyki poziqr}nu odbytych przez przyjmuja@ych uczniow na
zawodowe U uczniow praktyk 1 praktylfl (np. ,zwrot czescl
pracodawcow zdob‘yte‘J wiedzy, podatk(?w, kosztéw); o

wynikajaca z | - promocja pracodawcéow 1 firm
wyposazenia zakladow przyjaznych szkolom
(zréznicowany dostep do (zamieszczenie logo na stronie
nowoczesnych  maszyn, WWW szkoty, darmowe
zaplecze socjalne). reklamy,  uczestnictwo W
Swiecie szkoly, uroczystosciach

miejskich itp.);
- opracowanie programu
dtugofalowej wspélpracy szkoty
z pracodawcami, nie tylko na
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czas praktyk zawodowych;
opracowanie 1 aktualizowanie
internetowej bazy
pracodawcéw  przyjmujacych
uczniéw na praktyki;
kampania uswiadamiajaca
pracodawcom wage praktyk w
zakladach pracy;

zmniejszenie ilo§ci potrzebnej
dokumentacji, szczegdlnie dla
matych firm przyjmujacych na
praktyki (moze outsourcing?)
wzmocnienie 1 docenienie roli
kierownika ksztalcenia
praktycznego - osoby
odpowiedzialnej za kreowanie
wspoOlpracy miedzy szkota a
pracodawcami w tej dziedzinie.

Nauka zawodu

wykorzystanie potencjatu
pracownikow firm w nauczaniu

Nauka zawodu u
pracodawcy
(klasy
wielozawodowe)

w szkole . -
zawodu (wsparcie nauczycieli
(warsztaty, .
. zawodu w nauczaniu
pracownie)
praktycznym).

— nie zawsze realizowany wynagradzanie pracy
jest peten program mlodocianych pracownikéw
przewidziany w danym (kieszonkowe);
zawodzie. organizacja spotkan zZ

pracodawcami dla nauczycieli 1
uczniéw - bezpoéredni kontakt
pracodawcy z przyszlym
uczniem;

przejrzysty system organizacji
ksztalcenia  zawodowego 1
kierowania uczniow na
praktyki/praktyczna nauke
zawodu (np. punkt
konsultacyjny/koordynator).

Spotkania z
pracodawcami w
szkotach

spotkania pracodawcéw  ze
Léwiezymi” absolwentami
(eszcze przed zakonczeniem
szkoty) - poszukiwanie
potencjalnych kandydatéw na
staz;

organizacja gieldy ofert pracy 1
stazy dla absolwentéw
ponadgimnazjalnych szkot
zawodowych (moze
pierwszenstwo w  wyborze
najlepszych praktykantéw na
staz jako korzysé dla
przyjmujacych pracodawcéw?);
promocja 1 upowszechnianie
postawy  przedsiebiorcze] u
uczniéw (spotkania z mlodymi
ludzmi, ktérzy zatozyli wlasna
dzialalnoéé gospodarcza).
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Zesp6t Szkot Zawodowych nr 3
W Zespole Szkdét Zawodowych nr 3 wspélpraca z pracodawcami dotyczy przede

wszystkim organizacji praktyk zawodowych bezposrednio w siedzibie pracodawcow.
Szkota wspétpracuje m.in. z firmami Veka, Andex, IGP, Tesco, Castorama, Rossmann,
Ferroxcube, Sekalscy a takze bankami i hurtowniami (praktyki zawodowe dla technikéw
handlowcéw i ekonomistéw). Technicy hotelarstwa odbywaja natomiast praktyki
zawodowe w hotelach w mieécie, a takze poza Skierniewicami (Warszawa, F6dz) i
zdaniem przedstawicieli szkoly, nie maja klopotu ze znalezieniem miejsca odbycia
praktyk. Dzieki wieloletniej umowie z Wyzsza Szkota Hotelarstwa i1 Gastronomii w
Poznaniu (formalne porozumienie miedzy placéwkami), maja takze mozliwoéci wyjazdu
na praktyki zagraniczne (m.in. Grecja, Irlandia) — pracuja w zawodzie, sprawdzaja sie
jezykowo, poznajg nowe $rodowisko 1 kulture. Inna forma wspélpracy Zespolu Szkét
Zawodowych nr 3 z przedsiebiorcami jest wspélna organizacja specjalnych wydarzen w
szkole, m.in. Dni Otwartych Drzwi, Dni Przedsiebiorczosci czy Targéw Edukacyjnych.
Tabela 15 prezentuje sformulowane przez uczestnikéw warsztatéw strategicznych (grupy
warsztatowej zajmujacej sie Zespolem Szkél Zawodowych nr 3) problemy i propozycje

dziatan, jakie mozna podja¢ w ramach sformutowanych obszaréw wspodtpracy.

Tabela 15. Bariery i perspektywy rozwoju wspélpracy z pracodawcami
- Zesp6t Szkot Zawodowych nr 3

Obszar Jakie sg problemy, Co mozna zmieni¢,
trudnoéci? poprawié?
problemy z organizacja organizacja spotkan
praktyk zawodowych dla otwartych \ szkotach,
technikéw ekonomistow, zapraszanie przedstawicieli
np. Urzad Skarbowy nie firm;
jest  dostosowany do publikacja ,zeszytu dobrych
Praktvki przyjmowania praktyk”, gdzie
y praktykantéws; zamieszczane bylyby
zawodowe u . .
racodawebw czesto ze strony podziekowania dla
p pracodawcéw brak os6b pracodawcéw/szkot
wyznaczonych do opieki przygotowanie pakietu
nad praktykantami; promocyjnego dla  praco-
duze zaklady pracy nie dawcow w  zamian za
zainteresowane sa wspoOlprace przy organizo-
praktykantami. waniu praktyk zaw.
problemy z organizacja 1 wykorzystanie kontaktéw z
Kontakt z dograniem  szczeg6low miastami partnerskimi do
. . praktyk  zagranicznych organizacji praktyk
zagranicznymi . . . .
. (obawa o realizowanie zagranicznych;
pracodawcami . ) ,
(oraktyki programu  praktyk i wykorzystanie kontaktéw
praxty niewykorzystywanie firm wspdlpracujacych ze
zagraniczne) R L , ;
uczniéw jako ,taniej sity szkola, ktoére czesto maja
roboczej”). oddzialy zagraniczne.
Zasieganie opinii niedostateczna upowszechnianie przez
pracodawcéw wspolpraca z PUP (na instytucje  rynku  pracy
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przed
otwieraniem
nowych
kierunkéow

spada  ciezar
zapotrzebowania
kierunek

szkole
badan
na nowy
ksztalcenia).

informacji o sytuacji na
rynku pracy;
utworzenie strony www/

obserwatorium rynku pracy,

81

gdzie gromadzone bylyby

informacje 1 wyniki badan

zZwiazane zZ sytuacja

spoleczno-gospodarcza, W

powiecie

organizacja

prowadzonych

pracodawcow,

przedstawicieli bankéw;
finansowe wsparcie
organizacji wycieczek
zawodowych 1 przedmioto-
wych oraz wyjazdéw na targi
branzowe (np. ze $érodkéw

UM Skierniewice, Szkolnego

Programu Przyjaciét Dzieci);

- oferta dla pracodawcow w
zamian za sponsoring
(darmowa promocja na
stronach  szkoly, w jej
wydawnictwach, na
specjalnych wydarzeniach);

- Utworzenie specjalnego
serwisu /podstrona na stronie
UM - wspieranie szkolnictwa
zawodowego/edukacji,
promocja pracodawcow
przyjaznych edukacji
zawodowej;

- W zamian za sponsoring —

pomoc przy organizacji

imprez firmowych, targéw,
konferencji  (mlodziez do
obstugi imprezy)

organizacja Dnia Szkoly -

spotkanie z pracodawcamai,

panele dyskusyjne;

- spotkania z absolwentami w
szkole — robzne przykltady
drogi zawodowej, jaka
wybrali;

- opracowanie koncepcji
zbierania 1 upowszechniania
informacji 0 losach
absolwentéw szkoty.

lekcji
przez
m.in.

- trudnoéci w |-
dostosowaniu czasu
pracy pracodawcow do
funkcjonowania szkoty.

— problemy Z | -
finansowaniem
wycieczek zawodowych.

Spotkania z
pracodawcami w
szkotach

Wycieczki
przedmiotowe i
zawodowe

Sponsoring
rZeczowy i
finansowy

- wymaga poSwiecenia | -
czasu przez nauczycieli.

Organizacja
specjalnych
wydarzen

Zespoét Szkot nr 4

W trakcie realizacji badan prowadzonych w ramach projektu, szkota nie prowadzila
ksztalcenia zawodowego — poza klasami liceum ogoélnoksztatcacymi, w sktad Zespotu
Szkél nr 4 wchodzito Liceum Profilowane (specjalnoéé socjalna i uslugowo-gospodarcza).
Dopiero od roku szkolnego 2009/2010, dzieki wspélpracy z firma Ponetex otwarta
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zostanie klasa o specjalnosci technik spedytor, a uczniowie beda mieli mozliwos$é
odbywania praktyk zawodowych w siedzibie firmy, co pozwoli im na poznanie i
korzystanie z infrastruktury, narzedzi i materialéw zwiazanych z zawodem. Nauka
(teoretyczna) zawodu w klasie technik spedytor odbywaé sie bedzie gléwnie w szkolnych
pracowniach komputerowych, umowa z firma Ponetex gwarantuje szkole wsparcie
sponsorskie ze strony firmy i zaopatrzenie w pomoce dydaktyczne (oprogramowanie
komputerowe do nauki zawodu). Przed utworzeniem nowej specjalnoéci, zasiegano opinii
lokalnych pracodawcéw na temat stusznosci uruchomiania nowego kierunku ksztatcenia.
Przedstawiciele Zespolu Szkét nr 4 deklaruja, ze planuja organizacje wycieczek
przedmiotowych nie tylko do firmy Ponetex ale tez innych firm spedycyjnych
dzialajacych na terenie Skierniewic (przy czym deklaruja, ze nie chca czekaé na moment
praktyki zawodowej w 3 klasie, ale od pierwszej klasy zaznajamiaé uczniéw z zawodem i
funkcjonowaniem firm spedycyjnych). Tabela 16 prezentuje sformulowane przez
uczestnikéw warsztatéw strategicznych (grupy warsztatowej zajmujacej sie Zespoltem
Szkét nr 4) problemy i propozycje dzialan, jakie mozna podjaé w ramach sformulowanych
obszaréow wspdlpracy.

Tabela 16. Bariery i perspektywy rozwoju wspotpracy z pracodawcami

- Zesp6t Szkoél nr 4
Obszar Jakie sa problemy, Co mozna zmienié, poprawié¢?
trudnoéci?
—firmy nie sa w stanie | — kampania informacyjno-
przyjac na praktyki promocyjna, propagowanie
wszystkich uczniéw; potrzeby ksztalcenia w
— pracodawcy nie sq | zawodzie u pracodawcéw 1 wagi
zainteresowani przyjmowa- praktyk zawodowych, potrzeby
niem uczniéw na praktyki, wlaczania pracodawcoéw W
trzeba uswiadamiaé 1im, ksztalcenie zawodowe;
jakie to wazne dla rozwoju | — promowanie zaangazowanych w
zawodowego uczniéws; ksztalcenie zaw. pracodawcow —
Praktyki - problemy zwiazane z profity, nagrody, tytuly
zawodowe u realizowaniem  programu »zashuzonego dla edukacji
pracodaweéw praktyk (pracodawcy chca | zawodowej” (np. fundowane i
przyuczy¢ uczniéw do tego, wreczane przez prezydenta na
co robig, nie angazuja sie w Swiecie miasta, gali
realizowanie programu przedsiebiorcéw itp.).

praktyk);

— niedopasowanie programu
praktyk do realiéw rynku
pracy 1 pracy w zawodzie;

- brak profitéw dla
pracodawcow.

- brakuje wyposazenia | — zwiekszenie budzetu szkoty;
pracowni dla  technika | — pomoc szkolom w pozyskaniu
spedycji (modele, programy wsparcia finansowego na
komputerowe, zwigzane z doposazenie (§rodki UE).
towaroznawstwem i
materialoznawstwem);

- dosprzetowienie szkotly
(ksero, fax);

Nauka zawodu
w szkole
(warsztaty,
pracownie)
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- wlaczanie ,pbraktykow”,
przedsiebiorcow w uczenie
zawodu.

- wykorzystanie kontaktéw,
Kontakt z jakimi dysponuja firmy (wiele z
zagranicznymi nich ma zagraniczne oddzialy).
pracodawcami
(praktyki
zagraniczne)

- do szkoly nie docierajg | — regularna, kompleksowa
wyniki badan, ktoére diagnoza rynku pracy,
moglyby pomoéc w uwzgledniajaca perspektywy
planowaniu otwierania rozwoju powiatu,

Zasieganie nowych kierunkéws; zapotrzebowania  na nowe
opinii - nie ma przeplywu kwalifikacje;

pracodawcow informacji miedzy | — wypracowanie metody
przed instytucjami rynku pracy 1 udostepniania prowadzonych
otwieraniem upowszechniania badan (portal, podstrona na

nowych informacji o rynku pracy. stronie UM, publikacje itp.);
kierunkéw - pomyst na  zaangazowanie
réznych instytucji (PUP, SIG,
PWSZ) i,spiecie” badan i analiz,
jakie prowadza na wlasny

uzytek.

- nauczyciele czesto | — warto stworzy¢ liste zaktadéw, z
obserwuja, ze wyobrazenia ktéorymi mozna wspélpracowaé
uczniéow 0 zawodzie przy organizowaniu wycieczek
rozmijaja sie z rzeczywisto- zawodowych;
$cia, sa  rozczarowani | — trzeba bardzo starannie

Wycieczki przedmiotami zawodowymi przygotowywac program
przedmiotowe i — stad tak  istotne wycieczek zaw. (odpowiedzialni
zawodowe pokazywanie, jak wyglada za nie sq nauczyciele
praca w zawodzie. zawodu/przedmiotu) — powinny
odzwierciedlaé konkretne,
zagadnienie, realizowacé
postawiony wczesnej cel, a nie

by¢ tylko wyjéciem z lekcji.

- ciezko o sponsoréw w czasie | - warto wykorzystaé prestiz UM i
kryzysu gospodarczego; osoby Prezydenta w akcjach

- nauczyciele nie majg czasu skierowanych do pracodawcow,
na szukanie sponsorow. pokazujacych potrzebe

wspOtpracy ze szkotami,
promujacych pracodawcow
Sponsoring zaangazowanych we .wsparc@e
: szkoly (np. "Podziel sie

rzeczowy i . -

niepotrzebnym sprzetem”);
finansowy . ,
- szkota moze przygotowac
specjalng oferte reklamowa dla
pracodawcow, ktorzy ja
wspieraja, (umieszczanie loga w
wydawnictwach, prezentacje
podczas szkolnych wydarzen

itp.)
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3.4.2 Wspolpraca skierniewickich ponadgimnazjalnych szkél zawodowych z
instytucjami rynku pracy

Instytucje rynku pracy z terenu powiatu skierniewickiego dysponujg stosunkowo szeroka
oferta skierowana do uczniéw i absolwentéw ponadgimnazjalnych szkoét zawodowych.
Podejmujac wspdlprace z ponadgimnazjalnymi szkotami zawodowymi, koncentruja sie
wokot obszarow, ktore bezposrednio wptywaja gtéwnie na rozwoj kompetencji kluczowych
ucznidéw 1 ich przygotowanie do poruszania sie po rynku pracy. Instytucje rynku pracy
wspieraja rowniez szkoly poprzez wzmacnianie ich oferty skierowanej do uczniow
(katalog zajeé dodatkowych, udzial w imprezach, projektach). Obszary wspélpracy
ponadgimnazjalnych szkét zawodowych z instytucjami rynku pracy systematyzuje
Schemat 6.

Schemat 6. Zdiagnozowane obszary wspoétpracy ponadgimnazjalnych szkét zawodowych z
instytucjami rynku pracy

ALNA SZKOLA ZAWODOWA

— - -

PROWADZENIE POLNA REALIZACJA
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Zespot Szkot Zawodowych nr 1

Zespot Szkél Zawodowych nr 1 jako jedyny w mieécie ma doS§wiadczenia w uczestnictwie
w miedzynarodowych programach zwiazanych z ksztalceniem zawodowym uczniéw, a
takze w wymianach zagranicznych (Comenius, Leonardo da Vinci). Wspélpraca na polu
wspélnej realizacji projektéw przybierata przede wszystkim formy konsultacji z
Powiatowym Urzedem Pracy w Skierniewicach oraz wydzialami Urzedu Miasta w
Skierniewicach. Z urzedem pracy szkola wspélpracuje takze przy organizowanych dla
uczniow zaje¢ zwigzanych z doradztwem zawodowym. Dzialania te wspieraja rowniez
Centrum Informacji i Planowania Kariery Zawodowej oraz Centrum Edukacji i Pracy
Mtlodziezy OHP. Co wiecej, instytucje te wspieraja szkole w organizacji zajeé¢ dotyczacych
szerokopojetej przedsiebiorczoéci (np. poprzez udostepnianie wlasnej kadry i
materialéw). Tabela 17 przedstawia zdiagnozowane problemy i propozycje dzialan, jakie
mozna podjaé w ramach wspétpracy Zespotu Szkét Zawodowych nr 1 z instytucjami
rynku pracy.

Tabela 17. Bariery i perspektywy rozwoju wspotpracy z instytucjami rynku pracy
- Zespot Szkot Zawodowych nr 1

Obszar Jakie sg problemy, Co mozna zmienié, poprawié?
trudnoéci?

- brakuje nauczycieli, | — organizacja szkolenia dla
ktérzy zajmowaliby sie przedstawicieli kadry
realizacja  projektéow 1 pedagogiczne;j zZ zakresu
pisaniem wnioskow. pisania wnioskéw 1 realizacji

projektow;

— powolanie przy UM \

Wspélna realizacja Skierniewicach zespotu, ktory

projektow

realizowalby potrzeby z
zakresu pozyskiwania funduszy
zewnetrznych;

— mozna utworzy¢ zespot
miedzyszkolny ds. realizacji
projektéw unijnych.

Prowadzenie - niewiele zajeé¢ dotyczacych | - wprowadzenie doradztwa
doradztwa doradztwa zawodowego w zawodowego na poziomie
zawodowego programie szkolnym. gimnazjum.

— promowanie postaw

Zajecia zwiazane z przedsiebiorczych,
przedsiebiorczoscia, angazowanie przedsiebiorcow

w specjalne lekcje, spotkania.

Zespot Szkot Zawodowych nr 2

Najwazniejszym obszarem wspoélpracy Zespotu Szkél Zawodowych nr 2 z instytucjami
rynku pracy z terenu powiatu skierniewickiego, sa kwestie zwigzane z prowadzeniem
doradztwa zawodowego dla uczniow. Przy organizacji zaje¢ dotyczacych tego tematu,
szkola wspétpracuje z Powiatowym Urzedem Pracy w Skierniewicach, Centrum
Ksztalcenia Ustawicznego oraz Centrum Informacji 1 Planowania Kariery Zawodowe;j.
Zajecia organizowane sa zarowno w postaci indywidualnych spotkan doradcéw
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zawodowych z uczniami, jak 1 warsztatow grupowych. Przy planowaniu poszerzania
oferty szkoly o nowe specjalnoéci, szkota prowadzi konsultacje z Wydziatem Edukacji
Urzedu Miasta 1 Powiatowym Urzedem Pracy w Skierniewicach. Czynnie wlacza sie
takze w organizowane przez instytucje rynku pracy imprezy, m.in. Targi Edukacyjne,
gdzie prezentuje swoja oferte gimnazjalistom. Tabela 18 przedstawia zdiagnozowane
problemy 1 propozycje dziatan, jakie mozna podjaé w ramach wspélpracy Zespotu Szkot
Zawodowych nr 2 z instytucjami rynku pracy.

Tabela 18. Bariery i perspektywy rozwoju wspotpracy z instytucjami rynku pracy
- Zespot Szkot Zawodowych nr 2

Obszar Jakie sa problemy, Co mozna zmienié, poprawié¢?
trudnosci?

- wsparcie szkoty \'4
pozyskiwaniu funduszy (osoba/
jednostka na terenie miasta,
ktoéra organizowalaby
spotkania, koordynowata
wspélprace, udzielala porad).

- niewielkie zaintereso- | - wprowadzenie zajeé Z

wanie oferta instytucji doradztwa zawodowego do
rynku pracy (kursami, gimnazjows;

doradztwem) ze strony | - pomoc w wyborze dalszej
szkot. éciezki  edukacyjnej] — na
poziomie szkol

- przekazywanie absolwentom

Prowadzenie wiedzy o aktywnych formach

doradztwa wsparcia dostepnych w PUP 1

zawodowego WUP 1 innych instytucjach,
réwniez o mozliwoéciach
otworzenia dziatalnoéci gosp.;

- punkty doradztwa zawodowego
w kazdej ze szkdh;

- organizacja »Tygodnia
Doradztwa Zawodowego” w
PUP, otwartego dla szkot.

Nauczanie - kontynuacja nauki zawodu dla

teoretyczne klas zasadniczych (fryzjer,

przedmiotéw sprzedawca), np. w formule
zawodowych technikum uzupelniajacego.

- regularne spotkania/
seminaria dla pracodawcéw,
przedstawicieli szkol,
instytucji rynku pracy
dotyczace sytuacji gosp.;

- wykorzystanie = dokumentéw
strategicznych miasta,
powiatu i regionu do
konstruowania oferty
ksztalcenia w szkole.

Wspélna
realizacja
projektow

Konsultacje w
sprawie
otwierania
nowych
kierunkow
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Zespot Szkot Zawodowych nr 3

Glowna forma wspoélpracy Zespotu Szkél Zawodowych nr 3 z instytucjami rynku pracy
jest udzial szkoly w organizowanych przez nie wydarzeniach i imprezach. Szkota
wspélpracuje przy organizacji i bierze udzial w Targach Pracy (organizowanych przez
Powiatowy Urzad Pracy w Skierniewicach), prezentuje swoja oferte na Targach
Edukacyjnych, Festiwalu Nauki, stale wspélpracuje z Biurem Karier Panstwowej
Wyzszej Szkoly Zawodowej w Skierniewicach. Zespdt Szkoét Zawodowych nr 3, jako
jedyny w Skierniewicach, zatrudnia doradce zawodowego. Przy prowadzeniu zajec
dotyczacych doradztwa zawodowego, wspoélpracuje takze 2z wurzedem pracy.
Zdiagnozowane problemy i propozycje dziatan, jakie mozna podja¢ w ramach wspétpracy

Zespotu Szkét Zawodowych nr 3 z instytucjami rynku pracy, prezentuje Tabela 19.

Tabela 19. Bariery i perspektywy rozwoju wspotpracy z instytucjami rynku pracy
- Zespot Szkot Zawodowych nr 3

Obszar Jakie sg problemy, Co mozna zmienié, poprawié?
trudnoéei?

- utworzenie komoérki w UM
Skierniewice ds. wspétpracy ze

szkotami w zakresie

pozyskiwania funduszy

zewnetrznych, ktorej zadaniem

Wsp6blna realizacja bytoby m.in. sktadanie
projektéw wnioskéw w imieniu szkol;

- zabezpieczenie przez UM
Skierniewice wkladu wtasnego,
wymaganego W czescl
projektow skladanych przez
szkoty.

- wsparcie pracy doradcy
zawodowego przez

Prowadzenie zewnetrznego psychologa;
doradztwa - wprowadzenie doradztwa

zawodowego zawodowego do gimnazjéw
(program prowadzony pod
opieka UM Skierniewice).

- upowszechnianie informacji o
sytuacji na rynku pracy -

Konsultacje w

_ Sprawie przekazywanie przez PUP
otwierania nowych o
Kierunkéw wynikow sporzadzanych
badan i analiz do szkét.
Zespol Szkot nr 4

Zespot Szkot nr 4 wspédlpracuje z instytucjami rynku pracy gléwnie w zakresie
organizowania doradztwa zawodowego dla uczniéw. Korzysta z do$wiadczen doradcow
zawodowych zaréwno Powiatowego Urzedu Pracy w Skierniewicach, jak 1 Centrum
Informacji 1 Planowania Kariery Zawodowej oraz Centrum Edukacji 1 Pracy Mtodziezy
OHP. Organizowane dla uczniéw zajecia majg zaréwno forme spotkan indywidualnych,
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jak 1 warsztatow grupowych. Waznym i docenianym polem wspétpracy Zespotu Szkoét nr
4 7z instytucjami rynku pracy, jest wykorzystywanie ich do$wiadczen w efektywnym
prowadzeniu zajeé z zakresu przedsiebiorczo$ci. W tym aspekcie, szkota wspélpracuje ze
zrzeszeniami pracodawcéw (Skierniewicka Izba Gospodarcza, Cech Rzemiost Réznych).
Tabela 20 przedstawia zdiagnozowane problemy i propozycje dziatan.

Tabela 20. Bariery i perspektywy rozwoju wspotpracy z instytucjami rynku pracy

- Zesp6t Szkoél nr 4
Obszar Jakie sa problemy, Co mozna zmienié, poprawié?
trudnoéci?
przygotowanie — niezbedne wsparcie ze strony
projektow jest bardzo UM - konsultacje, warsztaty,
Wapélna realizacja czasochlonne; . doradztwo; .
projektéw problem z chgtnyml do pokazywame. dobrych. praktyk
koordynowania — szkél, instytucji  ktére
projektéw (i pracy nad pozyskaly érodki zewnetrzne.
nimi) ze strony szkoly;
brakuje doradcéw prowadzenie doradztwa
zawodowych — w zawodowego w gimnazjum
szkole funkcje te peini przy wsparciu doradcow z
pedagog szkolny; PUP;
brakuje godzin na zwiekszenie  iloSci  godzin
doradztwo zawodowe doradztwa zawodowego
w programach szkél; (specjalny modul na zajeciach
brakuje funduszy na przedsiebiorczosci, lekcjach
pomoce dydaktyczne, wychowawczych itp.)
. materiaty dla uczniéw, doradca w kazdej szkole;
Prowadzenie . S . . .
rodzicow, wyposazenie utworzenie 1nstytucy
doradztwa bibliotek: szkolne: koordvnuwacer N
zawodowego 1 1ot‘e 1 szkolnej; oordynujacej 1 wspierajace]
brakuje  dziatalnosci doradztwo zawodowe W
edukacyjnej i mieécie (funkcjonujacej jak
popularyzowania mobilne centrum informacji o

réznych $ciezek zaw.

karierze zawodowe), ktéra z
oferta bedzie wychodzita do
szkol; pozwalajace] na
zintegrowanie 1 organizacje
rbéznego typu dziatan
(warsztaty, konkursy,
doradztwo).

Konsultacje w
sprawie otwierania
nowych kierunkéw

problemy z
upowszechnianiem 1
udostepnianiem
informacji na temat
badan i analiz
prowadzonych na
wlasne potrzeby przez
instytucje;

brak kompleksowych

§cista  wspdlpraca réznych
podmiotéw przy planowaniu
badan, ich realizacji 1
udostepnianiu;
wykorzystanie  prestizu 1
pozycji zlecajacego badania
(UM);
utworzenie
stronie UM,

podstrony  na
PUP/portalu,

diagnoz 1 analiz gdzie prezentowane bylyby
dotyczacych lokalnej wyniki  wszystkich  badan,
gospodarki 1 analiz 1 statystyk dotyczacych
perspektyw  rozwoju powiatu 1 miasta.
rynku pracy.
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Zajecia zwiazane z
przedsiebiorczos$cia,

brak checi ze strony
przedsiebiorcéw do
angazowania sie we
wspoélprace;

malo godzin na nauke
przedsiebiorczoéci (2
godziny \'4 cyklu
ksztalcenia).

zachecanie przedsiebiorcow i
wlaczanie ich w  nauke
przedsiebiorczosci w szkole
uatrakcyjnianie programu
nauczania: symulacje rozmoéw
kwalifikacyjnych zZ
pracodawcami, wyjécia do
pracodawcow

organizowanie wspélnie z
PUP, SIG zaje¢ dodatkowych
dla uczniéw dot. wlasnej
dziatalnoéci gospodarczej,
spotkan z mlodymi
przedsiebiorcami itp.
wyjazdowe/terenowe
warsztaty przedsiebiorczosci —
przedsiebiorczo$¢ w plenerze —
tematyczna wycieczka szkolna
w ciekawe miejsce, polaczona z
warsztatowymi zajeciami z
przedsiebiorczoéci.

Organizacja
praktyk i wymian
zagranicznych

brakuje informacji o
instytucjach
wspierajacych
wymiany 1 praktyki
zagraniczne;

do szkoét nie docieraja
informacje o naborach,
programach,
wlaczaniu
projekty
miedzynarodowe.

sie W

wsparcie UM W
upowszechnianiu informacji o
instytucjach zajmujacych sie
wymianami 1 mozliwo$ciach
uczestnictwa w  projektach
miedzynarodowych -
organizowanie seminariow
informacyjnych;
poSredniczenie w kontaktach
miedzy partnerami,
udostepnianie baz instytucji
zwiazanych Z miastami
partnerskimi Skierniewic;
wykorzystanie kontaktéw
miedzynarodowych firm
wspotpracujacych ze szkota.
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3.4.3 Szkola zawodowa w Srodowisku pracodawcéw 1 instytucji rynku pracy.

Optymalny model

wspolpracy ponadgimnazjalnych

z pracodawcami 1 instytucjami rynku pracy

szkot

zawodowych

Koniecznoéé wspoélpracy szkolnictwa zawodowego z pracodawcami i instytucjami rynku

pracy

Kazda szkola, kreujac swoja strategie rozwoju (program rozwoju), powinna precyzyjnie

okre$lié swoje cele dzialania, zdiagnozowaé swoje mozliwoéci wewnetrzne (potencjal

jakoéciowy) oraz mozliwoéci wsparcia zewnetrznego. W przypadku szkoly zawodowej,

szczegllne znaczenie ma rzeczywiste zakorzenienie jej] w Srodowisku gospodarczym

(érodowisku pracodawcéw) oraz wséréd otaczajacych ja instytucji rynku pracy.

Wspblpraca szkoty z tymi podmiotami moze odbywacé sie w takich obszarach, jak:

- kreowanie i1 doskonalenie oferty edukacyjnej szkoty;
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- pozyskiwanie 1 wykorzystywanie informacji o sytuacji na rynku pracy oraz o
pojawiajacych sie tendencjach zmian;

- ksztalcenie zawodowe, w tym praktyczna nauka zawodu;

- ksztalcenie w zakresie przedsiebiorczoéci 1 edukacji dla rynku pracy;

- doskonalenie i doradztwo dla nauczycieli przedmiotéw zawodowych i1 praktycznej
nauki zawodu, a takze dla nauczycieli przedsiebiorczosci, doradcéow zawodowych
oraz pedagogbéw szkolnych;

- pozyskiwanie przez szkole sprzetu i1 pomocy dydaktycznych zwigzanych z
ksztalceniem zawodowym.

Pragnac dobrze realizowaé¢ fundamentalny swéj cel, czyli wlaSciwe przygotowanie
uczniéw do wykonywania zadan na otaczajacym ja rynku pracy, szkota zawodowa
powinna dziala¢c w pewnego rodzaju symbiozie z podmiotami gospodarczymi i
instytucjami rynku pracy. Trzeba jednak pamietaé, ze w Polsce brak jest unormowan
prawnych 1 mechanizméw sprzyjajacych powstawaniu takiej sytuacji. Stad tez
wspolpraca szkét zawodowych z pracodawcami oraz instytucjami rynku pracy ma
najczes$ciej epizodyczny charakter 1 zwigzana jest bardziej ze spektakularnymi
przedsiewzieciami niz z biezaca, stala wspodlpraca. Czynnikiem niesprzyjajacym tej
wspoélpracy jest czesto wystepujaca na wspéleczesnym rynku pracy przewaga podazy
pracownikéw nad popytem na ich prace.

Pracodawcy podejmuja wspélprace ze szkola w sytuacji, gdy dostrzegaja bezposrednie
korzysci z niej, zar6wno w perspektywie krotko, jak tez dlugoterminowej. Owe korzysci
to oczywisécie dobrze przygotowani i znajacy specyfike oraz potrzeby firmy przyszli
pracownicy, ale takze mozliwo§¢ stworzenia zaplecza szkoleniowego dla firmy,
przydatnego dla doskonalenia umiejetnosci 1 kwalifikacji jej pracownikéw. Dotychezas
polskie szkolnictwo zawodowe praktycznie nie potrafi podjaé sie tego zadania, pomimo
tego, ze dobrze funkcjonujace firmy sa otwarte na podjecie wspotdziatania ze szkotamai,
pod warunkiem przedstawienia im atrakcyjne] merytorycznie 1 finansowo oferty
szkoleniowej. W istniejacej sytuacji, inicjatywa dotyczaca nawigzania wspOtpracy
najczesciej musi wychodzi¢ ze érodowiska szkolnego. Trzeba takze pamietac, ze jej brak
powoduje absolutne ograniczenie mozliwosci sukcesu absolwentéw na rynku pracy. W
przypadku polskich szkél zawodowych, skuteczno$¢é w nawiazywaniu kontaktéow z
pracodawcami ma szczegbélne znaczenie w kontekécie ich stabosci w ksztalceniu
zawodowym uczniow. Okazuje sie, ze swoistym paradoksem polskiego szkolnictwa
zawodowego jest konieczno$¢ nauczania absolwentéw niezbednych w danym zawodzie
umiejetnosci po podjeciu przez nich pracy. Przezwyciezenie tej stabosSci jest mozliwe tylko
poprzez urealnienie oferty edukacyjnej szkot, ale aby do tego doszlo, musi ona zostac
podporzadkowana rzeczywistym potrzebom rynku pracy. Trzeba pamietaé, ze nie
wystarczy, aby szkota podjeta ksztalcenie w kierunku, na ktéry istnieje zapotrzebowanie
na rynku pracy; owo ksztalcenie musi by¢ prowadzone zgodnie z wymogami

obowiazujacej] w danej branzy technologii, z wykorzystaniem narzedzi i metod
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stosowanych w dzialajacych na rynku firmach. Nie mozna takze nie zauwazy¢, 1z klopoty
szkoél z wlasciwym przygotowaniem absolwentéw wynikaja nie tylko z ich brakow w
wyposazeniu w sprzet 1 potrzebne pomoce dydaktyczne, ale czesto z nieznajomo$ci
realiow wspoélczesne] gospodarki i rynku pracy przez nauczycieli. Wiekszo§¢ os6b
uczacych przedmiotéw zawodowych 1 prowadzacych zajecia z zakresu przedsiebiorczosci
czy edukacji dla rynku pracy nie ma zadnego doSwiadczenia zwiazanego z

wykonywaniem zadan zawodowych poza szkota,

Elastycznoéé dzialania warunkiem sukcesu szkoty

Warto takze zauwazyé¢, iz na dynamicznie zmieniajacym sie rynku pracy szansa na
sukces szkoly zawodowej wzrasta wraz ze stopniem i zakresem jej elastycznoSci w
ksztaltowaniu swojej oferty edukacyjnej. Tymczasem, prowadzone przez jednostki
samorzadu terytorialnego (JST) polskie szkoly publiczne wtloczone sa w biurokratyczno
— etatystyczny model dziatania, ktory jest niezwykle malo podatny na zmiany.
Uaktualnianie oferty edukacyjnej bardzo czesto wymaga zmian wérod zatrudnionych w
szkole nauczycieli, a ich przeprowadzenie jest niebywale utrudnione przez regulujaca te
kwestie w prowadzonych przez samorzad szkotach publicznych Karte Nauczyciela.
Dlatego tez zdecydowanie bardziej przystaja do gospodarki rynkowej szkoty zawodowe, w
ktérych zatrudnienie nauczycieli oparte jest na przepisach Kodeksu pracy, czyli szkoly
publiczne prowadzone przez podmioty obywatelskie (stowarzyszenia, fundacje badz
osoby fizyczne) oraz oczywiécie szkoly niepubliczne. Pomimo niecheci nauczycieli i ich
zwiazkow zawodowych wlaénie one moga okazaé sie w przyszlosci gléwnym skladnikiem

o$wiaty publicznej.

Organizacja pracy szkoly
W organizacji wspotczesnej szkoly zawodowej istotne jest precyzyjne przyporzadkowanie
zadan zwiazanych ze wspélpraca z pracodawcami, jak tez z IRP. Za to zadanie moze
odpowiadac:

- bezpoérednio jeden z zastepcéw dyrektora (jest to sytuacja optymalna);

- pedagog szkolny (o ile jest do tego odpowiednio przygotowany);

- doradca zawodowy (jezeli oczywiécie pracuje w danej szkole);

- osoba odpowiedzialna w szkole za ksztalcenie zawodowe (np. przewodniczacy

zespolu ksztalcenia zawodowego).

Jezeli owa osobg nie jest zastepca dyrektora, powinien on nadzorowaé¢ wykonywanie tego
zadania przez inng osobe. Ow zastepca dyrektora powinien mie¢ wyksztalcenie zgodne z
profilem ksztalcenia szkoly. Byloby réwniez wskazane, aby mial do§wiadczenie
bezpos$redniej pracy w firmie, zgodnie ze swoim przygotowaniem zawodowym. Do zadan
0sOb odpowiedzialnych za to zadanie naleze¢ powinny wszelkie sprawy zwigzane z
monitoringiem rynku pracy, jak tez loséw absolwentow szkoly, szczegdlnie w konteksScie

radzenia sobie na rynku pracy oraz skuteczno$ci w wykonywaniu zadan zawodowych.
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Efekty tego monitoringu winny mieé¢ kluczowe znaczenie dla kreowania polityki rozwoju
szkoly. To wlaénie na ich podstawie powinny pojawiaé¢ sie wszelkie propozycje zmian
oferty ksztalcenia szkoly: nowe kierunki ksztalcenia, zaprzestanie ksztalcenia w
prowadzonych kierunkach, czy tez zmiany w obrebie prowadzonych przez szkote
kierunkéw, zwigzane ze zmianami wykorzystywanych w nich technologii, czy tez metod.
Analiza loséw absolwentéw winna takze stuzy¢ do doskonalenia nauczania w zakresie
ksztalttowania wsrod uczniéw kompetencji kluczowych.

Trzeba doda¢, iz dla skutecznego absorbowania koniecznych w jej ofercie zmian szkota
winna mie¢ w obszarze szkolnego zestawu programéw nauczania konstrukcje
warstwowa, czyli taka, w ktorej jej programy nauczania mozna umieécié w trzech
warstwach:

- podstawowej (stabilnej) o charakterze ogélnoksztalcacym;

- cze$ciowo zmiennej: ogdlnozawodowe] oraz zawierajace] przedmioty wspierajace
ksztalcenie zawodowe (np. przedsiebiorczo$é, w przypadku szkél technicznych
przedmioty $ciste);

- w pelni elastycznej: kierunkowego ksztalcenia zawodowego oraz ksztalcenia
praktycznego (zmieniajacej sie wraz z wprowadzaniem nowych kierunkéw
ksztalcenia).

Kazda decyzja dotyczaca zmian kierunkéw ksztalcenia powinna byé poprzedzona nie
tylko analizami biezacej sytuacji na rynku pracy, ale takze perspektyw zmian na nim.
Przewidywanie owych zmian nalezy do najtrudniejszych zadan specjalistéw rynku pracy,
jak tez os6b kierujacych przedsiebiorstwami. Brak tej umiejetnosci najczesciej konczy sie
katastrofa firmy. Warto zauwazy¢, ze rowniez w przypadku szkél ma smutne
konsekwencje w postaci bezrobocia absolwentow, ktore winno skutkowaé spadkiem
zainteresowania oferta edukacyjna szkoly, a w konsekwencji (jezeli nie podejmie ona

dzialan restrukturyzacyjnych) — jej likwidacja,

Szkola a informacje z rynku pracy

Dobrze zorganizowana i dzialajaca szkota bedaca ,blisko” pracodawcéw 1 instytucjami
rynku pracy to placowka, w ktérej na biezaco dokonuje sie wielowymiarowych analiz
sytuacji na rynku pracy w kontekscie wykonywanych przez nia zadan. Najlepszym
miejscem do tego sa spotkania zespolu ksztalcenia zawodowego, ktérego cztonkowie (z
osobg, odpowiedzialng za wspélprace z pracodawcami i instytucjami rynku pracy ) wraz z
z przedstawicielami tych instytucji winni spotykaé sie przynajmniej dwa razy w
semestrze. Oprocz tego, przynajmniej raz w semestrze powinna na ten temat debatowac
cata rada pedagogiczna. Dla wykonywania przydatnych szkole analiz fundamentalne
znaczenie ma pozyskiwanie informacji dotyczacych rynku pracy. Trzeba jednak
pamietad, ze jako$¢ posiadanych przez konkretna instytucje informacji, moze odbiegaé
od oczekiwan 1 potrzeb szkoly, stad tez powinna ona staraé sie wspotpracowac z ré6znymi

innymi instytucjami. Optymalnie dziatajaca szkota powinna pozyskiwaé¢ informacje
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odnoszace sie zaréwno do lokalnego, jak tez regionalnego 1 krajowego, ale takze
europejskiego rynku pracy. Tylko synteza takich informacji pozwoli na kreowanie oferty
szkoly w szerokim zakresie przygotowujacej uczniéw do przysziej kariery zawodowej. Dla
jakoéci 1 efektywno$ci wspétpracy z instytucjami rynku pracy, istotne znaczenie ma
stopien zaangazowania tych instytucji we wspoéldziatanie z placowkami oSwiatowymi.
Owej wspoélpracy dobrze stluzy wydzielenie w strukturze instytucji osoby (oséb, komérki)
zajmujace]j sie kwestig korelowania ksztalcenia zawodowego z potrzebami rynku pracy.

Dla szkot bardzo wazne jest m.in. pozyskiwanie informacji o zarejestrowanych w danym
urzedzie pracy bezrobotnych absolwentach. Stad tez instytucje powinny staraé sie
gromadzi¢ informacje o drodze edukacyjnej os6éb poszukujacych zatrudnienia.
Réwnoczesnie, urzedy pracy winny byé zobowigzane do publicznego przedstawiania
raportow o zakresie nieskuteczno$ci ksztalcenia zawodowego poszczegdlnych szkot
poprzez ukazywanie skali bezrobocia ich absolwentéw. Taki material bylby przestroga
dla absolwentéw gimnazjéw przed podejmowaniem nauki w szkotach ,specjalizujacych
sie” w ksztalceniu bezrobotnych. OczywiScie, lepszym rozwigzaniem bylyby raporty
ukazujace skutecznosé¢ absolwentéw w poszukiwaniu miejsc pracy oraz w wykonywaniu
zadan zawodowych, jednak pdki co nie mamy w Polsce dobrych narzedzi sledzenia loséw
absolwentow, natomiast posiadamy informacje o zarejestrowanych bezrobotnych. W
ramach wspétpracy szkét zawodowych z pracodawcami i instytucjami rynku pracy, oraz z
pomoca kuratoriéw oéwiaty, powinny zostaé podjete dziatania pozwalajace stworzyé

narzedzia §ledzenia loséw absolwentow.

Specjaliéci z firm i instytucji rynku pracy w szkole

Poszukujac lacznikéw z przedsiebiorstwami, szkola powinna staraé¢ sie zatrudniaé¢ w
niepelnym wymiarze pracujacych w nich specjalistéow, jako nauczycieli przedmiotéw
zawodowych, zaréwno teoretycznych, jak tez ksztalcenia praktycznego. Ich zajecia z
mlodzieza bylyby osadzone w kontekscie rzeczywistych wymagan technologicznych oraz
przesycone treSciami i problemami majacymi odwzorowanie w autentycznie dziatajacej
firmie. Rownoczeénie, stawaliby sie oni ambasadorami szkoly w firmie, lobbujac na rzecz
rozwijania wspolpracy. Z cata pewnoscia mogliby oni utatwiaé szkole organizacje praktyk
zawodowych na terenie firmy, gwarantujac osobom za nia odpowiedzialnym posiadanie
przez uczniéw umiejetnosci pozwalajacych im na wykonywanie czynnoéci przydatnych w
pracy przedsiebiorstwa.

Ogromne znaczenie dla szkoly moze mie¢ wlaczenie owych specjalistow do systemu
wewnatrzszkolnego doskonalenia nauczycieli. W naszym systemie doskonalenia
nauczycieli, kwestie zwiazane z ksztalceniem zawodowym maja marginalny charakter
oraz niewielki zwiagzek z potrzebami. Stad tez pozyskanie do niego oséb mogacych
wprowadzi¢ pedagogéw w rzeczywiste problemy wspdlczesne] firmy jest jednym z
elementéw kreowania dobrej szkoly zawodowej, szczegdlnie w kontekécie bardzo czestego

zatrudniania na stanowiskach nauczycieli ksztalcenia zawodowego oséb nie majacych
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zadnego do$éwiadczenia w dzialaniu na pozaoSwiatowym rynku pracy. Atutem takiej
formy doskonalenia nauczycieli mogloby byé¢ takze prowadzenie zajeé¢ dla nauczycieli w
firmach, w oparciu o wykorzystywany w nich sprzet. Trzeba takze zauwazy¢, ze osoby
pracujace w firmach, czy tez zwigzane z instytucjami rynku pracy, moga zajaé sie
doskonaleniem nauczycieli przedsiebiorczosci, prezentujac im wiedze oraz umiejetnosci
zwiazane z rozwiazywaniem przez nich rzeczywistych probleméw, pojawiajacych sie w
rynkowej gospodarce. Ponadto, wspélpraca jednostek oéwiatowych z przedsiebiorstwami
1 instytucjami w zakresie doskonalenia nauczycieli nie powinna ograniczac¢ sie tylko do
szkol, ale winna dotyczy¢ takze osrodkéw doskonalenia nauczycieli. Moze sie réwniez
okazaé, ze w niektorych szkolach zawodowych powstang osrodki doskonalenia i
doradztwa dla nauczycieli przedmiotéw zawodowych i1 przedmiotéw zwigzanych z
kreowaniem wéréod uczniéw postaw os6b przedsiebiorczych.

W codziennej pracy szkoly, przedstawiciele firm oraz instytucji rynku pracy moga takze
wesprze¢ wychowawce klasy w prowadzeniu zaje¢ w ramach tzw. godzin do dyspozycji
wychowawcy. Mogliby oni w ich trakcie przedstawia¢ mtodziezy aktualne problemy
rynku pracy, zar6wno w wymiarze lokalnym, jak tez krajowym, a takze problemy
branzy, w ktorej szkota ksztalci. W ramach tych zajeé, mogliby réwniez poprowadzié
zajecia poSwiecone etosowl pracy oraz miejscu mlodego pracownika na rynku, z

ukazaniem mu mozliwosci kariery zawodowej.

Praktyczna nauka zawodu

Waznym elementem wspdétdziatania szk6t zawodowych z firmami jest obszar praktyczne)
nauki zawodu. Optymalnym rozwiazaniem jest sytuacja, w Kktorej czy to szkolne
warsztaty, czy Centrum Ksztalcenia Praktycznego staja sie podwykonawca dla firmy.
Jednakze, dla jej zaistnienia konieczny jest wysoki stopien profesjonalizacji zadan
wykonywanych w trakcie praktycznej nauki zawodu. Oczywiécie, uczniowie
zaangazowani w ten typ zadan musza mie¢ za soba wstepne przygotowanie do
wykonywania praktycznych zadan zawodowych, a ich nauczyciele musza by¢
autentycznymi specjalistami w danej dziedzinie, sprawnie radzacymi sobie z
wyzwaniami stosowanych w danym zawodzie technologii. Ten typ wspdlpracy moze
zaistnie¢ tylko w przypadku duzego zaufania osob odpowiedzialnych za firme do
kompetencji nauczycieli praktycznej nauki zawodu (dlatego optymalnym rozwiazaniem
jest prowadzenie zaje¢ praktycznej nauki zawodu przez osoby juz pracujace w firmie)
oraz posiadania przez nich wtasciwych warunkéw do pracy.

Czynnikiem ulatwiajacym podjecie takiej wspélpracy jest dziatanie szkolnych
warsztatéw (trzeba jednak zaznaczyé, ze prowadzenie przez szkole wlasnych warsztatéw
powinno byé rozwiazaniem ostatecznym), badz Centréw Ksztalcenia Praktycznego
(wlaénie takie palcéwki powinny byé podstawa prowadzenia ksztalcenia praktycznego w
strukturach oéwiatowych) w formule placéwki nieprowadzonej przez jednostki

samorzadu terytorialnego. Trzeba takze wspomnie¢ o wazne] mozliwos$ci rozszerzania
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oferty ksztalcenia zawodowego w szkole o szkolenia pozwalajace uczniom uzyskiwacé
dodatkowe uprawnienia zawodowe, co wzmacnia ich pozycje na rynku pracy. Owe
szkolenia powinny by¢ prowadzone przez specjalistow danej dziedziny, zatrudnionych na
co dzien w firmach wspélpracujacych ze szkota. Warto zauwazyé, ze rozwijajac
wspolprace z firmami w tym zakresie, szkola w naturalny sposéb moze rozszerzyé swoja
oferte edukacyjna o ksztalcenie ustawiczne, co moze poprawié¢ jej pozycje na rynku
edukacyjnym. Dodatkowa, niezwykle wazna zaleta wlaczenia ksztalcenia ustawicznego
do szkolnej oferty, jest mozliwo$é poprawy stanu szkolnych finanséw, gdyz zajecia dla
dorostych stuchaczy prowadzone sa w formule komercyjnej. Rownoczeénie, funkcjonuja
one na edukacyjnym rynku, wobec czego szczegdlnie istotna jest jakoS¢ prezentowanej
przez szkote oferty. Wlasnie pozyskanie przez placowke zatrudnionych na co dzien w
firmie specjalistow moze dac¢ szkole przewage konkurencyjng nad innymi jednostkami.

Warto zauwazy¢, iz w przypadku zaistnienia takiej wspodtpracy, kolejnym krokiem moze
sta¢ sie podejmowanie okresowej pracy w firmie przez uczniéw, co moze by¢ wstepem do
ich zatrudnienia w przedsiebiorstwie po ukonczeniu szkoly. Cennym rozwigzaniem moze
by¢ takze zakladanie przez uczniéw pod opieka nauczyciela mikrofirm wykonujacych
zadania na rzecz przedsiebiorstwa. Pracujac w takiej mikrofirmie, czy tez prowadzac ja,
mlodzi ludzie ucza sie dzialania w rzeczywisto$ci gospodarczej, co stanowil najlepsza
lekcje przedsiebiorczosci. Oczywiscie, dla zaistnienia takiego przedsiewziecia ogromne
znaczenie ma 1nicjatywa nauczyciela 1 jego wsparcie dla uczniowskich wysitkow.
Rownoczesnie, przy bliskiej wspétpracy firmy ze szkola wrecz naturalne staje sie
przekazywanie przez nia do szkoly sprzetu wycofywanego z uzytkowania w

przedsiebiorstwie.

Przetlamywanie barier finansowych i organizacyjnych

Powazna bariera w zaistnieniu autentycznego i1 szerokiego wspoéldziatania firm ze
szkolnictwem zawodowym w zakresie prowadzenia praktyk zawodowych, czy tez
biezacego ksztalcenia praktycznego, saq kwestie finansowania takich dziatan. Trudno
zakladaé, ze firma podejmie takie dziatania wylacznie ze wzgledu na korzysci ptynace z
optymalnego przygotowania przyszlych pracownikéw dla swoich potrzeb (chociaz moze
sie okazaé, ze w pewnych przypadkach wlaénie tak sie stanie). Stad tez, owe kwestie
musza_ zostaé precyzyjnie i adekwatnie do kosztéw rozwiazane. Takie zadanie, powinno
by¢ finansowane z pieniedzy publicznych przeznaczonych na ksztatcenie zawodowe, oraz
wspierane Srodkami pozyskanymi ze sprzedazy produktéow, powstajacych w ramach
dziatalno$ci szkoleniowej. Warto takze rozwazyé¢ stworzenie mechanizmu finansowego
wsparcia dla szk6t zmieniajacych swoja oferte ksztalcenia zawodowego pod katem
potrzeb rynku pracy, gdyz takie dzialania w naturalny sposéb przyczyniajq sie do spadku
zagrozenia bezrobociem jej absolwentéw. Dla takiej szkoly szczegdlne znaczenie maja
srodki na doskonalenie 1 przygotowanie nauczycieli do nowych zadan, jak rowniez

pieniadze niezbedne na zakup potrzebnych pomocy dydaktycznych i sprzetu.
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Funkcjonowanie szkoly zgodnie z zasadami sformulowanymi w tym tekécie wymaga w
pelni menedzerskiego zarzadzania oraz umiejetnego stosowania zarzadzania przez cele,
co wigze sie z przekazaniem przez samorzad dyrektorowi maksymalnej samodzielnosci
1 odpowiedzialno$ci za placéwke. Zdecydowanym ulatwieniem w powstaniu takiego
modelu pracy szkoly jest powierzenie jej prowadzenia podmiotowi obywatelskiemu.
Trzeba pamietaé, ze wewnetrzna organizacja szkoly, w ktérej znacznag czes¢ zadan
zwiazanych z ksztalceniem zawodowym moga wykonywaé osoby, dla ktérych praca w
szkole nie jest podstawowym zatrudnieniem, wymaga wielkiej zrecznosci dyrektora w
tworzeniu rozkladu zajeé¢ i przydzialu czynnosci dla nauczycieli. Réwnoczeénie, wladze
samorzadowe musza umiejetnie kreowac zasady finansowania takiej placowki. Moze sie
bowiem okazaé, ze konieczne beda np. refundacje firmie kosztéw wynagrodzen jej
pracownikéw, wykonujacych w czasie pracy zadania na rzecz szkoty. Dodatkowo, wladze
samorzadowe powinny zachecaé specjalistow z firm do uzyskiwania uprawnien
pedagogicznych oraz wspiera¢ wszelkie dzialania, mogace ulatwi¢ im udzial w
zwigzanych z tym zajeciach. Warto takze w szerszym zakresie korzysta¢ z mozliwosci
powolywania na stanowiska dyrektoréow szkdél zawodowych pochodzacych spoza oswiaty
fachowcéw, zwigzanych z branza dzialania szkoly. Znowelizowana 19 marca 2009 r.
ustawa o systemie o$wiaty bardzo ja bowiem ulatwila, a wlasnie takie osoby moga
latwiej niz nauczyciele przelamywaé statyczny, biurokratyczny model dziatania szkoty

zawodowej.
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IV Propozycje rozwigzan kwestii problemowych zidentyfikowanych
w Skierniewicach w obszarze szkolnictwa zawodowego

Niniejszy rozdzial prezentuje réznorodne mozliwoséci rozwigzan kwestii problemowych,
ktére zostaly zidentyfikowane w ramach projektu ,Identyfikacja 1 analiza potrzeb
edukacyjnych ponadgimnazjalnego szkolnictwa zawodowego w Skierniewicach”. Nie sa
to oczywiscie wszystkie potencjalne rozwigzania, skupiono sie na mozliwosciach, ktére
ostatecznie zostaly szczegélowo przedyskutowane (lub choéby zasygnalizowane) przez
przedstawicieli skierniewickiego $rodowiska edukacji zawodowej 1 pracy, podczas prac
warsztatowych. Nie nalezy ich traktowaé jako rozwigzan jednych 1 ostatecznych, chociaz
kazde z nich warte jest glebszej uwagi. Dla zachowania porzadku, przedstawiono je w
podziale na poszczegélne obszary strategiczne zwiazane z rozwojem szkolnictwa
zawodowego. Dla kazdej z propozycji rozwigzan przeanalizowane zostaly zaréwno sily
sprzyjajace wprowadzeniu jej w zycie, jak 1 potencjalne bariery, na jakie taka
implementacja moze napotkaé — analizy te stanowlg podsumowanie dyskusji
prowadzonych podczas prac warsztatowych. Dodatkowo, prezentacje uzupelniono o
przykladowe dobre praktyki, obrazujace, jak opisywane rozwigzania stosowane sg w
polskiej praktyce edukacyjnej. Oczywiscie, dla wiekszoéci propozycji mozna znalezé
liczne praktyczne przyklady — w takim wypadku starano sie wybrac¢ takie, ktore
funkcjonuja w warunkach jak najbardziej zblizonych do skierniewickich. W przypadku
kilku rozwiagzan, ktére maja charakter nowatorski w skali kraju (w zwiazku z czym
trudno méwié o praktyce w ich stosowaniu), przedstawione zostang sytuacje, ktére
mozna wykorzysta¢c na zasadzie analogii, czerpiac z nich bardziej inspiracje niz

konkretne wytyczne.

4.1 Jakos$é ksztalcenia zawodowego w ponadgimnazjalnych szkotach
zawodowych

Program wspierania zatrudnienia nauczycieli przedmiotéw zawodowych i praktycznej
nauki zawodu

Préba rozwiagzania dla jednej z najwiekszych bolaczek edukacji zawodowej — klopotéw z
naborem nauczycieli zawodu, wynikajacych z istniejacego, popularnego modelu ich
zatrudniania® — moga by¢ programy wspierania zatrudnienia nauczycieli przedmiotow
zawodowych. Chodzi tu w duzej mierze o wsparcie finansowe — mozliwo§é uzyskania
dodatku do pensji mogtaby przekonaé¢ do pracy w szkolnictwie zawodowym fachowcow -

praktykéow, ktorych jak dotad zniechecaly niskie zarobki, oferowane poczatkujacym

63 W oparciu o Karte Nauczyciela.
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nauczycielom. Pozyskanie takich osob do szkoét niewatpliwe miatoby ogromny wplyw na
poprawe jakoéci ksztalcenia zawodowego.

Czynnikiem niesprzyjajacym wdrozeniu omawianej propozycji w najblizsze]j
perspektywie czasowej, zdaniem skierniewickiego srodowiska edukacyjnego i érodowiska
pracy, sa braki $érodkéw finansowych na ten cel w biezacym budzecie organu
zatozycielskiego szkoét. Jednakze, po podjeciu niezbednych dzialan przygotowawczych,
obejmujacych realistyczne oszacowanie kosztéw, przedstawienie skali 1 waznos$ci
zjawiska, a takze ukazanie przysztych korzys$ci jakie opisywany program jest w stanie
przyniesé, realne wydaje sie zorganizowanie systemu wsparcia zatrudnienia nauczycieli
zawodu w Skierniewicach od roku szkolnego 2010/11. Nalezy podkresli¢, ze rozwiazanie
to jest stosunkowo tanie oraz — przy dobrej woli organu prowadzacego ponadgimnazjalne
szkoly zawodowe w Skierniewicach — latwe do wprowadzenia. Warto byloby przy tym, na
wstepnym etapie, zaangazowaé szkoly, ktore moglyby =zaja¢é sie identyfikacja
potencjalnych fachowcow, do ktorych chciatyby zwrodcié sie z propozycja wspétpracy, a
takze przygotowaniem elastycznego kalendarza ich zatrudnienia.

Decydujac sie na przyjecie omawianego rozwiazania, nalezy mie¢ na wzgledzie, ze moze
ono spowodowaé¢ swoiste napiecia w Srodowisku szeroko pojetej edukacji zawodowe;.
Roéznice w zarobkach miedzy nauczycielami zawodu a nauczycielami przedmiotéw
ogblnych, a takze juz zatrudnionymi nauczycielami zawodu a nowoprzyjetymi
fachowcami — praktykami, moga skutkowaé animozjami utrudniajacymi skuteczne
prowadzenie procesu edukacji zawodowej. By nie dopusci¢ do takiej sytuacji, niezbedne
wydaje sie przeprowadzenie zawczasu umiejetnie zaplanowanej i zorganizowanej akcji
informacyjnej na temat wprowadzanego programu. US$wiadomienie wszystkim
przedstawicielom lokalnego érodowiska edukacji zawodowej, a w szczegdlnosci
nauczycielom, pozytywnych efektow planowanej innowacji, powinno zapobiec
wyksztalceniu sie u nich postawy niecheci.

Wspieranie zatrudnienia nauczycieli ksztalcenia zawodowego moze mieé¢ réwniez
charakter pozafinansowy. Waznym czynnikiem motywujacym dla tej grupy zawodowej
moze by¢ na przyktad mozliwo$¢ odbycia nieodplatnego stazu zawodowego w
nowoczesnym, dobrze zorganizowanym przedsiebiorstwie. Nauczyciel przedmiotu
zawodowego, ktéry odbedzie taki staz, w znaczacy sposéb podwyzsza swoje kwalifikacje
zawodowe, co stanowi korzy$¢é zaréwno dla niego samego, jak i dla uczniéow, ktoérych

ksztalci.
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Dobra praktyka: Projekt ,,Nauczyciele ksztalcenia zawodowego
wobec wyzwan gospodarki opartej na wiedzy”

Projekt ,,Nauczyciele ksztatcenia zawodowego wobec wyzwan gospodarki opartej na
wiedzy” realizowany jest w 2009 r. przez Centrum Ksztalcenia Praktycznego i
Doskonalenia Nauczycieli w Mielcu. Dziatania w ramach projektu skierowane sa do
40 nauczycieli przedmiotéw zawodowych i instruktoréw praktycznej nauki zawodu
ze szkoOl 1 centrow ksztalcenia praktycznego woj. podkarpackiego. Nauczyciele
uczestnicza w szkoleniu oraz w stazach zorganizowanych w innowacyjnych
zakladach pracy. Uczestnictwo w projekcie stanowi okazje do podwyzszenia
kwalifikacji 1 zapoznania sie z nowoczesnymi rozwigzaniami technologicznymi w
branzach: mechanicznej, mechatronicznej i lotnicze;j.

Szkolenie podzielone zostato na dwie czesci:

— cze$¢ merytoryczna — prowadzona przez pracownikéw naukowych z
wyzszych uczelni technicznych (32 godziny w 3 grupach tematycznych);

— cze$¢ metodyczna — warsztaty w zakresie metod nauczania oraz
projektowania i tworzenia nowoczesnych érodkéw dydaktycznych (32
godziny w 3 grupach tematycznych).

Dodatkowo, dla kazdego uczestnika zakupiono materiaty dydaktyczne — podreczniki
zawierajace najnowszg wiedze z danej branzy. Zajecia odbywaja sie w soboty i
niedziele.

Staze w zakladach pracy wdrazajacych najnowsze technologie trwaja 3 tygodnie i
odbywaja sie w dni robocze od poniedzialtku do piatku (15 dni po 6 godzin
zegarowych).

Udzial w projekcie jest nieodplatny (projektodawca zapewnia zakwaterowanie,
wyzywienie i zwrot kosztéw podrézy). Uczestnicy sa zobowiazani do opracowania
zalozen zmian w programach nauczania swoich przedmiotéw z uwzglednieniem
nowo nabytych umiejetnosci i poznanej na stazach bazy maszyn 1 urzadzen.

Projekt finansowany jest z KEuropejskiego Funduszu Spolecznego w ramach
Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki, Priorytet III - Wysoka jako§¢ systemu
oswiaty, dzialania 3.4 Otwartos¢ systemu edukacji w konteksScie uczenia sie przez
cate zycie, poddziatanie 3.4.3 Upowszechnienie uczenia sie przez cale zycie.

Powracajac do kwestii wsparcia finansowego dla nauczycieli praktycznej nauki zawodu,
warto w tym miejscu wspomnie¢ o mozliwosciach, jakie w tym zakresie daja Centra
Ksztalcenia Praktycznego$ (CKP). Nauczyciele, zatrudnieni w CKPS$, oprécz
prowadzenia zaje¢ dla uczniéw ponadgimnazjalnych szkél zawodowych, maja rowniez
mozliwo§é prowadzenia kurséw komercyjnych. Kursy takie, oferowane dla oso6b

doroslych, stanowia dla nauczycieli zrédlo dodatkowych zarobkéw (nieobjetych

64 Poszerzona analiza mozliwo$ci, jakie niesie za soba utworzenie na terenie miasta Centrum Ksztalcenia
Praktycznego, zawarta jest w oddzielnym opracowaniu.

65 Zakltadaja, ze jest to preznie dziatajace CKP, ktore oprécz ksztalcenia miodziezy z ponadgimnazjalnych
szkét zawodowych ma w swojej ofercie réwniez kursy komercyjne. Przykladem takiego centrum jest np.
CKPiDN w Mielcu.
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przepisami Karty Nauczyciela). W ten sposéb, aktywny i przedsiebiorczy pedagog jest w

stanie zapracowaé na godne wynagrodzenie.

Przejecie szkoly przez podmioty niesamorzadowe

Klasyczna formuta, zgodnie z ktora funkcjonujg ponadgimnazjalne szkoty zawodowe w
naszym Kkraju, jest placowka dziatajaca w oparciu o Karte Nauczyciela. Karta,
zawilerajaca zapisy odnoszace sie do zasad pracy nauczycieli, bedaca z jednej strony
aktem prawnym ,chroniacym” te grupe zawodowa, z drugiej powaznie ogranicza swobode
w ich zatrudnianiu i wynagradzaniu. Rozwiazaniem, ktére umozliwia znacznie wieksza
elastyczno$é w zarzadzaniu szkola (wynikajaca m.in. z braku koniecznoéci kierowania
sie Karta Nauczyciela), jest przejecie placéwki przez podmioty niesamorzadowe.

Takie przeksztalcenie formuly, na podstawie ktérej dziata szkola, wymaga duzego
wysitku organizacyjnego. Transformacja placowki w szkole publiczna prowadzong przez
podmiot obywatelski oznacza bowiem konieczno$§¢ likwidacji obecnie funkcjonujacej
instytucji, a nastepnie ponownego jej otwarcia (najczeéciej w oparciu o tg sama, siedzibe i
wyposazenie)$6, Szkola taka otrzymuje na kazdego ucznia dotacje z budzetu organu
prowadzacego w wysokoéci rownej biezacym wydatkom przewidzianym na jednego
ucznia w szkolach tego samego typu i rodzaju prowadzonych przez ten organ. Zgodnie z
szacunkami ekspertow w zakresie zarzadzania oSwiata, oznacza to, ze przy liczbie
uczniow w klasie wynoszacej] 26 lub wiecej, szkola prowadzona przez podmiot
niesamorzadowy moze dysponowac¢ wieksza suma niz analogiczna szkola funkcjonujaca
zgodnie z klasycznym modelem. W naturalny sposoéb przeklada sie to na wieksza
swobode w dzialaniu (nadwyzke mozna przeznaczyé np. na dodatki do pensji dla
nauczycieli badZz modernizacje wyposazenia). Sprawny manager, kierujacy nowopowstala,
placéwka (a osoba taka stanowi warunek konieczny powodzenia przedsiewziecia), bez
watpienia bylby w stanie przeku¢ wieksza elastyczno$¢ w zarzadzaniu szkola na
poprawe wynikéw placowki w zakresie jakosci 1 adekwatnos$ci ksztalcenia zawodowego.
Rozwazajac wprowadzenie w zycie tak nowatorskiego rozwiazania (przejecie przez
podmiot niesamorzadowy szkoly zawodowej stanowiloby novum w skali kraju), nalezy
pamietaé o potencjalnych sitach je utrudniajacych. Przede wszystkim, mozna spodziewac
sie oporu ze strony érodowiska nauczycielskiego (w tym w szczegélnoéci zwiazkéw
zawodowych), wywolanego spodziewanymi zmianami w zasadach zatrudnienia. Lek
przed reakcja tej grupy zawodowej moze przy tym skutkowaé brakiem odwagi w
dziataniu organu prowadzacego szkole. Nie nalezy réwniez zapominaé o mozliwych
trudnoéciach w pozyskaniu sprawnych manageréw oéwiaty (w polskiej rzeczywisto$ci
edukacyjnej ciagle jeszcze trudno o tego typu fachowcéw). Remedium na tego typu
trudnosci wydaja sie byé dlugofalowe dziatania informacyjno — przygotowawcze,

obejmujace:

66 Przy czym, zgodnie z nowelizacja ustawy o systemie o$wiaty z 23.01.2009 r., z obowigzku likwidacji
zwolnione sa szkoly mate, w ktérych uczy sie nie wiecej niz 70 uczniow.
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- stworzenie ,Katalogu dobrych praktyk”, prezentujacych praktyczne przykiady z
kraju 1 zagranicy;

- wizyty studyjne przedstawicieli organu zaltozycielskiego 1 skierniewickiego
srodowiska edukacji zawodowe] w placowkach przejetych przez podmioty
niesamorzadowe;

— przygotowanie analiz ekonomicznych przedsiewziecia;

- opracowanie koncepcji pozyskania manageréw oSwiaty mogacych efektywnie
prowadzi¢ tego typu instytucje.

Nowatorskoé¢ proponowanego rozwigzania sprawia, ze z jednej strony trudno o
przyklady szkét przejetych 1 wzorowo prowadzonych przez podmioty niesamorzadowe, na
ktorych mozna by sie oprzeé¢, tworzac plan dziatania dla skierniewickich
ponadgimnazjalnych szkél zawodowych®’. Z sukcesem przejmowane sa gltéwnie mate
szkoly podstawowe®®, z ktorych doéwiadczen korzysta¢é mozna jedynie posrednio. Z
drugiej jednak strony, powodzenie takiego prekursorskiego w skali Polski
przedsiewziecia stanowiloby wielki, ogdélnopolski sukces skierniewickiego Srodowiska
edukacyjnego.

Warto w tym miejscu zaznaczy¢, ze w polskim Srodowisku edukacyjnym pojawiajq sie
proby przejecia przez podmioty niesamorzadowe caloSci o§wiaty na poziomie konkretne)
jednostki samorzadu terytorialnego. Inicjatywe taka podjela gmina Stoszowice (woj.
dolnoélaskie), ktéra utworzyla wlasna fundacje i starala sie o przekazanie wszystkich
placéwek oswiatowych funkcjonujacych na jej terenie! trzech zespoléw szkolno-
przedszkolnych oraz jednego gimnazjum. Celem projektu bylo m.in. wprowadzenie
motywacyjnego systemu wynagradzania nauczycieli. Pomysl nie spodobal sie jednak
dolnoslgskiemu Kuratorium Os$wiaty oraz MEN, ktéore w 2005 r. nie zgodzily sie na

likwidacje stoszowickich szkot 1 przekazanie ich fundacji.

Dobra praktyka: Swietokrzyskie Stowarzyszenie Na Rzecz Aktywizacji Zawodowej
1 Pomocy Mtodziezy w Kielcach

Swietokrzyskie Stowarzyszenie Na Rzecz Aktywizacji Zawodowej 1 Pomocy Mtodziezy w
Kielcach jest organem prowadzacym niepubliczne szkoly dla mlodziezy z uprawnieniami
szkot publicznych. W budynkach przy ul. Helenéwek 2 1 4 w Kielcach uczy sie obecnie
mlodziez Zasadniczej Szkoty Zawodowej, Gimnazjum z klasami przysposabiajacymi do
pracy, Liceum Profilowanego, Liceum Ogo6lnoksztatcacego, Technikum oraz Gimnazjum
dla Dorostych.

Stowarzyszenie istnieje od 2000 r. Poczatkowo, jego dzialalno$é koncentrowala sie na
mlodziezy zaniedbanej spotecznie, pochodzacej z rodzin ubogich, zagrozonych

67 Przy czym zdecydowanie wiecej jest w Polsce szk6l — w tym réwniez zawodowych — zakladanych od
podstaw przez podmioty niesamorzadowe, gtéwnie stowarzyszenia. Do§wiadczenia takich placéwek réwniez
moga by¢ przydatne przy przeprowadzaniu operacji przejmowania szkoét. Przyklad stowarzyszenia
prowadzacego m.in. szkole zawodowa opisano ponizej, jako jedna z dobrych praktyk.

68 Takie jak np. opisywana ponizej w ramach dobrych praktyk Szkota Podstawowa w Sokotowie.
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patologiami, majacej trudnosci z nauka. Jednakze, dzieki zaangazowanej kadrze
pedagogicznej, mozliwosci korzystania z coraz nowoczesniejszych pracowni zawodowych,
bogatej ofercie zaje¢ pozalekcyjnych oraz przyjaznej atmosferze, obecnie do szkét
prowadzonych przez stowarzyszenie trafia rowniez mtodziez zdolna, z bardzo dobrymi
wynikami w nauce, pochodzaca z terendow catego woj. $wietokrzyskiego. Nauka w
szkolach (z wyjatkiem placéwki dla dorostych) jest bezplatna.

Dobra praktyka: Szkola Podstawowa w Sokotowie®?
W 1999 roku przeprowadzono w Polsce reforme administracyjna i samorzadowa. Przy tej
okazji zmieniono sposéb podporzadkowania i finansowania szkolnictwa. To oraz zmiany
demograficzne spowodowaly konieczno$¢ zamykania szkél. Jedna z takich placéwek,
ktora miala by¢ zlikwidowana, byla szkota podstawowa w Sokotowie, w gminie Golub-
Dobrzyn w woj. torunskim. Nauczyciele, gdy nieoficjalnie sie o tym dowiedzieli,
postanowili zalozy¢ stowarzyszenie 1 dalej prowadzi¢ szkole.
— MieliSmy dwa cele. Przede wszystkim ekonomiczny, nie chcieliSmy straci¢ pracy —
opowiada Mikolaj Gassen-Piekarski, prezes stowarzyszenia oraz nauczyciel szkoly w
Sokotowie — Po drugie bylo nam zal naszej szkoly. Przez wiele lat staraliSmy sie, by
miata ona swoj charakter i nie zgadzaliSmy sie z tym, by nasza i1 dzieci praca poszta na
marne.
Stowarzyszenie na rzecz Rozwoju Wsi Sokotowo powstato w 2000 r. — wiedza o tym, jak
dziataja szkoty niepubliczne, jak funkcjonuja organizacje pozarzadowe, byla w tym
okresie niewielka. Czlonkowie stowarzyszenia zaczeli przygotowywacé sie do przejecia
szkoly, zastanawiajac sie nad dodatkowym sposobem materialnego wsparcia dla
placéwki (szkola byla bardzo mala, wiec wiedzieli, ze subwencja oéwiatowa moze nie
wystarczyé na utrzymanie placéwki oraz na ich pensje). Wiosna 2001 r. wlasnym
sumptem wyremontowali pomieszczenia po nieczynnej zlewni mleka i otworzyli tam
karczme. Kolejnym Zrédltem finansowania stal sie szkolny sklepik, ktory przeksztalcono
w sklep spozywczy, przeznaczony réwniez dla mieszkancow wsi.
Dzieki dodatkowej dziatalno$ci, szkole udaje sie utrzymaé. Stowarzyszenie SciSle
wspoélpracuje z wladzami gminy, ktora stara sie wspiera¢ placowke — pomaga w
utrzymaniu budynku, wspélfinansuje powazniejsze remonty (np. dachu). Pozostale
remonty i naprawy cztonkowie stowarzyszenia wykonuja sami.
Pytani o to, jakie byly czynniki sukcesu przedsiewziecia, ktorego sie podjeli,
przedstawiciele stowarzyszenia wymieniaja: determinacje zalozycieli, pomoc wladz oraz
zaangazowanie rodzicow.
Adres: Szkola Podstawowa w Sokotowie
87-400 Golub-Dobrzyn
Jednostka prowadzaca: Stowarzyszenie na rzecz Rozwoju Wsi Sokotowo

69 Na podstawie ,Atlasu dobrych praktyk ekonomii spolecznej” — http://www.ekonomiaspoleczna.pl
files/ekonomiaspoleczna.pl/public/Atlas_dobrych_praktyk/atlas_dobrych_praktyk_nowe/14Atlas_Dobrych_Pr
aktyk_Sokolowo_ver052009.pdf

Opracowanie:
Centrum Doradztwa Strategicznego, 31 — 153 Krakéw ul. Szlak 65 biuro 1004, C

Tel. (12) 623 77 40, fax (12) 623 77 85, www.cds.krakow.pl e-mail: cds@cds.krakow.pl i '
D

’ s,




103

Opracowanie i wdrozenie programu ksztalcenia zawodowego opartego o model:
ponadgimnazjalne szkoly zawodowe + pracodawcy

Zadna inna forma praktycznej nauki zawodu (zaréwno prowadzenie jej w oparciu o
szkolne pracownie czy warsztaty, jak 1 jej organizacja w Centrum Ksztalcenia
Praktycznego) nie jest w stanie zapewnié rzeczywistego kontaktu ze $rodowiskiem pracy
w taki sposéb, w jaki umozliwia to ksztalcenie zawodowe u pracodawcy. Mlodziez uczaca
sie zawodu w zakladzie pracy ma mozliwo$¢ zapoznania sie z nowoczesnymi
technologiami i sprzetem, co skutkuje sytuacja bedaca swoistym modelem idealnym dla
szkolnictwa zawodowego — proces ksztalcenia nadaza za dynamika zmian
technologicznych na rynku produkcji i1 ustug. Co wiecej, nauka zawodu w
przedsiebiorstwie odbywa sie pod okiem rzeczywistych fachowcéw - praktykéw, co nie
zawsze jest zapewnione w sytuacji nauczania prowadzonego w warunkach szkolnych.
Korzys$ci pltynace z prowadzenia praktycznej nauki zawodu u pracodawcow trudno zatem
przeceni¢. Organizacja takiego systemu ksztalcenia zawodowego moze przy tym
napotkaé¢ na kilka rodzajéw barier — warto zawczasu zastanowié sie, czy 1 jak mozna je
zneutralizowaé. Pierwsza mozliwa trudnoScia jest brak checi wspélpracy ze szkotami u
pracodawcoéw. Wynika on w duzej mierze z braku rekompensaty za wszelkie zasoby
(czas, materialy, odziez robocza itp.), ktére sa niezbedne, by skutecznie ksztalcié w
zawodzie. Rekompensata taka moze mieé wymiar finansowy (rozwigzaniem jest tu
wprowadzenie systemu finansowania praktycznej nauki zawodu prowadzonej u
pracodawcéw), ale, jak wynika z badan pracodawcéw, moze przybieraé réwniez inne
formy. Dla przedsiebiorcéw cenne sa korzy$ci zwiazane z promocja 1 poprawa, wizerunku
ich firm, stad chetnie widzieliby np. umieszczenie informacji o ich wspdlpracy ze
szkolami na stronach internetowych szkoét oraz miasta.

Nalezy w tym miejscu podkreslié, ze przedstawiciele érodowiska edukacji zawodowej
muszg mie¢ Swiadomo$é, ze inicjowanie wspOlpracy miedzy szkolami a pracodawcami
leze¢ powinno po ich stronie. To szkoly — ich uczniowie — czerpia z takiej wspoétpracy
korzyéci, musza, wiec podjaé wysilek, by przekonaé przedsiebiorcéw (dzialajacych zgodnie
z logika rynkowa), ze warto zaangazowaé sie w ksztalcenie praktyczne uczniéw.

Inna kwestia problemowa, jaka moze sie pojawié, jest trudno$¢ z realizacja calo$ci
programu nauczania dla konkretnego zawodu w jednym zaktadzie pracy’'. Problem ten
ma przy tym jedynie charakter organizacyjny — wymaga przygotowania harmonogramu
odbywania praktycznej nauki zawodu w taki sposéb, by kazdy z uczniéw mial mozliwos$é
ksztatcenia u kilku pracodawcéw, realizujac w ten sposéb wszystkie elementy programu.
Warto w tym miejscu podkresli¢, ze jedna ze skierniewickich ponadgimnazjalnych szkot
zawodowych (zasadnicza szkota zawodowa w Zespole Szkét Zawodowych nr 2) posiada

juz doswiadczenie w organizacji praktycznej nauki zawodu w oparciu o opisywany model

0 W chwili obecnej, zwrot czeSci poniesionych kosztéw dotyczy jedynie ksztalcenia pracownikéw
mlodocianych.

L Przyktadowo, trudno wyobrazi¢ sobie realizacje cato$ci podstawy programowej dla zawodu stolarz w
zakladzie koncentrujacych sie na produkcji mebli biurowych.
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(w formule klas wielozawodowych), co moze stanowié nieoceniong pomoc dla pozostalych
placéowek. Do katalogu czynnikow stanowiacych potencjalne bariery w implementacji
omawianego rozwiagzania nalezy réwniez niedostateczna ilo§¢ podmiotéw gospodarczych
spelniajacych wymogi niezbedne do realizacji praktycznej] nauki zawodu. Nalezy
przeanalizowa¢ pod tym katem sytuacje w Skierniewicach, gdyz brak wystarczajacej
liczby zakladéw pracy, w ktérych uczniowie mogliby sie ksztalcié, sila rzeczy

uniemozliwia organizacje praktycznej nauki zawodu w oparciu o pracodawcow.

Dobra praktyka: Zespdt Szkot Ponadgimnazjalnych nr 3 w Kroénie
Zespdt Szko6t Ponadgimnazjalnych nr 3 w Kroénie dysponuje oferta ksztalcenia
dostosowana do potrzeb przemystu lotniczego, obejmujaca kierunki technikum: technik
mechanik lotniczy oraz technik awionik, a takze kierunek zasadniczej szkoty zawodowe;j:
mechanik precyzyjny. By moéc ksztalcic w takich kierunkach, wymagajacych
zagwarantowania uczniom dostepu do zaawansowanych, nowoczesnych technologii, w
2005 r. szkota przystapita do Stowarzyszenia ,,Dolina Lotnicza”.
W ramach Stowarzyszenia, wybrane ponadgimnazjalne szkoly zawodowe oraz Centra
Ksztalcenia Praktycznego z terenu woj. podkarpackiego wspoélpracuja z lokalnymi
firmami, nalezacymi do Grupy Przedsiebiorcéow Przemystu Lotniczego Dolina Lotnicza.
Dzieki temu, uczniowie wyze] wymienionych kierunkéw krosnienskiego zespotu szkot
maja mozliwoéé odbywania ksztalcenia praktycznego, w tym praktyk zawodowych, w
czotowych firmach zwigzanych z przemystem lotniczym w miescie i regionie, takich jak
np.: Goodrich Krosno Sp. z 0.0., WSK Krosno, WSK Rzeszéw. Po ukonczeniu szkoty,
absolwenci kierunkéw lotniczych bez problemu znajduja zatrudnienie. Dodatkowo, taka
organizacja ksztalcenia praktycznego wyposaza uczniéow w kwalifikacje wystarczajace do
uzyskania miedzynarodowego certyfikatu PART, ktory uprawnia do pracy w branzy
lotniczej we wszystkich krajach Swiata.
Adres: Zespot Szkoét Ponadgimnazjalnych nr 3
ul. Tysigclecia 5 38-400 Krosno

Dobra praktyka: klasy patronackie Mercedes-Benz

Klasy patronackie tworzone sa w szkolach ponadgimnazjalnych, ktére ksztalca w
zakresie obstugi i naprawy pojazdéw samochodowych. Rekrutacja odbywa sie przy
wspoélpracy dyrekcji szkoét oraz dziatu szkolen DaimlerChrysler Automotive Polska
(DCAP). Klasy realizuja wymagany przez MEN program nauczania poszerzony o zajecia
specjalistyczne zwigzane z diagnoza i naprawa samochodéw Mercedes-Benz. Uczniowie
poznaja historie firmy, ucza sie budowy samochodéw Mercedes-Benz, ich obstugi 1
naprawy w teoril 1 praktyce. Zajecia teoretyczne prowadzone sa przez nauczycieli, ktérzy
wczesnie] zostali przeszkoleni przez Mercedes-Benz, jak rowniez przez pracownikow
dziatu szkolen DCAP.

Pracownie zostaly wyposazone przez Mercedes-Benz w pojazdy, modele 1 systemy
serwisowe StarDiagnosis, dzieki czemu lekcje staja sie zywe i1 konkretne. Podczas
praktyk odbywanych w autoryzowanych stacjach serwisowych Mercedes-Benz, uczniowie
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maja mozliwo§¢ zapoznania sie z pojazdami w praktyce. W drugim roku nauki praktyki
odbywaja sie raz w tygodniu, a w trzecim — caly miesigc. Ponadto, uczniowie maja
poszerzony zakres nauki jezykéw obcych (niemiecki i angielski) oraz informatyki. Aby
jeszcze bardziej zmotywowac uczniéw do nauki, DCAP dofinansowuje wyjazdy naukowe
oraz wymiany mlodziezowe, a najlepsi uczniowie moga liczy¢ na specjalne nagrody.

Po ukonczeniu klasy patronackiej, poza matura uczniowie moga zdawaé egzamin i
zdoby¢ Swiadectwo Technika Obstugowego Mercedes-Benz. Jest to doskonata
rekomendacja do zdobycia pracy w autoryzowanym serwisie.

Mercedes-Benz od lat wspiera ksztalcenie mltodej kadry technicznej, i to juz na etapie
technikum. Od 2004 r. takie klasy patronackie otwierane sa w Zespole Szkoét
Samochodowych Nr 2 w Warszawie - zamiennie o specjalnosci samochody osobowe,
dostawcze, ciezarowe. Od poczatku ciesza sie duzym zainteresowaniem. Klasy
patronackie powstaja rowniez w Zespole Szkét Ponadgimnazjalnych Nr 1 w Mystowicach,
Zespole Szkét Nr 2 we Wroctawiu, Zespole Szkét Samochodowych w Szczecinie, Zespole
Szkot Samochodowych w Radomiu oraz Zespole Szkél Mechanicznych w Gdyni.

Dobra praktyka: klasy wielozawodowe w Zespole Szkot Zawodowych nr 2 w
Skierniewicach
Cze$¢ wucznidow zasadnicze] szkoly zawodowej w skierniewickim Zespole Szkot
Zawodowych nr 2 (kierunki: kucharz matlej gastronomii, sprzedawca, fryzjer, piekarz,
cukiernik i stolarz — wchodza one w sklad klas wielozawodowych) odbywa calosé
praktycznej nauki zawodu u pracodawcy. Warunkiem rozpoczecia ksztalcenia jest w ich
przypadku podpisanie umowy z pracodawca, ktory zobowigzuje sie przyjaé osobe jako
pracownika mlodocianego, na 2- lub 3-letni okres szkolenia zawodowego’. Jak widac,
przyszli uczniowie musza, sami znalezé sobie pracodawcow, ktory zgodza sie ich przyjad,
dopiero wtedy moga podja¢ nauke w szkole — czasem pomaga im w tym kierownik
ksztalcenia praktycznego, kojarzac chetnych z pracodawcami zglaszajacymi w szkole
zapotrzebowanie na mlodocianych pracownikow. W ten sposéb szkota ksztaleci tylu
fachowcow, ilu jest w stanie wchiona¢ lokalny rynek. Pracodawcy, ktorzy decydujq sie
poswieci¢ czas, energie 1 materialy na nauke pracownika mlodocianego, otrzymuja
refundacje czesci kosztow, przy czym warunkiem jest zdanie przez niego egzaminu
zawodowego (kwoty wynosza odpowiednio: 4.587 zt — przy okresie ksztalcenia
wynoszacym 24 miesiace oraz 7.645 zl — przy okresie ksztalcenia wynoszacym 36
miesiecy).
Adres: Zespot Szkoét Zawodowych nr 2
ul. Pomologiczna 33 96-100 Skierniewice

72 Mlodocianym w rozumieniu Kodeksu pracy jest osoba, ktéra ukoniczyta 16 lat, a nie przekroczyla 18 lat. W
Kodeksie pracy mlodocianych pracownikéw objeto wzmozona ochrona w procesie pracy. Mlodociany moze byé
zatrudniony tylko w celu przygotowania zawodowego. Pracodawca ma obowigzek zawarcia z mtodocianym na
piémie umowy o prace w celu przygotowania zawodowego. Moze ono odbywaé sie przez nauke zawodu lub
przyuczenie do wykonywania okreélonej pracy. Umowy o prace w celu przygotowania zawodowego powinny
byé zawierane na czas nieokreélony (a zatem istotne jest, ze po ukorfczeniu przygotowania zawodowego
pracownik jest nadal zatrudniony na podstawie wcze$niej zawartej] umowy o prace na czas nieokreélony —
jednak juz w zawodzie wyuczonym jako pracownik wykwalifikowany). Nauka zawodu trwa nie krécej niz 24
miesiace i nie dtuzej niz 36 miesiecy (na podstawie: www.psz.praca.gov.pl)

Opracowanie:
Centrum Doradztwa Strategicznego, 31 — 153 Krakéw ul. Szlak 65 biuro 1004, C
Tel. (12) 623 77 40, fax (12) 623 77 85, www.cds.krakow.pl e-mail: cds@cds.krakow.pl




106

Opracowanie i1 wdrozenie programu ksztalcenia zawodowego opartego o model
ksztalcenia modulowego

Nauczanie modulowe to efektywny 1 elastyczny proces ksztalcenia zawodowego,
dostosowany do zmieniajacych sie warunkéw na rynku pracy. Oparte jest na systemie
rozbudowanych blokéw tematycznych, laczacych teorie z praktyka (po zapoznaniu sie z
teorig dotyczaca konkretnego zagadnienia wchodzacego w sktad podstawy programowej,
uczniowie od razu odbywaja éwiczenia praktyczne). Taka organizacja procesu nauczania
zacheca uczniow do samodzielnego poszerzania wiedzy oraz twoérczego rozwigzywania
probleméw. Zdaniem ekspertéow, ksztalcenie modutowe jest najlepszym 1
najskuteczniejszym sposobem ksztalcenia w szkolnictwie zawodowym. W jego ramach
stosuje sie przede wszystkim metody aktywizujace — uczen nie jest nauczany, ale uczy sie
sam. Podczas gdy w ksztalceniu przedmiotowym zdobywa sie glownie wiedze, w
ksztalceniu modulowym w pelni laczy sie teorie z praktyka: uczen sam rozwigzuje
zadania w obecnoSci nauczyciela, wykorzystujac do tego zintegrowang wiedze z
konkretnej jednostki modutowej. Wykonywane zadanie szkoleniowe jest zblizone lub
1identyczne z rzeczywistym zadaniem zawodowym, z jakim spotka sie w pracy. Kazda
lekcja jest wiec malym projektem: zawiera element przygotowania teoretycznego,
uzgodnienie sposobu realizacji éwiczenia, wykonanie zadania i ocene. Nauczyciel w pelni
kontroluje proces technologiczny, ma mozliwos¢ eliminowania ztych nawykéw, czuwa
nad bezpieczenstwem uczniéw.

Wdrozenie ksztalcenia modulowego w szkole jest duzym wyzwaniem organizacyjnym.
Wymaga odpowiednio przygotowanych nauczycieli — na chwile obecna, uprawnienia do
prowadzenia nauczania w tym trybie posiada tylko jeden spoéréd skierniewickich
nauczycieli zawodu, co niewatpliwie stanowi czynnik utrudniajacy wprowadzenie takiego
rozwigzania w najblizszej perspektywie czasowej. Ponadto, niewielki zaséb istniejacych
pomocy dydaktycznych wymusza na nauczycielach kreatywno§¢ i1 zaangazowanie,
niezbedne by samodzielnie przygotowywaé konieczne materialy. Nietatwym zadaniem
jest réwniez organizacja harmonogramu prowadzenia kolejnych modutéw nauczania,
wymagajaca nowego sposobu myslenia o grafiku pracy nauczycieli, a takze stworzenia
systemu rozliczania ich pracy. Ponadto, reorganizacji wymagaja pracownie szkolne —
¢wiczenia praktyczne, stanowiace element ksztalcenia modutowego, prowadzone sa w
niewielkich grupach, co oznacza konieczno$é wygospodarowania wiekszej ilosci
pomieszczen na sale ¢wiczeniowe. Nalezy réwniez opracowacé zasady oceniania uczniow.
Jednakze, pokonanie tych wszystkich trudnosci jest warte wysitku. Zaletg takiego
modelu nauczania sa elastyczne programy, ktére mozna uzupetnia¢ 1 modyfikowac tak,
aby dostosowaéd je do wymagan rynku pracy. Ksztalcenie modutowe umozliwia réwniez
zdobycie dodatkowych umiejetnosci. Docelowo, absolwent szkoly moze zdoby¢ zblizony
zawo6d bez konieczno$ci powtarzania nauki w pelnym cyklu ksztalcenia, uczestniczac

jedynie w zajeciach zwiazanych z jednym z modulow.
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Utlatwieniem dla wdrozenia programoéw o strukturze modutowej w skierniewickich

ponadgimnazjalnych szkotach zawodowych moze by¢ algorytm etapowego wprowadzania

takiego modelu ksztatcenia. Obejmuje on nastepujace dzialania?:

Etap 1: Powolanie zespolu nauczycieli, ktorzy opracuja koncepcje przygotowania
szkoly do modulowej formy ksztalcenia dla wybranych zawodéw oraz wybor
stosownych programow ksztatcenia;

Etap 2: Ustalenie potrzeb szkoly (kadra, baza dydaktyczna) i zaplanowanie
dzialan zwiazanych z wdrozeniem wybranych, modulowych programow
ksztalcenia;

Etap 3: Doskonalenie kadry nauczycielskiej w zakresie ksztalcenia modutowego;
Etap 4' Opracowanie (lub wybér) pakietu edukacyjnego i innych materialéw
dydaktycznych wspierajacych proces ksztalcenia modutowego;

Etap 5: Opracowanie systemu sprawdzania i oceniania osiggnie¢ szkolnych;

Etap 6: Opracowanie planéw wynikowych dla poszczegélnych modulow;

Etap 7: Wprowadzenie stosownych zmian w statucie szkoly w zakresie
ksztatcenia modulowego;

Etap 8 Opracowanie szkolnego planu nauczania (dtugo$é moduléw, kolejnoéé ich
realizacji, inne kwestie organizacyjne);

Etap 9: Realizacja zaje¢ z zastosowaniem metod ksztatcenia modulowego;

Etap 10: Przeprowadzenie pomiaru dydaktycznego w wybranych momentach
procesu ksztalcenia i analiza wynikéw tego pomiarus;

Etap 11: Wnioskowanie o jakoSci procesu ksztalcenia w wybranych modutach,

czyli ewaluacja procesu ksztalcenia.

dwa

Zespot Szkot Zawodowych nr 5 w Kro$nie w ramach 4-letniego technikum prowadzi

Dobra praktyka: Zespdt Szkot Zawodowych nr 5 w Kroénie

kierunki w systemie ksztalcenia modulowego:

technik elektronik, o specjalizacji automatyka elektroniczna. W ramach
kierunku realizowane sa m.in. nastepujace moduly ksztalcenia:
projektowanie 1 programowanie systemow mikroprocesorowych oraz
automatyki opartych na sterownikach PLC (Mitsubishi, Siemens, Omron,
Festo), zagadnienia mechatroniki;

technik elektryk, o specjalizacja energoelektronika. W ramach kierunku
realizowane sa m.in. nastepujace moduly ksztalcenia: instalacje 1 maszyny
elektryczne, obstuga urzadzen — falowniki wektorowe (Schneider, Lenze,
Apator), sterowniki PLC itp.

73 B. Kapruziak, R. Zankowski, ,Jak wdraza¢ model ksztatcenia modutowego do szkoty zawodowej?”, w: J.
Moos, M. Sienna ,Zmiany w ksztalceniu zawodowym w obliczu wyzwan rynku pracy”’, Lodzkie Centrum
Doskonalenia Nauczycieli 1 Ksztatcenia Praktycznego, 2008
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Uczniowie ksztaltuja swoje umiejetnosci zawodowe na zajeciach w specjalistycznych
pracowniach maszyn 1 urzadzen elektrycznych oraz energoelektroniki, a takze
podczas zaje¢ praktycznych w CKP oraz zakladach ustugowych i przemystowych
branzy elektryczne;.
W Zespole Szkét Zawodowych nr 5 w Krosnie opracowany zostat réwniez dokument
pt. ,Zasady oceniania na zajeciach Ilekcyjnych realizowanych w systemie
modufowym’”, ktoérzy moze stuzy¢ jako wskazowka przy przygotowywaniu
podobnych wytycznych.
Adres: Zespot Szkoét Zawodowych nr 5
ul. Rzeszowska 10 38-404 Krosno

Utworzenie na terenie Skierniewic Centrum Ksztalcenia Praktycznego

Utworzenie w Skierniewicach Centrum Ksztalcenia Praktycznego jest pomystem
dyskutowanym od pewnego czasu zaréwno w lokalnym érodowisku edukacji zawodowej,
jak 1 wérod przedstawicieli wladz miejskich. Pomyst powolania nowej instytucji, ktéra
mialaby przejaé realizacje caloSci badZz cze$ci praktycznej nauki zawodu, budzi
zainteresowanie, ale réwniez obawy. W odpowiedzi na zapotrzebowanie zgloszone
podczas prac warsztatowych, w ramach projektu ,Identyfikacja 1 analiza potrzeb
edukacyjnych ponadgimnazjalnych szkét zawodowych w Skierniewicach” przygotowano
odrebne opracowanie dotyczace Centrum Ksztalcenia Praktycznego w Skierniewicach.
Zawiera ono poglebiong analize zaréwno teoretycznych, jak i praktycznych warunkéw
tworzenia 1 funkcjonowania takiej instytucji. Analiza ta uzupelniona jest o rekomendacje
dla miasta Skierniewice w zakresie mozliwosci utworzenia Centrum Ksztalcenia

Praktycznego, uwzgledniajace lokalne uwarunkowania.

Utworzenie w strukturach Urzedu Miasta stanowiska ds. wsparcia szkét
w pozyskiwaniu §rodkow zewnetrznych

Utworzenie stanowiska do spraw pomocy szkolom w pozyskiwaniu $érodkéw
zewnetrznych stanowiloby stosunkowo latwa pod wzgledem organizacji oraz mato
kosztowna odpowiedz na potrzebe wsparcia w tym zakresie, zglaszana przez
przedstawicieli skierniewickich ponadgimnazjalnych szkét zawodowych. Pracownicy
szkol, ktorzy podejmuja sie przygotowania projektéw 1 wnioskéw o ich dofinansowanie,
posiadaja czesto wysoka motywacje, ale nie sa przygotowani do sprostania
biurokratycznym wymogom, czesto szczegdlowym i rygorystycznym (jak choéby przy
pisaniu wnioskéw o przyznanie $rodkéw z Europejskiego Funduszu Spolecznego).
Wspblpraca z merytorycznie przygotowanym pracownikiem Urzedu Miasta niewatpliwie
usprawnilaby proces aplikowania o $érodki z funduszy UE 1 zwiekszyla szanse na

powodzenie przedsiewziecia.

74 7, zawarto$cig dokumentu mozna zapoznac sie w Internecie: http://zsp5.krosno.pl/tekst.php?id=106
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Wprowadzajac w zycie omawilane rozwigzanie, nalezaloby zwrécié uwage na kilka
kwestii, ktore sa kluczowe dla jego powodzenia. Po pierwsze, nalezy rozwazy¢, czy
konieczne jest stworzenie proponowanego stanowiska od podstaw, czy w strukturze
Urzedu znalezé mozna osobe, ktéra bytaby w stanie podota¢ nowym obowiazkom?. Po
drugie osoba pelniaca takie stanowisko powinna wykazywaé sie umiejetnoSciami w
zakresie pozyskiwania $rodkéw zewnetrznych, powinna zatem by¢é odpowiednio
przeszkolona i mieé mozliwoéé (techniczna i organizacyjna) éledzenia na biezaco sytuacji
na rynku funduszy europejskich. Co wiecej, osoba zajmujaca sie wsparciem szkét w
pozyskiwaniu Srodkéw zewnetrznych powinna orientowac sie w sytuacji skierniewickich
szkol oraz ich potrzebach — warto by¢ moze rozwazyé kwestie, by byl to kto$ zwigzany z
lokalnym Srodowiskiem edukacyjnym, bedacy w stanie sprawnie komunikowal sie z
przedstawicielami szkét. Stanowisko powinno réwniez zostaé wyposazone w uprawnienia
niezbedne do podejmowania decyzji o charakterze finansowym.

Na podstawie do$wiadczen wlasnych oraz obserwacji dzialan samorzadéw w tym
zakresie nalezy przy tym wskaza¢ na mozliwo§¢ demobilizacji i pasywnos$ci podmiotow
obstugiwanych przez specjalistow w zakresie pozyskiwania funduszy zewnetrznych. Stad
konieczne jest stymulowanie aktywno$ci szkdt w zakresie identyfikacji obszaréw, na
ktore potrzebne sg fundusze zewnetrzne i uSswiadomienie, iz pomoc zewnetrzna jest
pomoca o charakterze technicznym 1 organizacyjnym. Meritum pozostaje zawsze po
stronie podmiotu (w tym wypadku szkoly), ktéry musi byé éwiadomy koniecznosci
pozyskiwania funduszy 1 wiedzied, jak je zagospodarowac.

Warto rozwazyé¢ organizacje tej formy wsparcia szkoét w jak najblizszej perspektywie
czasowe] — jak wskazuja eksperci ds. edukacji, tam, gdzie samorzady bezpos$rednio
wspieraja placéowki oswiatowe, mamy do czynienia ze zdecydowanie lepsza absorpcja
$§rodkéw niz w przypadku prob samodzielnych dzialan przez nie podejmowanych.
Mozliwos¢ wykorzystania zewnetrznych funduszy w prosty sposoéb przeklada sie

natomiast na poprawe jakoéci pracy szkoél.

Dobra praktyka: Biuro ds. pozyskiwania Srodkéw unijnych i promocji gospodarczej w
Zyweu

Istniejace od 2003 r. w Zywcu Biuro ds. pozyskiwania érodkéw unijnych i promocji
gospodarcze] ma na celu pozyskiwanie Srodkow unijnych dla samorzadu miejskiego i
podleglych mu jednostek. Na utrzymanie Biura przeznaczane sa s$rodki Urzedu
Miejskiego w Zyweu oraz fundusze pozyskane na konkretne projekty realizowane przez
instytucje. Prowadzenie Biura nie wiaze sie z duzymi kosztami, poniewaz obslugiwane
jest czeéciowo przez pracownikéw Urzedu (w sumie % etatu), a czeéciowo przez stazystéw
w ramach programu , Pierwsza Praca”. Koszty stale dzialalnosci Biura (media, materialy
biurowe) ksztaltuja sie na poziomie 1,5 tys. zl. miesiecznie.

75 Przy czym druga mozliwo$¢ budzi obawy, ze nowe zadanie moze nie zosta¢ potraktowane z nalezyta
uwaga.
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Biuro bardzo mocno zaangazowane jest w monitorowanie mozliwoSci pozyskiwania
érodkéw unijnych dla obecnych w Zyweu grup zawodowych i spolecznych, w tym gléwnie:
szkot 1 nauczycieli, organizacji pozarzadowych, malych i Srednich przedsiebiorstw oraz
bezrobotnych. Na potrzeby zainteresowanych oséb Biuro zajmuje sie kompletowaniem
dokumentacji 1 dyrektyw unijnych, a takze udziela indywidualnych konsultacji w
zakresie wypelniania wnioskow o fundusze z UE. Biuro organizuje rowniez cykl lekeji o
Unii  Europejskiej, ktore odbywaja sie w zywieckich gimnazjach 1 szkotach
podstawowych.

Bardzo cennym rezultatem dzialalnosci Biura ds. pozyskiwania $rodkéw unijnych jest
pokonanie dotychczasowej nieufnoSci spotecznej co do realnych szans pozyskania
funduszy zewnetrznych. Dzieki konkretnym przykladom przedsiewzieé¢ zakonczonych
powodzeniem, udalo sie przekonaé¢ przedstawicieli placowek edukacyjnych oraz
organizacji pozarzadowych, ze pozyskanie $rodkow unijnych jest mozliwe 1 osiggalne. Co
wiecej, po pomoc do Biura zglaszaja sie instytucje 1 osoby z terenu calego powiatu
zywieckiego. Wida¢ zatem, iz obecna formuta dziatalnosci Biura ds. pozyskiwania
srodkéw unijnych 1 promocji gospodarczej okazuje sie trafna.

Utworzenie na poziomie Urzedu Miasta stanowiska koordynatora ds. ksztalcenia
zawodowego

Innym mozliwym rozwiazaniem w zakresie wspélpracy oraz wsparcia dla
ponadgimnazjalnych szkét zawodowych ze strony Urzedu Miasta jest utworzenie w
strukturach miejskich stanowiska koordynatora ds. ksztalcenia zawodowego. Spektrum
potencjatu dziatan, ktére mogltaby podejmowacé taka osoba, zdecydowanie wykracza poza
mozliwo$ci poszczegdlnych szkél. Koordynator méglby w sposéb calo$ciowy planowaé
oferte ksztalcenia zawodowego na dany rok szkolny, uwzgledniajac uwarunkowania
rynku pracy oraz inne istotne czynniki. Ponadto, osoba zajmujaca takie stanowisko
zajmowalaby sie posredniczeniem w kontaktach pomiedzy szkotami a pracodawcami w
zakresie organizacji praktycznej nauki zawodu. Moglaby réwniez inicjowaé i
koordynowaé¢ wspélne inicjatywy szkét. Dodatkowo, koordynator mégtby realizowaé (lub
wspieraé realizacje) szeregu waznych zadaé, jak np. monitoring loséw absolwentéw czy
budowa pozytywnego wizerunku ksztalcenia zawodowego.

Podobnie jak w przypadku opisanego powyzej stanowiska ds. wsparcia szkol w
pozyskiwaniu funduszy, nalezy =zadbaé, by utworzone stanowisko cechowalo sie
samodzielnoécia, a takze powierzy¢ je osobie zorientowanej w specyfice skierniewickich
ponadgimnazjalnych szkét zawodowych, ich potrzebach 1 mozliwoéciach. Spelnienie tych
warunkéw pozwala spodziewaé sie, ze omawiane rozwigzanie przyniesie znaczne efekty
przy niewielkich nakltadach finansowych. Nalezy w tym miejscu podkresli¢, ze obie
zmiany w strukturze Urzedu Miasta warto poprzedzié¢ akeja informacyjna — prezentujaca,
korzysci, jakie przyniesie ich wprowadzenie — skierowana do sceptykéw, ktorych
zapewne nie zabraknie zaréwno wérod przedstawicieli wladz miejskich, jak 1 lokalnego

srodowiska edukacji zawodowej.
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Prowadzenie przez Powiatowy Urzad Pracy w Skierniewicach badain rynku pracy
1 przekazywanie ich wynikéw ponadgimnazjalnym szkotom zawodowym

Prowadzenie systematycznych, powtarzalnych badan lokalnego rynku pracy jest
niezbedne w kazde] jednostce samorzadu terytorialnego, zarzadzanej zgodnie z
nowoczesnymi standardami. Wyniki takich badan maja szczegdlnie istotne znaczenie dla
kreowania oferty ksztalcenia zawodowego, zarowno w perspektywie krotko-, jak 1
dtugoterminowej. Ponadgimnazjalne szkoly zawodowe, ale przede wszystkim organ
prowadzacy, odpowiedzialny =za caloksztalt polityki edukacyjnej miasta, moga
wykorzystywaé w tym celu analizy grup zawoddéw, na ktére nie ma popytu na rynku
pracy oraz specjalnoéci, na ktore takie zapotrzebowanie istnieje. Pomocna moze byé
réwniez znajomoé¢ planéw rozwojowych lokalnych przedsiebiorstw (w tym w
szczegoblnoéci planéw dotyczacych przyszlego zatrudnienia). Bez takiej wiedzy pojawia sie
niebezpieczenstwo, ze oferte ksztatcenia zawodowego cechowac bedzie przypadkowo§c.
Do rozstrzygniecia pozostaje przy tym kwestia, jakie instytucje i osoby powinny wchodzié
w sktad grona realizatorow badan rynku pracy. Rola Powiatowego Urzedu Pracy w
Skierniewicach, jako koordynatora lokalnych dzialan prowadzonych w tym zakresie,
wydaje sie bezdyskusyjna. Je§li natomiast chodzi o pozostale podmioty, ktore moga
wlaczy¢ sie w realizacje omawianych badan, naleza do nich: ponadgimnazjalne szkoty
zawodowe, placowki ksztalcenia ustawicznego oraz sami pracodawcy. Nalezy zastanowié
sie, jaka moglaby by¢ rola kazdego z nich, by wspélpraca miedzy nimi byta jak
najbardziej efektywna. Je§li natomiast chodzi o Zrddla finansowania podejmowanych

dziatan, warto przeanalizowaé mozliwoéci, jakie otwiera Europejski Fundusz Spoteczny.

Dobra praktyka: Powiatowy Urzad Pracy w Rudzie Slaskiej

W okresie od stycznia 2007 r. do marca 2008 r. Powiatowy Urzad Pracy w Rudzie
Slaskiej realizowal projekt wieloptaszczyznowej analizy proceséw zachodzacych na
lokalnym rynku pracy pt. ,Diagnoza kierunkéw rozwoju rynku pracy w Rudzie
Slaskiej”. Projekt wspoétfinansowany byl ze érodkéw Unii Europejskiej w ramach
Europejskiego Funduszu Spotecznego (Sektorowy Program Operacyjny Rozwéj Zasobéw
Ludzkich 2004-2006).

Wypracowana specjalnie na potrzeby projektu metodologia zakladata dotarcie do
czterech réznych grup respondentoéw: po pierwsze — do uczniéw ostatnich klas szkot
ponadgimnazjalnych, po drugie — do o0séb bezrobotnych zarejestrowanych w
Powiatowym Urzedzie Pracy w Rudzie Slaskiej, po trzecie — pracodawcow z lokalnego
rynku pracy i wreszcie po czwarte — do pracujacych mieszkancow Rudy Slaskiej.
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Zalozono jednokrotne przeprowadzenie badan wsrod bezrobotnych oraz ich powtérzenie,
po uplywie kilku miesiecy, wérod uczniow, pracodawcéw 1 pracujacych. W ramach
projektu przeprowadzono tacznie ponad 18000 ankiet®.

Powstalo szerokie opracowanie opisujace lokalny rynek pracy Rudy Slaskiej w réznych
ptaszczyznach.

W ramach projektu przeprowadzono ponadto dwie dodatkowe analizy, ktére wzbogacily
material empiryczny danymi zebranymi po pierwsze na podstawie pogltebionych
wywiadow indywidualnych z kilkudziesiecioma przedstawicielami lokalnych elit i
Srodowisk opiniotwoérczych, a po drugie — w oparciu o dane statystyczne dotyczace
zawodow deficytowych 1 nadwyzkowych.

Partnerami tak szerokiego przedsiewziecia badawczego byly: Miejski Zaklad Obstugi
Placowek Oswiatowych, Rudzka Agencja Rozwoju ,Inwestor”, Rudzki Inkubator
Przedsiebiorczosci oraz Slaski Park Przemystowy. Instytucje te wspieraly Powiatowy
Urzad Pracy zarowno na etapie projektowania badan, jak i podczas ich realizacji.
Szerokie diagnozy, ktére przeprowadzono w ramach projektu, stanowily podstawe do
aktualizacji Lokalnej Strategii Zatrudnienia i Promocji Przedsiebiorczosci w Rudzie
Slaskiej.

Obecnie, Powiatowy Urzad Pracy w Rudzie Slaskiej realizuje projekt ,PUP —
Profesjonalne Upowszechnianie Pracy”, w ktérego ramach prowadzony jest pilotazowy
program badan jako$ciowych lokalnego rynku pracy, umozliwiajacych poglebienie
wynikéw badan ilo$ciowych uzyskanych w projekcie ,Diagnoza kierunkéw rozwoju
rynku pracy w Rudzie Slaskiej”. W jego ramach prowadzone sa nastepujace podprojekty
badawcze:

- badania potrzeb pracodawcow chetnych do zatrudnienia szczegdélnych kategorii
0s6b bezrobotnych (m.in. kobiet, os6b niepelnosprawnych, oséb powyzej 50 roku
zycia);

- badania zapotrzebowania na ustugi rynku pracy wsrod pracodawcows;

- badanie potrzeb zawodowych 0s6b bezrobotnych;

- badanie migracji zarobkowych wsrod oséb bezrobotnych.

4.2. Rozw6j) kompetencji kluczowych

Wymiany zagraniczne uczniéw

Wymiany zagraniczne sa zrédiem roéznorakich korzys$ci dla uczniéw. Daja mozliwosé
kontaktu z ,zywym” jezykiem obcym, co stanowi niepowtarzalng okazje do intensywne;j
nauki, a ponadto motywuje mlodziez do wiekszego wysilku po powrocie (uczniowie na

wlasnej skoérze przekonuja sie, jakie praktyczne korzyéci plyna ze znajomoéci jezyka).

76 Zasadnicza cze$¢ materialu badawczego gromadzona byla w oparciu o technike wywiadu, badz ankiety
rozdawanej przez osoby odbywajace staz w Powiatowym Urzedzie Pracy. Niewatpliwa warto$cia dodana
projektu byto nabycie przez te mlode osoby pierwszego do$wiadczenia zawodowego, co w wielu przypadkach
zaowocowalo podjeciem pracy.
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Wyjazdy sa dla mlodziezy szansa na poznanie innych krajéw, praca w grupach
miedzynarodowych umozliwia kontakt z innymi kulturami 1 narodowymi
mentalno$ciami, co stanowi znakomita lekcje tolerancji wobec odmiennosci.

Gléwna przeszkoda w uczestnictwie mlodziezy w wymianach sa oczywiécie kwestie
finansowe — tylko niektorych uczniéow sta¢ na pokrycie kosztow wyjazdu. Dzieki wsparciu
z funduszy zewnetrznych, coraz wiecej mtodych oséb uzyskuje mozliwoéé, by wyjechad.
Jednakze, kwoty, ktérymi dysponuja szkoly, ciagle jeszcze sa niewystarczajace — w
szczegoblnosci dotyczy to Srodkéw na spotkania przygotowawcze czy tez stuzace wymianie
doéwiadczen. Warto zatem zintensyfikowaé poszukiwania zrdédel finansowania, takich
jak np. specjalne programy, partnerstwa samorzadowe czy indywidualne kontakty z
zagranicznymi sponsorami. Wsparciem dla szkél w prowadzeniu takich dzialan powinien
stuzy¢ organ prowadzacy czy tez lokalne instytucje rynku pracy

Do czynnikéw utrudniajacych organizacje wymian zagranicznych naleza rowniez
trudnosci z uzgodnieniem terminéw, wynikajace z odmiennej organizacji roku szkolnego
we wspélpracujacych krajach — wydaje sie jednak, ze jest to jedynie kwestia sprawne;j
organizacji 1 koordynacji projektéw. Warunkiem niezbednym, by przedsiewziecie
zwilgzane z wymianag uczniéw udalo sie z sukcesem wprowadzi¢ w zycie, jest przy tym
obecnoé¢ w szkole nauczycieli wykazujacych zaangazowanie 1 sklonnych po$wiecié czas

na przygotowanie wyjazdu.

Dobra praktyka: Zespdt Szkét Mechanicznych w Raciborzu
Zespot Szkol Mechanicznych w Raciborzu posiada silnie rozwinietq sie¢ partnerdéw,
wraz z ktorymi wspélorganizuje wymiany zagraniczne. Szkota SciSle wspélpracuje z
nastepujacymi placowkami:

- Stiedni $kola technickd w Opavie (Czechy) - wspétpraca odbywa sie od 1992 r.
poprzez m.in.:

* wymiane uczniéws;

* wspélprace sportowa;

« wspdlprace kulturalna (spektakle, koncerty);

« wspélna realizacje programéw europejskich (Phare, Interreg III).

- Technische Schulen w Steinfurcie (Niemcy), ktéra jest odpowiednikiem
Zespotu Szkot Technicznych. Wspélpraca trwa od 1995 r., a jedna z jej form
wspoélpracy jest wymiana uczniow;

- Siemens AG Transportation Systems (Zespél Szkét Technicznych) oraz
Berufsbildende Schulen II w Braunschweig (Niemcy). Wspélpraca nawiazana
zostata w 2005 r., a realizowana poprzez projekt wymian praktykantow w
ramach programu Leonardo da Vinci;

- Beruflische Schulen Rendsburg — Europaschule w Rendsburgu (Niemcy).
Wspélpraca z Zespotem Szkét Zawodowych w Rendsburgu zostala nawigzana w
2003 r. Wspdlne rejsy na pokladzie tréjmasztowego szkunera zaowocowaly
realnymi projektami miedzyszkolnej wspoélpracy, organizowane sg takze
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spotkania metodyczne nauczycieli;

- Blathy Otto Szakkozepiskola - Szakiskola es Kollegium (Zespét Szkél
Technicznych) w Tata (Wegry). Wspélpraca zostala nawiazana w 2006 r., jej
celem jest ksztaltowanie Swiadomosci mlodziezy poprzez uswiadamianie
wspolnoty kulturowej, wpajanie zasad tolerancji, podwyzszanie kwalifikacji,
wiedzy 1 umiejetno$ci, jak rowniez kreowanie nowych kadr dla dziatalnosci
proeuropejskiej. Wspolpraca realizowana jest poprzez wymiane uczniéw i
nauczycieli jezykéw obcych;

- Ventspils Arodvidusskola Saules Iela (Zespét Szkét Technicznych 1
Zawodowych) w Ventspils (Botwa). Wspélprace rozpoczeto w 2006 r., a jej
celem jest:

* poznawanie kultury i1 zwyczajow obu narodéw,

* wymiana do$wiadczen nauczycieli,

e udzial w stazach nauczycielskich,

* opracowywanie programow nauczania i projektow jezykowych.

Adres: Zespot Szkoét Mechanicznych
ul. Zamkowa 1 47- 400 Raciborz

Zajecia jezykowe w grupach miedzyklasowych, podzielonych zgodnie ze stopniem
znajomosci jezyka

Prowadzenie nauki jezyka obcego w grupach miedzyklasowych, podzielonych zgodnie ze
stopniem znajomos$ci jezyka wyniesionej z gimnazjum, jest zdecydowanie bardziej
efektywne niz nauczanie w klasycznym systemie klasowym. Nauczyciel nie musi
poswiecaé czasu na wyréwnywanie poziomu u ucznidw — co czesto sprowadza sie do
przyspieszonego kursu jezyka od podstaw 1 skutkuje brakiem czasu na realizacje
biezacego programu. Co wiecej, mlodziez, ktéra znajdzie sie w grupie odpowiadajace]
swoim mozliwoéciom (a nie, jak czesto bywa, w takiej, w ktérej nie nadaza za realizacja,
programu badz sie nudzi), jest bardziej zmotywowana do nauki oraz czerpie z niej
zdecydowanie wiecej satysfakeji.

Wprowadzenie w zycie systemu nauczania jezykow obcych w grupach miedzyklasowych
wymaga wysitku organizacyjnego — nalezy dostosowac do niego tygodniowy plan zaje¢ w
szkole. Nie powinno natomiast oznacza¢ konieczno$ci przeznaczenia dodatkowych
érodkéw na wynagrodzenia dla nauczycieli — zajecia z jezykOw obcych sa obecnie we
wszystkich skierniewickich ponadgimnazjalnych szkotach zawodowych prowadzone w
podziale na grupy, zmianie uleglyby wiec tylko reguly przyporzadkowywania uczniéw do
nich. Trzeba w tym miejscu dodaé, ze system zaje¢ jezykowych w zespotach
miedzyklasowych z sukcesem funkcjonuje juz w Zespole Szkét Zawodowych nr 3 w
Skierniewicach, warto wiec wykorzysta¢ lokalne doswiadczenia przy implementacji

omawianego rozwigzania w pozostalych zespotach szkot.
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Dobra praktyka: Zespdt Szkot Zawodowych nr 3 w Skierniewicach
Nauczanie jezykéw obcych w Zespole Szkél Zawodowych nr 3 w Skierniewicach
zorganizowane jest w oparciu o system grup miedzywydzialowych o zréznicowanym
poziomie. Uczniowie trafiaja do nich w oparciu o wyniki tzw. testow kompetencyjnych,
przeprowadzanych zaraz po rozpoczeciu nauki w szkole. Zaréwno uczniowie, jak i kadra
pedagogiczna szkoly cenia sobie taki system organizacji zajeé. Rozwijanie u uczniéw
kompetencji jezykowych wspiera réwniez decyzja Dyrektora o zwiekszeniu ponad liczbe
wynikajaca z programu ilo$ci zajeé¢ jezykowych — dodatkowe godziny pochodza z puli
dyrektorskiej — a takze wyposazenie szkoly w sie¢ telewizyjna, dzieki ktorej w kazdej z
sal jezykowych mtodziez moze mie¢ kontakt z ,,zywym” jezykiem.
Adres: Zespot Szkét Zawodowych nr 3
ul. Dziatkowa 10 96-100 Skierniewice

Programy nauczania jezykéw obcych sprofilowane pod katem zawodowym, oparte na
stownictwie branzowym

Oparcie programéw nauczania Jjezykow obcych na slownictwie branzowym,
dostosowanym do konkretnego kierunku ksztalcenia zawodowego, pozwolitoby
wyposazyé¢ ucznidw w specyficzne kompetencje jezykowe, ktéore mogliby bezposérednio
wykorzystaé na przyszltym stanowisku pracy. Umiejetno$é opisu w jezyku obcym sprzetu
czy procesu technologicznego, zdolnos¢ przygotowania listu do zagranicznego partnera —
takie kwalifikacje sg na rynku pracy bardzo cenne. Mozna spodziewac sie, ze mozliwo§¢é
ich zdobycia stanowitaby dla uczniéw skuteczng motywacje do nauki jezyka.

Szczegdlnie polecana w nauczaniu jezyka obcego zawodowego jest metoda tzw. projektéw
— jej stosowanie niesie duzy potencjal pobudzania aktywnosci uczniow. Mlodziez, ktéra w
procesie ksztalcenia ma styczno$¢ z praca projektowa, jest lepiej przygotowana do
podjecia pracy zawodowe] oraz realizacji stawianych zadan niz osoby ksztalcone metoda
tradycyjna. Projekty realizowane w ramach nauki jezyka obcego zawodowego nie tylko
¢wicza umiejetnosci jezykowe, ale rowniez integruja wiedze szkolng i pozaszkolna, duza
role odgrywa w nich przy tym znajomoéé technologii informatycznych (w tym w
szczegldlnoéci  wyszukiwania informacji w internecie oraz ich umiejetnego
przetwarzania).”?

Czynnikiem utrudniajacym wprowadzenie proponowanego rozwigzania w zycie jest brak
programéw nauczania jezyka obcego dla konkretnych zawodéw. Sytuacja taka stanowi
jednak wielka szanse dla kreatywnych i zaangazowanych nauczycieli jezykéw obcych ze
Skierniewic. Skonstruowanie nowatorskiego, autorskiego programu niesie za sobag
zarowno swobode w pracy z mtodzieza, jak 1 prestiz 1 satysfakcje w przypadku, gdy
zostanie on wykorzystany na szersza skale w innych szkotach zawodowych. Ulatwieniem

dla nauczycieli jezykoéw moze by¢ wspoélpraca z nauczycielami przedmiotéw zawodowych

77 R. Nowicki, ,,Rola prac projektowych w nauczaniu jezyka obcego zawodowego”, http://www.staff.amu.edu.pl
/~ifguam/studium_podyplomowe/02-04_Nowicki.pdf
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— moglaby ona przyjaé forme np. spotkan konsultacyjnych przed rozpoczeciem semestru,
na ktorych nauczyciele zawodu przedstawialiby kluczowe kwestie, ktére beda poruszaé
na swoich zajeciach, wraz z zestawem kluczowego slownictwa branzowego, ktérym beda

sie postugiwad.

Dobra praktyka: projekt ,,M6j sekretariat”®
Projekt zatytutowany ,MOj sekretariat” =zostal zrealizowany na lekcjach jezyka
niemieckiego w klasie czwartej liceum technicznego o specjalnoSci biurowosé 1
administracja, przy czym ze wzgledu na swoj interdyscyplinarny charakter nadaje sie do
zrealizowania na wszelkich kierunkach ekonomicznych. Pomyst jest dostosowang do
warunkow szkolnych wersja projektu ,Virtuelles Sekretariat” stworzonego przez
doktora Matthiasa Junga z IIK w Dusseldorfie.
Bez funkcjonowania sekretariatu trudno wyobrazi¢ sobie funkcjonowanie
jakiegokolwiek przedsiebiorstwa czy instytucji. Celem wykonania projektu bylo
kompleksowe spojrzenie na ta instytucje, poczawszy od pomystu pomieszczenia, przez
zakup potrzebnych mebli 1 urzadzen, az do wizji funkcjonowania sekretariatu — calosc
odbywata sie przy tym w jezyku niemieckim. Jak wynikalo z ankiety ewaluacyjnej, sam
projekt uzmystowil uczniom problem zlozonoSci jakiegokolwiek przedsiewziecia
gospodarczego. Projekt tworzony byt zarowno metoda tradycyjna, jak i tez w znacznym
stopniu przy zastosowaniu technologii informatycznych. Czas wykonania prac zostal
okre§lony na trzy tygodnie. Gléwnym zrédlem informacji dla os6b korzystajacych z
internetu byly strony www.ebuero.de, www. mcoffice.de oraz www. probuero- gmbh.de.
Problem dostepu do internetu zostal rozwigzany dzieki mozliwosci korzystania przez
uczniéw z pracowni znajdujacych sie na terenie szkoly. Realizacja przebiegata bez
wiekszych trudnoéci. W razie watpliwoSci przygotowujacy prace konsultowali sie z
prowadzacym zajecia. Uczestnicy projektu dysponowali duza wiedza teoretyczng i
praktyczna z przedmiotow ekonomicznych.
Waznym elementem bylo niewatpliwie wprowadzenie elementu realioznawczego
poprzez kontakt z cenami zaczerpnietymi z internetu, a obowiazujacymi w Unii
Europejskiej. Kolejna praktyczna korzyscig bylo rozszerzenie zasobu leksykalnego oraz
odéwiezenie zagadnien gramatycznych.
Uczestnicy projektu przygotowali nastepujace prace:

— projekt biura: uczniowie wykonali 3 konkurencyjne projekty. W trakcie
prezentacji proponowali swoja wizje pomieszczenia sekretariatu, a pozostale
osoby wypowiadaly sie na temat propozycji;

- sporzadzenie katalogu potrzebnych mebli i sprzetu biurowego (3 grupy). Po
zaprezentowaniu oferty, pozostali uczniowie dyskutowali nad wyborem
najwlasciwszej koncepcji;

- zlozenie fikcyjnego zamoéwienia — przygotowujacy mieli za zadanie sporzadzié
gotowe wzory formularzy 1 drukow;

- sporzadzenie wizytowek sekretariatu 1 podmiotéow gospodarczych oferujacych

78 Przyklad zaczerpniety z tekstu R. Nowickiego (patrz poprzedni przypis).
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swoje ustugi nowo utworzonej instytucji;
- ostatnim elementem tej fazy projektu byly prace, ktéore mialy za cel

przygotowanie bazy, dzieki ktorej moze funkcjonowaé nowoczesny sekretariat.

Do tej grupy zaliczy¢ mozna projekty zwiazane wystrojem wnetrz, promocja

firmy, zatrudnianiem pracownikoéw, przygotowywaniem kalendarzy firmowych,

prospektow 1 ustug cateringowych.
Na prezentacje 1 podsumowanie projektu przeznaczono 3 jednostki lekcyjne. Prowadzacy
zajecia przekazal szczegdélowe wskazowki dotyczace wlasciwego sposobu prezentacji.
Glownym jej celem bylo uksztaltowanie w uczniach umiejetnosci wypowiadania sie,
przedstawienia rezultatow wykonanej pracy, jej obrony, dostosowania formy 1 tempa
prezentacji do potrzeb stuchaczy, a takze odpowiadania na pojawiajace sie pytania i
brania udzialu w dyskusji. Prezentacja miala forme: przedstawienia katalogow,
plakatow, prezentacji modelu, wizytéwek i ulotek reklamowych. Prace tworzone przy
pomocy komputera przedstawione byly za pomoca rzutnika multimedialnego

Prowadzenie czeSci nauki zawodu w jezyku obcym

Prowadzenie przynajmniej czeSci nauki zawodu w jezyku obcym stanowitoby
najskuteczniejsza metode wyksztalcenia u uczniéw ponadgimnazjalnych szkoét
zawodowych w Skierniewicach praktycznych kompetencji zwigzanych ze stosowaniem
jezyka obcego w przyszlym zyciu zawodowym. Zajecia takie moglyby by¢ prowadzone w
pracowniach szkolnych lub — co wydaje sie rozwiazaniem idealnym — w zakladzie pracy,
przy wsparciu zatrudnionych tam fachowcéw, wladajacych jezykiem branzowym 1 na co
dzieh w praktyce go wykorzystujacych (sytuacja idealna byloby zaangazowanie
ewentualnych zagranicznych pracownikéw, zatrudnionych w  skierniewickich
przedsiebiorstwach, ktérzy pelniliby role branzowych native speaker-6w).

Podstawowa trudno$é, wiazaca sie z wprowadzeniem takiego rozwigzania w zycie,
wynika z braku w skierniewickim Srodowisku edukacyjnym kadry zawodowej, ktora
bylaby w stanie sprosta¢ zadaniu nauczania w jezyku obcym. Jednakze, mozna réwniez
wyobrazi¢ sobie sytuacje, w ktorej] wizja wprowadzenia w niedalekiej perspektywie
czasowe] opisywane] innowacjl w ksztalceniu zawodowym stanowi impuls dla nauczycieli
zawodu do podejmowania doskonalenia majacego na celu rozwéj ich kompetencji
jezykowych. Wymaga to oczywiscie odpowiedniego poziomu motywacji u pedagogéw —
mozna spodziewal sie, ze na jego wysoko§¢ wplyneloby przyjecie jednego z wyze)
zaprezentowanych rozwiazan (programu wspierania zatrudnienia nauczycieli
przedmiotéw zawodowych).

W przypadku obu rozwiazan dotyczacych nauki branzowego jezyka obcego, warto szukac
mozliwosci dofinansowania podejmowanych dziatan ze $rodkéow UE. Przykladowo,
Wojewédzki Urzad Pracy i Malopolski Oérodek Szkoleniowy (przy wspétpracy Urzedu
Marszatkowskiego Wojewodztwa Malopolskiego, Kuratorium Oswiaty w Krakowie oraz
Malopolskiego Centrum Doskonalenia Nauczycieli) realizuja obecnie w ramach

Programu Operacyjnego Kapital Ludzki (Priorytet IX) projekt ,Doskonalenie zawodowe
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nauczycieli w dziedzinie wykorzystania technologii informacyjnej’, skierowany do
nauczycieli przedmiotéw nieinformatycznych. Warto przemy$le¢ przygotowanie
analogicznego projektu, majacego na celu wyposazenie nauczycieli zawodu w
kompetencje jezykowe lub nauczycieli jezykéw obcych w podstawowa wiedze branzowa.

Podsumowujac rozwigzania w zakresie poprawy skuteczno$ci ksztalcenia jezykowego,
zdaniem ekspertéw w dziedzinie edukacji moga byé one wprowadzone w zycie w
najblizszym czasie. Lezy to w gestii nauczycieli jezykéw obcych (oraz, w przypadku
ostatniego z rozwiazan, nauczycieli zawodu), w duzej mierze zalezy takze od

operatywnosci dyrektorow.

Dobra praktyka: ,Jezyk angielski w klasie technik informatyk
narzedziem zdobywania wiedzy”7®
Od roku szkolnego 2009/10 w Technikum nr 5 w Zespole Szké6t Ponadgimnazjalnych nr
5 w Kroénie w zawodzie technik informatyk na nastepujacych przedmiotach zostanie
wprowadzony jezyk angielski:
— matematyka — w klasie pierwszej, drugiej, trzeciej i czwarte] w wymiarze jedne]
godziny tygodniowo;
— urzadzenia techniki komputerowej — w klasie pierwszej w wymiarze jednej
godziny tygodniowo;
— programowanie strukturalne 1 obiektowe — w klasie drugiej, trzeciej 1 czwartej w
wymiarze jednej godziny tygodniowo.
Zajecia w jezyku angielskim beda prowadzone przez nauczycieli matematyki i
przedmiotow zawodowych z uprawnieniami do nauczania jezyka angielskiego.
Przedmioty informatyczne daja szczegélne powody do wprowadzenie innowacji
pedagogicznej polegajacej na rozszerzeniu na nich nauczania jezyka angielskiego, gdyz
jezyk ten jest w informatyce jezykiem ,branzowym”. Takie przygotowanie daje
absolwentowi tej klasy duze szanse na sukces zawodowy. Wprowadzenie terminologii
matematyczne] w jezyku angielskim utatwi uczniom podjecie studiéw na uczelniach
polskich i zagranicznych oraz poszerzenie umiejetnosci jezykowych w zakresie nauk
Scistych. Umozliwi réwniez wykorzystanie terminéw matematycznych w jezyku
angielskim w przedmiotach informatycznych (szczegélnie w programowaniu).
Adres: Zespot Szkét Zawodowych nr 5
ul. Rzeszowska 10 38-404 Krosno

Program wzmacniania pozytywnego wizerunku i promocji ponadgimnazjalnych szkoét
zawodowych

Negatywny wizerunek ponadgimnazjalnych szkél zawodowych (a w szczegélnoéci
zasadniczych szkél zawodowych) w oczach zaréwno uczniéw i ich rodzicéw, jak i kadry
pedagogicznej zatrudnionej w poszczegblnych placowkach, ma ujemny wplyw na jako§é

ksztatcenia zawodowego prowadzonego w szkolach. By wyrwacé szkolnictwo zawodowe z

79 Na postawie materialéw zamieszczonych na stronie internetowej Zespotu Szkél Ponadgimnazjalnych nr 5
w Kroénie: http://zsp5.krosno.pl/tekst.php?1d=127&pm=2
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oddzialywania mechanizmu samospelniajacej sie przepowiedni (uczniowie o niskiej
samoocenie ksztalceni sa przez nauczycieli, ktorzy maja nienajlepsze zdanie na temat
mozliwosci swoich podopiecznych — trudno w takiej sytuacji spodziewaé sie dobrych
wynikéw nauczania), niezbedny jest program poprawy wizerunku ponadgimnazjalnych
szkot zawodowych — swoista . kampania PR-owa” dla takich placéwek. Szkota zawodowa
powinna by¢é szkola pozytywnego wyboru, innowacyjnej wiedzy, umiejetno$ci 1
kompetencji, szkola ksztalcaca mistrzow w swoim zawodzie. Zmianami nalezy tak
kierowaé, aby wybor szkoly zawodowej byt §wiadomy, aby placéwka ta nie kojarzyla sie
ze szkola gorszego gatunku, nalezy wroéci¢ do tradycji, kiedy szkota zawodowa byta szkota
elitarna. Punktem docelowym jest zatem sytuacja, w ktérej ponadgimnazjalne szkoty
zawodowe zaczna by¢ rozwazane jako Sciezka kariery edukacyjnej réwniez przez uczniéw
konczacych gimnazjum z dobrymi wynikami, ktérzy obecnie decyduja sie na licea
og6lnoksztatcace.

Wprowadzenie w zycie programu wzmacniania pozytywnego wizerunku oraz promocji
ponadgimnazjalnych szkot zawodowych wymaga szeroko zakrojonej wspotpracy szkot z
partnerami rynku pracy (instytucje rynku pracy, pracodawcy, organ prowadzacy).
Koordynacja takiego wspdéldzialania mogltaby naleze¢ do obowiazkéw koordynatora ds.
ksztalcenia zawodowego na poziomie miejskim®. Warto byloby réwniez zaangazowac¢ w
podejmowane dziatania specjaliste ds. marketingu — sprawne ich przeprowadzenie
wymaga bowiem nowatorskiego w edukacji, rynkowego sposobu my$lenia. By promowaéd
skierniewickie ponadgimnazjalne szkoly zawodowe, nalezy potraktowac je jako produkt,
zidentyfikowaé klientéw (zaréwno obecnych, jak i potencjalnych), dobraé stosowne
kanaly komunikacji, opracowac strategie informacyjng itd. Trudno spodziewaé sie, by z
takim zadaniem poradzil sobie kto$ bez profesjonalnego przygotowania.

Nalezy mie¢ na wzgledzie, ze dzialania promocyjne niezbedne sa nie tylko po to, by
wzmocni¢ wizerunek ponadgimnazjalnych szkét zawodowych, ale réwniez, by umozliwié
im dalsze funkcjonowanie. W perspektywie wkraczajacego do szkét ponadgimnazjalnych
nizu demograficznego, mozna spodziewaé sie, przy przynajmniej cze$ci placowek
niepodejmujacych tego typu staran nie uda sie pozyskaé uczniow w ilosci wystarczajacej

do kontynuowania dziatalnosci.

Dobra praktyka: 1.6dz
W Lodzi opracowano kompleksowy plan popularyzacji zawodéwek. Obejmuje on
nastepujace elementy:
- profesjonalne ulotki - inne dla gimnazjalistéw, inne dla rodzicéw, kolorowe i
pomyslowe. Pokazuja, jak wiele mozna zyskac¢ wybierajac zawodowke;
— obecno$¢ w kazdym gimnazjum tzw. lidera zawodowego, czyli nauczyciela
odpowiedzialnego za promocje szkél zasadniczych. Do jego zadan nalezy:

80 Utworzenie takiego stanowiska stanowi jedno z proponowanych rozwigazan kwestii problemowych
zidentyfikowanych w Skierniewicach.
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rozdanie informatoréw, poprowadzenie prelekcje, organizacja konkurséow itp.
Magistrat wyposaza takie osoby w pendrive i ptyty CD z pelna informacja o
16dzkich zawodéwkach i rynku pracy;

— strona internetowa informujaca o korzysSciach plynacych z nauki zawodu;

- plakaty przekonujace, ze wybor zawodu nie jest koniecznoscia, ale przysztoscia,
zaprojektowane przez 16dzkich artystow. Zawieszono je na przystankach oraz w
gimnazjach.

Dostosowanie programéw nauczania przedsiebiorczoéci do realiow rynku pracy
Realizacja programu nauczania przedsiebiorczos$ci, ktory nie zaklada jedynie przekazu
teoretycznych treéci zawartych w podstawie programowej, ale dostosowany jest do
realiéw rynku pracy, stanowi jeden z warunkéw skutecznego przygotowania uczniow do
poruszania sie po rynku pracy. Trudno przy tym wyobrazi¢ sobie, by taki program
realizowany byl w szkolach bez wudzialu zewnetrznych partneréow. Nauczanie
przedsiebiorczosci w sposoéb dostosowany do skierniewickich warunkéw wymaga przede
wszystkim uczestnictwa lokalnych pracodawcéw w tym procesie. Przedstawiciele
ponadgimnazjalnych szkét zawodowych ze Skierniewic maja $wiadomo§¢ pozytywnego
wplywu wspolpracy z przedsiebiorcami — spotkania z nimi organizowane sa przez
Zespoty Szkét Zawodowych nr 1, 2 oraz 3 — wydaje sie jednak, ze potencjal tkwiacy w
takiej wspélpracy nie jest w pelni wykorzystywany. Jesli chodzi o przyczyny takiego
stanu rzeczy, w skierniewickim $érodowisku edukacyjnym pojawiaja sie glosy, ze
pracodawcy sa niechetni do wspéldziatania ze szkotami. Rozwigzaniem dla tej trudnosci
jest takie sformutowanie oferty wspélpracy, by rowniez pracodawcy mogli czerpaé z niej
korzyéci (np. dzieki mozliwoéci reklamy czy promocji swojej dzialalnoéci). Przykladem, ze
rozwinieta kooperacja z pracodawcami w zakresie kreowania postaw przedsiebiorczych u
uczniéw jest mozliwa, jest ,Dzien Przedsiebiorczo$ci”, organizowany corocznie przez
Zespot Szkot Zawodowych nr 3 w Skierniewicach. W jego ramach, uczniowie maja okazje
spedzié caly dzien w zakladzie pracy (na terenie Warszawy lub fodzi), zapoznajac sie
m.in. z zasadami organizacji pracy oraz procedura rekrutacyjna obowigzujacymi w dane;j
firmie. Ponadto, poSredniczeniem w kontaktach miedzy szkolami a pracodawcami, a
takze koordynacja ewentualnych wspdélnych dzialan szkél w zakresie przygotowania
elementéw programu nauczania przedsiebiorczosci, mégtby zajaé sie koordynator ds.
ksztalcenia zawodowego na poziomie miejskim.

Kolejnym partnerem, z ktérym ponadgimnazjalne szkoly zawodowe moga wspdlpracowad
w zakresie nauczania przedsiebiorczo$ci, sa lokalne instytucje rynku pracy. Takie
skierniewickie instytucje jak Powiatowy Urzad Pracy, Centrum Informacji i Planowania
Kariery Zawodowej, Centrum Edukacji 1 Mlodziezy OHP czy tez Centrum Ksztalcenia

Ustawicznego dysponuja oferta, ktéora mozna z powodzeniem wple$¢ w program
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ksztalcenia przedsiebiorczosci (np. warsztaty poszukiwania pracy, warsztaty planowania
kariery zawodowejsl).

Innym sposobem na urozmaicenie zaje¢ z przedsiebiorczo$ci jest wprowadzanie
innowacyjnych metod nauczania, w tym w szczegdlnoéci tworzenie firm symulacyjnych.
Takie wirtualne przedsiebiorstwa przypominaja prawdziwe w swojej formie, organizacji i
funkcjonowaniu. Kazda firma prowadzi interesy z innymi firmami symulacyjnymi,
stosujac odpowiednie procedury, odpowiadajace regutom obowigzujacym w rzeczywistym
Swiecie. Praca w firmie symulacyjne] dostarcza mlodziezy umiejetnosci 1 wiedzy
niezbednej do zostania przedsiebiorca lub znalezienia zatrudnienia, uczy réwniez pracy
w grupie brania odpowiedzialnosci za swoje dziatania, rozwija umiejetnosci
podejmowania decyzji oraz podnosi poziom umiejetnoéci zawodowych u uczniéw. Firmy
symulacyjne dzialajace na terenie poszczegdlnych krajéw zrzeszone sa w sieci — siedzibg
Polskiej Centrali Firm Symulacyjnych jest Centrum Ksztalcenia Ustawicznego 1
Praktycznego w Zielonej Gorze. W Centrali uzyska¢ mozna wszelaka konieczna pomoc i
wsparcie, by w sukcesem zorganizowacé przedsiebiorstwo symulacyjne®?. Warto rozwazy¢
utworzenie takiej firmy na terenie Skierniewic — by¢é moze jako wspdlne przedsiewziecie
czterech funkcjonujacych w mieScie zespotdéw szkot.

Dodatkowo, ksztaltowanie postaw przedsiebiorczych warto wspierad, zachecajac uczniéw
do udzialu w zewnetrznych inicjatywach (konkursach, szkoleniach itp.). Dobrym
przyktadem jest tu Zespél Szkdél Zawodowych nr 3, ktérego uczniowie biora udzial w
organizowane] cyklicznie przez Wydzial Zarzadzania Uniwersytetu L.6dzkiego Akademii
Innowatoréw Zarzadzania. Sktada sie na nig cykl dziewieciu wykladéw, poruszajacych
tematy zwiagzane z efektywnym zarzadzaniem, prowadzonych przez wykladowcow
uczelni.

Nalezy podkresli¢, ze odpowiednio skonstruowany program nauczania przedsiebiorczosci,
dostosowany do realiéw rynku pracy, stanowi tylko cze$¢ sukcesu — niezbedni sa rowniez
nauczyciele posiadajacy kompetencje niezbedne do jego realizacji. Warto rozwazy¢
wprowadzenie wymogu posiadania przez nauczycieli przedmiotu podstawy
przedsiebiorczosci praktycznego doswiadczenia w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej,

a takze oczekiwaé od nich ciagtego doskonalenia zawodowego.

Dobra praktyka: Zespdt Szkot Technicznych w Mikotlowie
Zespot Szkot Technicznych w Mikolowie uzyskat w ubieglym roku szkolnym prestizowy
Certyfikat Jakosci ,,Szkola Przedsiebiorczosci”, przyznawany na okres 3 lat. Tym
samym, ZST znalazt sie w gronie 36 szkét wyréznionych za szeroko rozumiana
przedsiebiorczo$¢ 1 jako§¢ ksztalcenia. Certyfikat zaswiadcza realizacje dziatan

edukacyjnych z zakresu czterech obszarow:

81 Szczegdtowe informacje na temat oferty instytucji rynku pracy z powiatu skierniewickiego znajdujg sie w
raporcie ,,Potencjat instytucji rynku pracy w powiecie skierniewickim”.

82 Szczegdlowe informacje znaleZé mozna na stronie internetowej Centrali: http://www.cku.zgora.pl/
PL/145/CENSYM/
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— przygotowanie miodych ludzi do aktywnosci na rynku pracy:
— uczenie $wiadomego gospodarowania finansami;
— rozwd(j wspélpracy z lokalnymi partneramis;
— ksztaltowanie odpowiedzialnosci za edukacje ekonomiczna.
Szkota podejmuje szereg dziatan majacych na celu ksztaltowanie u uczniow postaw
przedsiebiorczych. Nalezy tu wymieni¢ m.in. realizacje projektu "Edukacja 1
planowanie — przedsiebiorcza Europa", realizowanego przy wspélpracy ze Slaska
Wyzsza Szkola Zarzadzania w Katowicach. Uczniowie szkoty biora réwniez udziatl w
"Dnia  Przedsiebiorczosci", organizowanym  przez Fundacje  Mlodziezowe]j
Przedsiebiorczosci. W tym dniu mlodziez moze sprawdzi¢ swoje umiejetnosci 1
skonfrontowaé oczekiwania wobec przyszlego zawodu z realiami, odwiedzajac wybrane
firmy 1 instytucje.
Wielkim zainteresowaniem uczniéow cieszg sie takze inne programy edukacyjne z
zakresu przedsiebiorczo$ci, w tym program ,Zarzadzanie Firma” — tu zajecia
prowadzone sa w oparciu o kompetentna, symulacje proceséw gospodarczych. W trakcie
gry uczniowie przekonuja sie o przydatnoSci wiedzy teoretycznej do podejmowania
trafnych decyzji gospodarczych, prowadzacych druzyne do zwyciestwa w symulowanej
konkurencji.
Swoje umiejetnosci uczniowie potwierdzaja udzialem w konkursach i olimpiadach
przedmiotowych, m.in. w konkursie zorganizowanym przez Gazete Wyborcza "Z klasy
do kasy — gra na gieldzie".
Adres: Zespot Szkot Technicznych
ul. Rybnicka 44 43-190 Mikotéw

4.3 Plany zawodowe 1 edukacyjne uczniéw ponadgimnazjalnych szkét
zawodowych w Skierniewicach

Program skoordynowanej wspélpracy miedzy szkotami, jednostkami samorzadu
terytorialnego, pracodawcami i Powiatowym Urzedem Pracy w zakresie badania loséw
absolwentow

Przedstawiciele skierniewickiego $rodowiska edukacji zawodowe) sa $éwiadomi
koniecznos$ci prowadzenia monitoringu loséw absolwentéw ponadgimnazjalnych szkot
zawodowych, rozumiejac, ze jego wyniki powinny stanowié¢ gléwna przestanke dla
formulowania przez szkoly oferty kierunkéw nauczania. Wiedza na temat loséw
absolwentow pozwolitaby trafniej kreowac polityke ksztalcenia zawodowego, zaréwno na
poziomie poszczegblnych szkdt, jak 1 miejskim, stanowilaby réwniez pomoc dla uczniéw
gimnazjéw w planowaniu $ciezki edukacyjnej. Jednakze, mimo préb podejmowanych w
tym zakresie, skierniewickie ponadgimnazjalne szkoly zawodowe samodzielnie nie radza
sobie z zadaniem badania loséw swoich bylych uczniéw. Warto wiec, by wsparly je w tym

podmioty, ktore z absolwentami maja do czynienia — pracodawcy oraz Powiatowy Urzad
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Pracy w Skierniewicach. Koordynacja dziatan w tym zakresie moglaby zajaé sie osoba z
poziomu organu prowadzacego — koordynator ds. ksztalcenia zawodowego na poziomie
miejskim83, Takie rozwiazanie pozwoliloby na neutralizacje przynajmniej czesci obaw
srodowiska nauczycielskiego, ktére w prowadzeniu monitoringu loséw absolwentow
dostrzega kolejny obowiazek, ktérym obarczeni zostaliby nauczyciele.

Pierwszym krokiem w kierunku stworzenia kompleksowego systemu monitoringu loséw
absolwentéw skierniewickich ponadgimnazjalnych szkét zawodowych powinna byé
identyfikacja doéwiadczen krajowych i1 zagranicznych. Na podstawie wstepnej analizy
danych zastanych stwierdzono przy tym brak w naszym kraju tak szeroko zakrojonego
programu wspélpracy w omawianym zakresie, warto jednak wykorzystaé elementy
dobrych praktyk z réznych kontekstéw (pomocne moga byé réwniez doéwiadczenia
zwiazane z badaniem loséw absolwentéw szkél wyzszych). Nastepnie, nalezy opracowaé
catoSciowa koncepcje sposobu gromadzenia 1 analizy danych, a takze systemu
wykorzystywania wynikéw prowadzonych badan dla poprawy jakosci i adekwatnosci
ksztalcenia zawodowego w Skierniewicach. Niewatpliwa przewage nad indywidualnymi
dzialaniami podejmowanymi przez poszczegdlne szkoly daje tu mozliwo$é zastosowania
ujednoliconych narzedzi badawczych. Warto rozwazyé postuzenie sie internetem, np.
uruchomienie stosownego portalu, gdzie mozna byloby gromadzi¢ 1 odpowiednio
przetwarzaé¢ informacje pozyskane zaréwno od samych absolwentéw, jak i z Urzedu
Pracy, ze szkél oraz od pracodawcéw. Ponadto, profesjonalnej ekspertyzy prawnej
wymaga kwestia ochrony danych osobowych.

Nalezy réwniez zastanowié sie, jak poradzi¢ sobie z bariera, na ktéra wskazuja
przedstawiciele wszystkich skierniewickich ponadgimnazjalnych szkét zawodowych,
ktérzy podejmowali préby monitoringu loséw absolwentéw — niechecig czes$ci bylych
uczniéw do kontaktu ze szkola oraz udzielania informacji na temat swojej sytuacji
zawodowej. Rozwiazaniem moze by¢ system zachet — realnych korzyéci, jakie osoby moga
uzyskaé w zamian za informowanie o swojej $ciezce kariery (np. mozliwoéé umieszczenia
swojego CV w cenione] przez pracodawcow bazie czy znizki na popularne szkolenia,
oferowane przez instytucje rynku pracy). Z drugiej strony, warto skupié¢ sie na
wzmacnianiu wiezi bylych uczniow ze szkota, np. poprzez organizacje regularnych
spotkan absolwentow — w ten sposéb mozna wytworzy¢ w nich wewnetrzna motywacje do
kontaktu ze szkola. Nie bez znaczenia pozostaja rowniez doswiadczenia portalu ,,Nasza

klasa”, ktérych elementy mozna sprobowac twoérczo przeniesé na grunt skierniewicki.

Dobra praktyka: Program ,,Absolwent”
Program ,Absolwent” prowadzony jest przez Wyzsza Szkote Gospodarki w Bydgoszczy.
Rejestracja w programie odbywa sie poprzez wypelnienie ankiety on-line, dotyczacej

obecnego zajecia, zamieszczonej na stronie internetowej programu. Uczelnia uzyskuje w

83 Jego powolanie stanowi jedno z prezentowanych w niniejszym rozdziale rozwigzan.
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ten sposob informacje na temat loséw absolwentow. W zamian za udzielenie informacji,
absolwenci szkoly uzyskuja szereg korzysci, m.in.:

- znizki na studia podyplomowe, kursy 1 szkolenia;

- dostep do ustug Biura Karier;

- dostep do biblioteki;

— mozliwo$¢ udzialu w konferencjach organizowanych przez uczelnie;

- mozliwo$c¢ skorzystania z Inkubatora Przedsiebiorczosci;

- mozliwo$¢ wynajmowania obiektoéw uczelni.

Wdrozenie systemu doradztwa zawodowego na poziomie gimnazjum

Doradztwo zawodowe na poziomie szkoly ponadgimnazjalnej jest niewatpliwie potrzebne
— moze pomdc w wyborze kierunku studiéw, lub tez w podjeciu decyzji, czy po ukonczeniu
szkoly kontynuowaé¢ nauke, czy podjaé prace zawodowa. Ma réwniez potencjal
skorygowania ewentualnej btednej decyzji o wyborze kierunku ksztalcenia zawodowego.
Jednakze, kluczowym etapem edukacji, na ktérym podejmowane sa pierwsze wazne
decyzje warunkujace pdzniejsza $ciezke edukacyjno-zawodowa, jest gimnazjum. Oznacza
to, ze wlasnie w szkole gimnazjalne] niezbedne jest prowadzenie profesjonalnego
doradztwa zawodowego. Obowigzki doradcéw mogloby obejmowaé:

— przeprowadzanie ws$rdod uczniéw testéw dotyczacych ich zainteresowan,
preferencji; indywidualne doradztwo dla uczniéw — testy na zdolnoéci,
predyspozycje zawodowe itp.;

— uczenie tworzenia dokumentéw aplikacyjnych (CV, list motywacyjny);

- organizacja spotkan z rodzicami ucznioéw;

— przygotowanie do poruszania sie po rynku pracy, mobilnosci zawodowej;

—  wspblprace z Powiatowym Urzedem Pracy;

— organizacje spotkan z pracodawcami;

- pozyskiwanie funduszy na dziatalnoéé zwigzana z doradztwem zawodowym.
Obecnos¢ w kazdym gimnazjum doradcy zawodowego stanowiloby odpowiedZ na coraz
czescie] uswiadamiane potrzeby i1 oczekiwania gimnazjalistéw oraz ich rodzicow. Co
wiecej, rowniez 1 u nauczycieli roénie §wiadomo§é konieczno$ci podejmowania dziatan z
zakresu doradztwa. Warto podkresli¢, ze zatrudniajac doradcéw zawodowych, szkoty
zyskaja specjalistow, do zadan ktorych nalezeé¢ moze réwniez monitoring sytuacji na
lokalnym rynku pracy oraz nawigzywanie wspotpracy z réznorodnymi podmiotami tego
rynku. Szczegblnie waznymi partnerami dla szkolnych doradcow moga byé takie
instytucje rynku pracy jak Centrum Informacji i Planowania Kariery Zawodowej,
Centrum Ksztalcenia Ustawicznego czy Powiatowy Urzad Pracy — posiadaja one w swojej
ofercie elementy doradztwa zawodowego, ktére moga wspieraé dzialania szkét w tym
zakresie.

Czynnikami utrudniajacymi wprowadzenie w zycie systemu doradztwa zawodowego na

poziomie gimnazjum moga byé z jednej strony kwestie finansowe (brak érodkéw w
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budzecie organu prowadzacego na sfinansowanie zajeé¢ z zakresu doradztwa zawodowego
w gimnazjum), a z drugiej — brak specjalistéw w zakresie doradztwa zawodowego wéréd
kadry pedagogicznej gimnazjéw. Rozwiazaniem moze byé w takiej sytuacji pozyskanie
funduszy zewnetrznych (np. w ramach Priorytetu IX Programu Operacyjnego Kapital
Ludzki), ktére mozna przeznaczyé zaréwno na tworzenie szkolnych oérodkéw doradztwa
zawodowego (w tym zakup pomocy niezbednych przy prowadzeniu doradztwa, takich jak:
materialy informacyjne, testy predyspozycji zawodowych itp.), jak i na ksztalcenie i

doskonalenie zawodowe nauczycieli w tym zakresie.

Dobra praktyka: Gimnazjum w Ksawerowie
Wewnatrzszkolny System Doradztwa Zawodowego w Gimnazjum w Ksawerowie
obejmuje ogdt dziatan podejmowanych przez szkote w celu przygotowania uczniéw do
wyboru dalszego kierunku ksztalcenia i zawodu, a takze wejscia na rynek pracy oraz
ztagodzenia startu zawodowego mlodziezy.
Organizacja Wewnatrzszkolnego Systemu Doradztwa Zawodowego zajmuje sie szkolny
doradca zawodowy. Praca doradcy ma charakter planowych dziatan obejmujacych
indywidualna i grupowa prace z uczniami, rodzicami i nauczycielami. W ramach tych
dziatan, doradca zajmuje sie miedzy innymi:
— wyposazaniem uczniow w kompetencje niezbedne do analizy swoich
mocnych 1 stabych stron;
— rozwijaniem umiejetnosci pracy zespotowej u uczniows;
- ¢wiczeniem umiejetno$ci prowadzenia rozmowy kwalifikacyjne] przez
uczniows;
— rozpoznawaniem predyspozycji uczniow do dalszego ksztalcenia i
doskonalenia zawodowego;
— podnoszeniem umiejetnosci komunikowania sie rodzicéw z dzie¢mi;
— wypracowywanie form wspierania uczniéw w wyborze ich dalszej drogi
zyciowej;
— wsparciem 1 pomoca w pracy wychowawczej nauczycieli;
- rozpoznawaniem potrzeb uczniéow, ich oczekiwan wobec szkoly i rynku
pracy.
Dyrektor Gimnazjum w Ksawerowie corocznie zatwierdza szczegélowa tematyke
zawodoznawcza realizowana w poszczegdlnych klasach oraz opiniuje organizacje pracy
doradcy zawodowego.
Adres: Gimnazjum w Ksawerowie
ul. Zachodnia 33 95-054 Ksaweréw

Zewnetrzny, miejski system doradztwa zawodowego w mieécie

Miejski system bylby wyspecjalizowanym programem (ewent. placéwka) rozszerzajacym
1 uzupelniajacym dzialania szkél gimnazjalnych w zakresie doradztwa zawodowego 1
ksztaltowania postaw przedsiebiorczych gimnazjalistéw, realizujaca swe zadania we

wspélpracy ze szkolami. Stworzenie programu/zewnetrznej instytucji, kompleksowo
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zajmujacych sie doradztwem zawodowym, oprécz wszelkich wyze] wymienionych zalet
doradztwa na poziomie gimnazjum, niesie za sobg réwniez dodatkowe korzysci. Oprocz
indywidualnego doradztwa dla uczniéw gimnazjum w zakresie diagnozy predyspozycji
zawodowych oraz planowania éciezki edukacyjno-zawodowej (testy psychologiczne itp.),
miejski system doradztwa méglby réwniez odpowiadaé za:

- doradztwo grupowe (warsztaty) dla uczniéw w zakresie edukacji ekonomicznej;

- organizacje konkursow tematycznych, ktorych celem byloby wspieranie postaw
kreatywnych i przedsiebiorczych gimnazjalistow;

- organizacje wycleczek zawodoznawczych 1 edukacyjnych dla gimnazjalistow,
zaréwno do zakladéw pracy, reprezentujacych wiodace branze w powiecie, jak i do
szk6l ponadgimnazjalnych (spotkania takie bylyby zorientowane na analize
stanowisk pracy 1 wymagan pracodawcow, prezentacje perspektyw zawodowych
oraz zasad naboru do szké});

- organizacje forum wymiany informacji dot. sytuacji os6b mlodych na lokalnym
rynku pracy;

- doradztwo metodyczne/szkolenia w zakresie nauczania przedsiebiorczo$ci i
swiadczenia ustug doradztwa zawodowego dla kadry pedagogicznej gimnazjéw.

Istnienie takiego systemu byloby ogromnym ulatwieniem dla doradcéw zawodowych
zatrudnionych w szkotach, odpowiadatoby réwniez na potrzeby uczniéw i ich rodzicow.
Ponadto, stanowiloby przestrzen dla ewentualnych wspélnych dziatan szkét w zakresie
doradztwa zawodowego i1 edukacyjnego.Przedstawiciele skierniewickiego sSrodowiska
edukacji 1 rynku pracy, dostrzegajac korzySci proponowanego rozwigzania, widza
rowniez szereg trudnosci 1 barier, ktére moga stanowié¢ problem przy wprowadzaniu go w
zycie. Maja one charakter przede wszystkim finansowy (brak érodkéw na tak szeroko
zakrojone przedsiewziecie w budzecie miasta), a takze organizacyjny (brak dotychczas
istniejacego podmiotu, ktory moéglby realizowac to zadanie, brak lidera nowej inicjatywy
— osoby lub instytucji, ktéora moglaby podjaé sie tak znacznego wysitku organizacyjnego,
brak dobrych praktyk, na ktérych mozna sie wzorowaéd). Na szczeécie, wiekszoéé z nich
mozna przezwyciezyé¢, starajac sie o pozyskanie funduszy unijnych (konkretnie: w
ramach Poddzialania 9.1.2 Programu Operacyjnego Kapital Ludzki) i angazujac w

przygotowanie i wdrozenie projektu zewnetrznych specjalistow.

Tabela 21 podsumowuje 1 systematyzuje wszystkie zaprezentowane w niniejszym
rozdziale rozwigzania. Podzielono je na wymiary odpowiadajace zaréwno ich
charakterowi, jak 1 zwiazane z perspektywa czasowa ich wdrozenia. Rozwigzania
wskazane jako dlugookresowe, zwigzane sa z podjeciem dzialan wymagajacych
kompleksowej reorganizacji szkolnictwa zawodowego w miescie, zmian systemowych lub
wysoko rozwiniete] wspolpracy miedzy réznymi instytucjami. Rozwiazania uznane za
krotkookresowe, przy dobrej woli wszystkich podmiotéw zwiazanych z edukacja

1 rynkiem pracy, moga zosta¢ wdrozone w niedalekiej perspektywie czasowej. Ich
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rozwigzania priorytetowych problemoéow

Tabela 21. Systematyzacja rozwigzan kluczowych kwestii problemowych szkolnictwa
zawodowego w Skierniewicach

Wymiar

Rozwigzania dlugookresowe

Rozwigzania krétkookresowe

Instytucjonalny

- przejecie szkoty przez
podmioty niesamorzadowe;

- opracowanie 1 wdrozenie
programu ksztalcenia
zawodowego  opartego o
model ksztalcenia
modulowego;

- utworzenie na terenie
Skierniewic Centrum
Ksztalcenia Praktycznego;

utworzenie w strukturach
Urzedu Miasta stanowiska ds.
wsparcia szkét w
pozyskiwaniu $rodkow
zewnetrznych;

utworzenie na poziomie
Urzedu Miasta stanowiska
koordynatora ds. ksztalcenia
zawodowego;

wdrozenie systemu doradztwa
zawodowego na  poziomie
gimnazjum;

zewnetrzny system doradztwa
zawodowego w mieécie;
program wspierania
zatrudnienia nauczycieli
przedmiotéw zawodowych 1
praktycznej nauki zawodu.

Indywidualny

- prowadzenie czeSci nauki
zawodu w jezyku obcym.

wymiany zagraniczne
uczniows;

zajecia jezykowe w grupach
miedzyklasowych,
podzielonych zgodnie ze
stopniem znajomoéci jezyka;
programy nauczania jezykow
obcych sprofilowane pod
katem zawodowym, oparte na
stownictwie branzowym;
dostosowanie programoéw
nauczania przedsiebiorczosci
do realiéw rynku pracy.

Wspélpraca

wdrozenie
ksztalcenia
opartego o
model: ponadgimnazjalne
szkoly zawodowe +
pracodawcy.

- opracowanie 1
programu
zawodowego

prowadzenie przez Powiatowy
Urzad Pracy w Skierniewicach
badan rynku pracy i
przekazywanie ich wynikéw
ponadgimnazjalnym szkotom
zawodowym

program wzmacniania
pozytywnego  wizerunku 1
promocji ponadgimnazjalnych
szkél zawodowych;

program skoordynowanej
wspOtpracy miedzy szkotami,
jednostkami samorzadu
terytorialnego, pracodawcami
1 Powiatowym Urzedem Pracy
w zakresie badania loséw
absolwentow.
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V  Rekomendacje dla szkolnictwa zawodowego w
Skierniewicach

Niniejszy podrozdzial prezentuje propozycje dzialan, jakie wedlug autoréw raportu
powinny zosta¢ podjete w celu efektywnego rozwoju szkolnictwa zawodowego w
Skierniewicach. Opierajg sie one na zaproponowanych rozwiazaniach kluczowych
obszaréw problemowych, opisanych w Rozdziatach II 1 III, jakie zostaly wypracowane
przez szerokie grono praktykow — przedstawicieli $rodowiska edukacyjnego,
przedstawicieli pracodawcéw 1 instytucji rynku pracy w Skierniewicach a takze o
przeprowadzone prace analityczne i eksperckie.

Zaproponowane przez autoréw raportu rekomendacje majg rézny charakter. Niektore z
nich koncentruja sie na prostych, konkretnych dziataniach, ktére sa lub moga byé
realizowane przez pojedyncze podmioty prowadzace dzialalno§¢ w zakresie ksztalcenia
przez cale zycie lub w grupie kilku takich podmiotéw. Inne z kolei determinuja podjecie
szerszych, nowatorskich dziatan, ktérych podstawa powinna byé Scista wspblpraca
skierniewickiego $rodowiska zwiazanego z ksztalceniem zawodowym, pozwalajaca na

optymalizacje 1 racjonalizacje dzialan i érodkow.

Rekomendowane dzialania to:

1. Wdrozenie zewnetrznego miejskiego systemu doradztwa zawodowego
dla gimnazjalistow.

2. Kompleksowe wspieranie szk6l w  pozyskiwaniu &érodkéw
zewnetrznych podnoszacych jako§é i efektywnoséé ksztalcenia.

3. Prowadzenie regularnych i powtarzalnych badahn lokalnego rynku
pracy i upowszechnianie informacji o ich wynikach.

4. Badanie loséw absolwentéw ponadgimnazjalnych szkét zawodowych
w Skierniewicach.

5. Utworzenie na terenie Skierniewic Centrum Ksztalcenia
Praktycznego.

Wszystkie rekomendowane dzialania ujete zostaly w tzw. karty projektéw. Taka formuta
pozwala na syntetyczne okreélenie problemu, na jaki odpowiada projekt, obszaru,
ktorego dotyczy, zasiegu jego realizacji, beneficjentach 1 odbiorcach projektu, jego
uzasadnienia, planowanych typow dziatan, oczekiwanych rezultatow,
instytucji/podmiotéw odpowiedzialnych za realizacje projektu oraz mozliwosci jego
finansowania. Nalezy jednak nadmienié¢, iz cze$¢ wskazanych nizej projektow wymaga
dalszych prac koncepcyjnych celem ich doprecyzowania. Zapis rekomendowanych dziatan
w formie karty projektu to takze pierwsze przyblizenie dla instytucji zaangazowanych w

ich ewentualna realizacje do aplikowania o srodki zewnetrzne.
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I KARTA PROJEKTU REKOMENDOWANEGO

1. Tytul projektu:

Wdrozenie zewnetrznego miejskiego systemu doradztwa zawodowego dla
gimnazjalistow w Skierniewicach.

2. Nazwa obszaru strategicznego, ktorej projekt dotyczy:

Plany zawodowe i1 edukacyjne uczniéw ponadgimnazjalnych szkét zawodowych w
Skierniewicach

3. Problem na jaki odpowiada projekt:

- brak kompleksowych rozwiazan w zakresie doradztwa zawodowego dla
gimnazjalistéw (doradztwo zawodowe rozumiane szeroko: elementy doradztwa
edukacyjnego edukacji ekonomicznej, propagowania idei ksztalcenia przez cale
zycie);

- ograniczony dostep gimnazjalistow uczeszczajacy do szkot na terenie Skierniewic
do wsparcia przy wyborze Sciezki edukacyjnej czy zawodowej — rozproszona
odpowiedzialnos¢ za realizacje zadan z zakresu poradnictwa zawodowego.

4. Zasieg projektu:

Powiat skierniewicki grodzki

5. Odbiorcy/beneficjenci projektu:

— wszystkie szkoly gimnazjalne, dla ktérych organem prowadzacym jest gmina
Skierniewice;

uczniowie ostatnich oddzialtéw uczeszczajacy do szkét gimnazjalnych;

— rodzice uczniéow szkdt gimnazjalnych.

o

. Cele projektu:

— przygotowanie 1 wdrozenie w szkolach gimnazjalnych kompleksowego
(miejskiego) programu doradztwa zawodowego dla uczniéws;

— okreslenie potrzeb gimnagzjalistow w zakresie ksztaltowania postaw
przedsiebiorczych 1 doradztwa zawodowego, z uwzglednieniem sytuacji lokalnego
rynku pracy;

— zaprojektowanie 1 wdrozenie Instytucji/programu, wspierajacego szkoly w
realizacji zadan zwiazanych z ksztaltowaniem postaw przedsiebiorczych i
doradztwem zawodowym;

— wyposazenie gimnazjalistéw w podstawowsg wiedze ekonomiczna;

— prezentacja perspektyw zawodowych — poznanie §&rodowiska lokalnych
pracodawcéw przez gimnazjalistow.

7. Typy dzialan, fazy realizacji projektu:

- diagnoza — badania potrzeb zwiazanych z doradztwem zawodowym uczniéw i ich
rodzicéw; analiza lokalnego rynku pracy;

- stworzenie koncepcji dzialan na rzecz realizacji programu doradztwa
zawodowego w szkotach gimnazjalnych;

- cykl szkolen dla nauczycieli z zakresu doradztwa zawodowego 1
przedsiebiorczosci;

- doradztwo indywidualne dla uczniow w zakresie diagnozy predyspozycji
zawodowych oraz planowania $ciezki edukacyjno-zawodowe;j;

- doradztwo indywidualne i grupowe (warsztaty) dla uczniéw w zakresie edukacji
ekonomicznej;

- organizacja konkurséw tematycznych, wycieczek zawodoznawczych, forow
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wymiany doéwiadczen (wspieranie postaw kreatywnych i przedsiebiorczych);
kampanie promujace doradztwo zawodowe.

. Oczekiwane efekty, rezultaty:

program/placéwka $wiadczaca uslugi w zakresie doradztwa zawodowego i
ksztaltowania postaw przedsiebiorczych gimnazjalistow;

diagnoza potrzeb w zakresie ksztaltowania postaw przedsiebiorczych oraz
doradztwa zawodowego gimnazjalistow w aspekcie uwarunkowan lokalnego
rynku pracy;

podniesienie §wiadomosci kadry szkoét co do roli doradztwa zawodowego oraz
ksztaltowania postaw przedsiebiorczych wérdd gimnazjalistow;

podniesienie umiejetno$ci gimnazjalistow w zakresie $wiadomego i racjonalnego
podejmowania decyzji edukacyjno-zawodowej;

podniesienie umiejetnoSci nauczycieli w zakresie orientacji i doradztwa
zawodowego w gimnazjum.

9. Odpowiedzialnoéé za realizacje projektu (instytucja/podmiot odpowiedzialny):

Urzad Miasta Skierniewice

10.Finansowanie:

PO KL, Poddziatanie 9.1.2; Budzet Miasta Skierniewice
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IT KARTA PROJEKTU REKOMENDOWANEGO

1. Tytut projektu:

Kompleksowe wspieranie szk6t w pozyskiwaniu érodkow zewnetrznych podnoszacych

jakoéc i efektywnos§é ksztalcenia

2. Nazwa obszaru strategicznego, ktorej projekt dotyczy:

Jako$¢ ksztatcenia zawodowego w ponadgimnazjalnych szkotach zawodowych

3. Problem na jaki odpowiada projekt:

- brak systemu wsparcia szkét w aplikowaniu o §rodki zewnetrzne 1 informacji o
dostepnosci srodkéw 1 programéw umozliwiajacych rozwéj szkol;

- niedostateczne umiejetnosci 1 doSwiadczenia zwiazane z przygotowaniem
wnioskow aplikacyjnych 1 realizacja projektéw u kadry pedagogiczne;j.

4. Zasieg projektu:

Powiat skierniewicki grodzki

5. Odbiorcy/beneficjenci projektu:

Wszystkie podstawowe, gimnazjalne 1 ponadgimnazjalne szkoty w Skierniewicach

6. Cele projektu:

Wzrost efektywnoéci ksztalcenia poprzez:

- wzrost atrakcyjno$ci placowek szkolnych dzieki wzbogaceniu ich infrastruktury
(wyposazenie w dodatkowe pomoce dydaktyczne, nowe technologie);

- poszerzenie oferty szkél o dodatkowe zajecia dla uczniéw (m.in. praktyki,
wymiany zagraniczne, wycieczki zawodowe), rozwijajace ich kompetencje
zawodowe 1 kluczowe;

— wyposazenie kadry pedagogiczne] w specjalistyczne kompetencje zwigzane z
aplikowaniem o Srodki zewnetrzne i realizowaniem projektéw.

3

. Typy dzialan, fazy realizacji projektu:

— rozpoznanie potrzeb 1 stworzenie koncepcji wspierania szkél w pozyskiwaniu
srodkow zewnetrznych;

— utworzenie specjalnej komoérki/zatrudnienie osoby koordynujacej wspoétprace ze
szkolami w zakresie podejmowania dzialan na rzecz rozwoju;

- organizowanie regularnych spotkan warsztatowych/seminariéw dla
przedstawicieli kadry pedagogicznej m.in. z zakresu aplikowania o $rodki
zewnetrzne, wdrazania i zarzadzania projektami.

8. Oczekiwane efekty, rezultaty:

- wdrozony program/zatrudniony specjalista koordynujacy wspélprace ds.
wspOtpracy ze szkotami;

- opracowany harmonogram dzialan podejmowanych na rzecz wspollpracy ze
szkolami (plan spotkan, tematyka seminariéw itp. ).

9. Odpowiedzialnosé za realizacje projektu (instytucja/podmiot odpowiedzialny):

Urzad Miasta Skierniewice

10.Finansowanie:

Budzet Miasta Skierniewice
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ITT KARTA PROJEKTU REKOMENDOWANEGO

1. Tytut projektu:

Prowadzenie regularnych i powtarzalnych badan lokalnego rynku pracy i
upowszechnianie informacji o ich wynikach

2. Nazwa obszaru strategicznego, ktorej projekt dotyczy:

Jako$¢ ksztalcenia zawodowego w ponadgimnazjalnych szkotach zawodowych

3. Problem na jaki odpowiada projekt:

- brak informacji na temat potrzeb lokalnego rynku pracy, niezbednej m.in. do
podejmowania decyzji o uruchamianiu nowych kierunkéw ksztalcenia;

- brak skoordynowanych dziatan na rzecz wspélpracy przy realizowaniu badan;

- niedostateczna wymiana informacji na temat wynikéw badan.

4. Zasieg projektu:

Powiat skierniewicki grodzki i ziemski

5. Odbiorcy/beneficjenci projektu:

- organy samorzadu terytorialnego;

- pracodawcy

- ponadgimnazjalne szkoty zawodowe;
- 1nstytucje rynku pracy.

6. Cele projektu:

dostosowanie ksztalcenia zawodowego do potrzeb lokalnego rynku pracy;
efektywniejsze  przygotowanie  absolwentéw  ponadgimnazjalnych — szko6t

zawodowych do poruszania sie po rynku pracy;
— pozyskanie informacji na temat potrzeb i1 planoéw zatrudnieniowych pracodawcow.

3

. Typy dzialan, fazy realizacji projektu:

- analiza zasobéw (danych, dokumentéw, zasobéw instytucjonalnych);

- opracowanie koncepcji 1 harmonogramu planowanych badan;

- zaangazowanie r6znego typu instytucji w gromadzenie i1 udostepnianie danych;

- realizacja badan;

- agregowanie i analiza danych;

- koncepcja  prezentacji i udostepniania wynikéw badan (np. opracowanie
i wdrozenie formuly obserwatorium rynku pracy).

8. Oczekiwane efekty, rezultaty:

- regularna diagnoza lokalnego rynku pracy;

- oferta ponadgimnazjalnych szkét zawodowych adekwatna 1 uwzgledniajaca
potrzeby lokalnego rynku pracy:;

- dostarczenie informacji na temat potrzeb rynku pracy rodzicom i przyszlym
uczniom ponadgimnazjalnych szkét zawodowych.

9. Odpowiedzialnoéé za realizacje projektu (instytucja/podmiot odpowiedzialny):

Urzad Miasta Skierniewice, Powiatowy Urzad Pracy w Skierniewicach

10.Finansowanie:

POKL; Budzet Miasta Skierniewice i Powiatowego Urzedu Pracy w Skierniewicach.
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IV KARTA PROJEKTU REKOMENDOWANEGO

1. Tytut projektu:

Badanie los6w absolwentéw ponadgimnazjalnych szkét zawodowych w
Skierniewicach.

2. Nazwa obszaru strategicznego, ktorej projekt dotyczy:

Plany zawodowe 1 edukacyjne uczniéw ponadgimnazjalnych szkét zawodowych w
Skierniewicach

3. Problem na jaki odpowiada projekt:

- niedopasowanie kierunkow ksztatcenia do potrzeb lokalnego rynku pracy;

- brak wypracowanych przez rézne instytucje zalozen kompleksowego programu
badan loséw absolwentow:;

- brak skoordynowanej wspélpracy réznego typu instytucji na rzecz prowadzenia
badan loséw absolwentow:;

- brak metod 1 narzedzi badawczych, ktére pozwolityby na systematyczne badanie
loséw absolwentow.

4. Zasieg projektu:

Powiat skierniewicki grodzki i ziemski

5. Odbiorcy/beneficjenci projektu:

przyszli uczniowie ponadgimnazjalnych szkét zawodowych 1 ich rodzice;

jednostki samorzadu, organy prowadzace szkoly w mieScie i powiecie;
pracodawcy;
dyrektorzy szkol.

o

. Cele projektu:

- uzyskanie wiedzy na temat efektywnosSci ksztalcenia w szkolach 1 informacji
niezbednych do formulowania przez szkoly oferty kierunkéw nauczania;
trafniejsze kreowanie polityki ksztalcenia zawodowego, zaréwno na poziomie
poszczegoblnych szkot, jak 1 miejskim;

— wsparcie uczniéw gimnazjéw w planowaniu $ciezki edukacyjne;.

3

. Typy dzialan, fazy realizacji projektu:

- identyfikacja do$wiadczen krajowych i zagranicznych, wykorzystane elementéw
dobrych praktyk;

- opracowanie cato$ciowej koncepcji sposobu gromadzenia 1 analizy danych;

- opracowanie systemu wspélpracy réznych instytucji na rzecz monitoringu losu
absolwentow;

- opracowanie ujednoliconych narzedzi badawczych;

- przeprowadzenie kompleksowych badan i opracowanie koncepcji ich powtarzania;

- analiza mozliwo$ci wykorzystania uzyskanych wynikéw badan;

- wykorzystanie nowych technologii do gromadzenia i prezentowania wynikéw
badan.

8. Oczekiwane efekty, rezultaty:

- uzykanie informacji o jakoéci i efektywnoéci ksztalcenia w szkolach (wskaznik
absolwentéw skutecznie radzacych sobie na rynku pracy);

- podstawa do kreowanie strategii dzialania i planéw rozwojowych kazdej szkoty
zawodowej, jak réwniez polityki edukacyjnej w miescie;

Opracowanie:
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Tel. (12) 623 77 40, fax (12) 623 77 85, www.cds.krakow.pl e-mail: cds@cds.krakow.pl j '
D

’ s,



134

- podstawa do ciaglego modyfikowania programu rozwoju szkoly, tak aby jak
najbardziej dostosowacé go do potrzeb rynku pracy;

- informacja o trendach i kierunkach zmian na rynku pracy (systematyczne
badania).

9. Odpowiedzialnoéé za realizacje projektu (instytucja/podmiot odpowiedzialny):

Urzad Miasta Skierniewice, Powiatowy Urzad Pracy w Skierniewicach

10.Finansowanie:

POKL; Budzet Miasta Skierniewice i Powiatowego Urzedu Pracy w Skierniewicach

Opracowanie:
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V KARTA PROJEKTU REKOMENDOWANEGO

1. Tytut projektu:

Utworzenie na terenie Skierniewic Centrum Ksztalcenia Praktycznego8

2. Nazwa obszaru strategicznego, ktorej projekt dotyczy:

Jako$¢ ksztalcenia zawodowego w ponadgimnazjalnych szkotach zawodowych

3. Problem na jaki odpowiada projekt:

- klopoty ze zorganizowaniem ksztalcenia zawodowego dla uczniéw w szkotach
(nauki zawodu i praktyk zawodowych);

- otwieranie nowych kierunkéw ksztalcenia zawodowego motywowane dostepnoscia
bazy techniczno-dydaktycznej w szkole, a nie analiza trendéw na rynku pracy;

- niskie wynagrodzenia dla nauczycieli praktycznej nauki zawodu, praktycznie
uniemozliwiajace sktonienie do§wiadczonych fachowcéw do pracy z mlodzieza;

- nieelastycznoéé ksztalcenia zawodowego w systemie szkolnym.

4. Zasieg projektu:

Powiat skierniewicki grodzki i ziemski

5. Odbiorcy/beneficjenci projektu:

- organy samorzadu terytorialnego;

- pracodawcy;

- ponadgimnazjalne szkoly zawodowe;

- wszyscy mieszkancy powiatu (przy zalozeniu, ze CKP pelni réwniez funkcje
oérodka ksztalcenia ustawicznego);

- instytucje rynku pracy.

6. Cele projektu:

— wsparcie szkolnictwa zawodowego na terenie Skierniewic w zakresie organizacji
praktycznej nauki zawodu;

— umozliwienie elastycznego reagowania skierniewickiego szkolnictwa zawodowego
na zmiany sytuacji na rynku pracy;

- stworzenie mozliwosci reakcji na potrzeby edukacyjne réznorodnych grup
mieszkancow Skierniewic.

-3

. Typy dzialan, fazy realizacji projektu:

- identyfikacja do$wiadczen krajowych 1 zagranicznych, zgromadzenie dobrych
praktyk;

- przygotowanie katalogu dziatan, ktére moze podejmowaé Centrum Ksztalcenia
Praktycznego, a takze katalogu zrdédet finansowania projektu; zdobycie wsparcia
organu prowadzacego dla idei utworzenia CKP;

- wybdr osoby odpowiedzialnej za utworzenie CKP;

- opracowanie catoSciowe] koncepcji organizacji CKP — wybér lokalizacji, oferty
ksztalcenia, inwentaryzacja wyposazenia, ktérym miasto dysponuje, analiza
kwalifikacji 1 doéwiadczenia lokalnej kadry zawodowej; decyzja o sposobie
uzupelnienia zidentyfikowanych brakéws;

84 Zagadnieniu utworzenia Centrum Ksztalcenia Praktycznego w Skierniewicach, po$wiecony zostal
specjalny raport, dostepny na stronie internetowej www.cds.krakow.pl
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formalne powolanie instytucji, poprzedzone przygotowaniem  statutu
okreslajacego formule prawna oraz szczegdtowe zasady finansowania CKP.

. Oczekiwane efekty, rezultaty:

utworzenie instytucji, ktoéra bedzie dysponowaé nowoczesna baza sprzetowa,
umozliwiajaca ksztalcenie praktyczne na wysokim poziomie;

stworzenie elastycznego systemu zdobywania kwalifikacji zawodowych — dzieki
organizacji ksztalcenia w systemie kursowym;

umozliwienie nauczycielom zawodu korzystania z dodatkowych zrdédel dochodu —
dzieki organizacji kurséw komercyjnych;

wzbogacenie miejskiej oferty ksztatcenia ustawicznego;

Centrum Ksztalcenia Praktycznego moze byé przedstawicielem organu
prowadzacego w kontaktach z pracodawcamai.

9. Odpowiedzialnoéé za realizacje projektu (instytucja/podmiot odpowiedzialny):

Urzad Miasta Skierniewice

10.Finansowanie:

Budzet Miasta Skierniewice, fundusze unijne

Opracowanie:
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